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‘ A) Correlos

CLAUSULA 12 - DA APRESENTACAO

Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Remuneragdo Variavel Anual de Membros da Diretoria Executiva — RVA/2023 dos Correios, que se adere as regras gerais disciplinadas e estabelecidas
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest.

CLAUSULA 22 - DAS DISPOSIGOES LEGAIS E GERAIS

O presente programa é regido, primordialmente, pela legislagdo, normativos e documentos elencados a seguir:

Legislacio/Normativo/Documento

Previsao

a) Lei n? 6.404 de 15 de Dezembro de 1976, art. 152, art.
189,art. 190, art. 191 e art. 201.

- Define que a remuneragdo dos Administradores é fixada pela Assembleia Geral;

- A empresa que prever no estatuto dividendo obrigatério de 25% ou mais do lucro liquido pode
atribuir aos administradores participagdo no lucro, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneragdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) do lucro liquido, prevalecendo o que for
menor;

- Condiciona a participagdo no lucro aos administradores a atribui¢do do dividendo obrigatério aos
acionistas;

- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
o Imposto sobre a Renda;

- As participagbes estatutarias de empregados, administradores e partes beneficidrias serdo
determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de
deduzida a participagdo anteriormente calculada, aplicando-se ao pagamento das participagdes dos
administradores e das partes beneficiarias o disposto no art. 201; e

- Lucro liquido do exercicio é o resultado deduzidas as participagdes citadas no item anterior.

b) Estatuto Social dos Correios - 262 AGE de 15/09/2022, art.
22, art. 24, art. 50, art. 108.

- A remuneragdo dos membros estatutdrios serd fixada anualmente pela AGO, sendo vedado o
pagamento de qualquer forma de remuneragdo ndo prevista em Assembleia Geral;

- Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros ao Conselho de Administragdo;

- Compete ao Conselho de Administragcdo propor a AGO a remuneragdo dos administradores e
executar e monitorar a remuneragdo dos administradores, inclusive a participagdo nos lucros e
resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral; e

- Destina no minimo 25% do lucro liquido ajustado para pagamento de dividendos.

c) Decreto-Lei 200, de 25 de Fevereiro de 1967, art. 25, Il e 26
1.

Compete ao ministério supervisor, além da anélise e do encaminhamento do Programa, manifestar-se,
especificamente, sobre a adequagdo, a relevancia e as metas dos indicadores que compdem a
dimensdo de politicas publicas.

d) Decreto 11.437/2023, de 17/03/2023, art. 36, inciso VI,
alinea "i".

Competéncia da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest para
manifestar-se sobre a remuneragdo, inclusive variavel, de membros estatutdrios das empresas estatais
federais.

e) Lei 13.303 de 30 de Junho de 2016 - Lei das Estatais, art.
16.

Define como administradores da empresa publica os membros do Conselho de Administragdo e da
diretoria.

f) Lei 9.292 de 12 de Julho 1996, art. 19, paragrafo 32.

Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros aos Conselhos de Administragdo e
Fiscal.

g) Decreto 8.945 de 27 de dezembro de 2016, art. 27 art. 34,
art. 37 e art. 40.

- Prevé que sem prejuizo do disposto na Lei 13.303, no Decreto 8.945, e em outras leis especificas, o
administrador de empresa estatal é submetido a Lei 6.404, inclusive quanto as regras de remuneragdo;
- A remunerag¢do dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral e o voto da Unido na AGO
observara a orientagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest;

- Prevé que o atendimentos de metas do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo deve gerar
remuneragdo varidvel aos Diretores das empresas estatais; e

- Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros aos Conselhos de Administragdo
e Fiscal.

h) Diretrizes e orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais - Sest (Oficio Circular SEI n@
3465/2022/ME, de  14/09/2022 e  Oficio  Circ.
289/2023/MGlI, de 14/04/2023 - Novas diretrizes RVA23).

Dos Oficios citados destacam-se as seguintes orientagdes:

Oficio Circular SEI n® 3465/2022/ME

— alteragdo da pontuagdo do IC-Sest de: meta minima de 834 pontos e ndo pagamento quando
atingida pontuagdo inferior a 667; para: meta minima de 1.000 pontos e ndo pagamento quando
atingida pontuagdo inferior a 800;

— “30. Apés o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragéo da empresa estatal
federal deverd, com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutdrio avaliar o
cumprimento das metas.”;

— “31. Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no artigo anterior, o
Conselho de Administragdo determinard o inicio dos pagamentos da remuneragdo varidvel,
acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutdrio.”
— necessidade de disponibilizar relatério de execugdo do programa nos portais da internet e no
relatério de gestdo;

- possibilidade de pagamento parcial, na proporg¢do dos resultados alcangados e segundo as regras e
metas do programa aprovado; e

— vedado o pagamento de bonus por extrapolagdo das metas em indicadores cuja finalidade precipua
seja aferir conformidade de processo frente a comandos normativos.

Oficio Circ. 289/2023/MGlI

"Paragrafo 8. N&do serdo aceitos
desinvestimento;"

Pardgrafo 13. d) contemplar trés dimensdes, quais sejam politica publica, com peso
de 50%, econdmico-financeira, com peso de 30% e governanga, conformidade e transparéncia, com
peso de 20%;

— o Indicador de Governanga Sest - IGSest, excepcionalmente, ndo devera constar no rol de indicadores
propostos da RVA 2023, pois passara por reformulagdo em seu escopo;

— a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia devera contemplar o Indicador
de Conformidade Sest — ICSest, com peso minimo de 25% (vinte e cinco por cento) dessa dimensdo, ou
seja, 25% de 20% que equivale a no minimo 5%, sem prejuizo da existéncia de outros indicadores
nessa dimensdo;

— "Paragrafo 10. O Programa | é concebido com base no disposto no art. 152 da Lei n? 6.404/1976,
dentre outras normas, nos seguintes termos:

(...)

Il - s6 pode ser acionado caso as seguintes condi¢des cumulativas sejam satisfeitas:

(...)

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio referente ao ano-base até 31 de dezembro de
2024;

c) ter autorizagdo do montante pela assembleia geral;

d) ter o programa aprovado por esta Secretaria;

e) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagdo nos lucros ou resultados do
mesmo ano base, aos seus empregados."

indicadores e metas relacionados a desestatizagdo e
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CLAUSULA 32 - DOS OBJETIVOS

O presente Programa objetiva estabelecer as diretrizes da Remuneragdo Variavel Anual - RVA dos Dirigentes, como forma de participagdo nos resultados dos Correios, visando:

| - Vincular parcela da remuneragdo ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de modo a garantir a implementagdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na Empresa e a
execugdo das politicas publicas.

Il - Compatibilizar a politica de remuneragdo de administradores com a politica de gestdo de riscos, a fim de que ndo sejam incentivados comportamentos que elevem a exposigdo ao risco acima
dos niveis considerados prudentes.

1l - Garantir o desenvolvimento sustentavel da Empresa.

CLAUSULA 42 - DO PERIODO AVALIATIVO

O periodo avaliativo do Programa de RVA/2023 vigorard de 12 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

CLAUSULA 52 - DOS ELEGIVEIS

S3o elegiveis ao Programa RVA/2023 os membros da Diretoria Executiva da Empresa (Presidente e Diretores), ativos ou desligados, que tenham prestado servigo aos Correios por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias no ano de 2023.

§ 12 Para efeito desta clausula, considera-se como tempo de efetivo servigo o periodo em que o Dirigente recebeu honorario dos Correios.

§ 22 O presente Programa ndo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ou Comités.

CLAUSULA 62 — DAS REGRAS GERAIS DO CALCULO DO VALOR DE RVA

O célculo do valor da RVA/2023 é efetuado com base nas seguintes regras gerais:

l- Sera apurado a partir do valor de referéncia de 1,5 honordrios para pagamento dos valores relativos aos resultados de cumprimentos de cada meta, observando-se:

Il - As metas cujo resultado varie de >=80% a <=105%, abrangendo as situagdes de "Cumprimento Parcial", "Margem de tolerancia inferior", "Cumprimento Integral" e "Margem
de tolerancia superior", conforme Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da Clausula 82 deste programa, com consequentes pagamentos, estabelecidos em acordo ao
resultado verificado em cada meta, variando de 50% a 105% do valor de referéncia proporcional ao peso do respectivo indicador;

- As metas na situacdo de "Extrapolagdo"” ou seja, aquelas em que o resultado de cumprimento varie de >105% a >120%, configuram bénus, conforme Quadro II: Gradagdo

V- A situagdo disposta no inciso Ill somente ocorrerd se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas sejam iguais ou superiores a 95% do valor pactuado para
cada meta. Ndo observada tal condigdo, ou seja, caso alguma das metas ndo apresente resultado verificado igual ou superior a 95%, inabilita-se o pagamento na situagdo de
"Extrapolagdo", logo, ndo se paga bonus por extrapolagdo de metas e aplica-se para todos os resultados de cumprimento de metas o disposto no inciso Il inclusive para as metas com
atingimento >105%;

V- N&o sera calculado bénus por extrapolagdo de metas para indicadores cuja finalidade precipua seja aferir conformidade de processos frente a comandos normativos, logo ndo
ha previsdo de pagamento de bonus para o indicador IC-Sest, ademais, como o referido indicador, pela regra definida pela Sest, é limitado a 1000 pontos e possui meta de 1000
pontos, o resultado de cumprimento méaximo possivel é de 100%, assim, o pagamento do referido indicador observard o disposto no inciso Il, no entanto, limitando-se a situagdo
de "Cumprimento Integral", com pagamento maximo de 100%.

VI - Conjugando o teor dos incisos I, Ill e V o multiplo efetivo geral, por meio do qual se identifica 0 montante maximo de pagamento da RVA/2023, é de 2,25 honordrios e se

conforme Quadro Ill: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da Cldusula 82 deste programa, com pagamento decorrente de 150%, ressalvado o disposto no inciso V, sobre o
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) cujo pagamento méaximo é de 100%;

VIl - Para qualquer meta com atingimento menor que 80% ndo havera pagamento de valor destinado para a respectiva meta, conforme situagdo de "Descumprimento" constante
do Quadro llI: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da Clausula 82 deste programa.

CLAUSULA 72 — DOS INDICADORES E METAS

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance das metas definidas neste programa, distribuidas em trés grupos de indicadores, conforme dimensdes e pesos discriminados no quadro a seguir:

Quadro I: Dimensdes de indicadores

Dimensoes Peso
Econdmico-Financeira 30%
Politicas Publicas 50%

Governanga, Conformidade e Transparéncia | 20%

§ 12 Constituem indicadores e metas do Programa de RVA/2023:

Quadro IlI: Indicadores e Metas

. - . Indicador comum ao Programa de ok Unidade de
Dimensdes Indicador PLR? Sinal Meta Medida Peso
Indicador de Desempenho ECKAr1§Brr|11i%oA-Financeiro: Margem EBITDA - s + 5,00% % 20%
Econdmico-Financeira

Indicadores de Desempenho Qperauonal: Indicador de Satisfagdo dos s N 7 Nota 10%

Clientes - ISC
Indicador de Politica Publica: Universalizagdo Distribuigdo - PDPE S + 96,50% % 30%

Politicas Publicas
Indi Politica Publica: Uni lizaga Al i P |

ndicador de Politica Publica IU.nlversa izagdo do Atendimento Posta S . 99,64% % 20%

Basico - UAPB
. Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) N + 1.000 pontos 10%

Governanga, Conformidade e

Transparéncia EmissBes de CO2e N + | 653 % 10%

Observagoes:

* O sinal sera positivo (+) quando o indicador for do tipo ‘maior-melhor’ e negativo (-) caso contrario.

CLAUSULA 82 - DO PAGAMENTO POR ATINGIMENTO DE META
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O valor da RVA, a cada membro da Diretoria Executiva, sera apurado a partir da aplicagdo do resultado da meta de cada indicador, constante do Quadro IlI: Indicadores e Metas da Cldusula 72 deste
programa, com pagamento por cumprimento de cada meta conforme quadro a seguir:

Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta

Cumprimento de cada meta Situagdo Pagamento Respectivo
>120% 150%
<120% e >110% Extrapolagdo 120%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% Margem de tolerancia superior 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% Cumprimento integral 100%
<100% e >=99% 99%
<99% e >=98% 98%
<98% e >=97% Margem de tolerancia inferior 97%
<97% e >=96% 96%
<96% e >=95% 95%
<95% e >=90% . ) 75%
Cumprimento parcial
<90% e >=80% 50%
<80% Descumprimento -

§ unico O resultado do valor da RVA de cada dirigente sera obtido, pela soma dos valores apurados para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:
VLR BASE = Z(REM x PESO,) x PAG%,

Onde:

e VLR BASE = valor base para calculo individual da RVA.
e REM = honorario auferido no més de pagamento da RVA, multiplicado pelo valor de referéncia de honorérios.

e PESO, = peso em percentual atribuido a cada indicador.
PAG%,, = percentual do respectivo pagamento, conforme quadro Ill, em relagdo ao percentual de cumprimento da meta de cada indicador.

CLAUSULA 92 — DOS REQUISITOS PARA PAGAMENTO

O pagamento da RVA ocorrera apds o cumprimento das seguintes condigdes, cumulativamente:
a) apurar lucro liquido no exercicio de 2023, nos termos do art. 191 da Lei n? 6.404/1976;
b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de apuragdo até 31 de dezembro de 2024;
c) ter autorizagdo do montante da RVA/2023, no respectivo ano de pagamento, pela assembleia geral;
d) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagdo nos lucros ou resultados do mesmo ano base, aos seus empregados;
e) disponibilidade financeira da Empresa, sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu pagamento;

f) ter aprovagdo do Conselho de Administragdo, apds manifestagdo da Auditoria Interna e Comité de Auditoria - COAUD; e

g) ter o programa presente programa aprovado pela Sest.

CLAUSULA 102 - DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO

0 pagamento do montante referente a RVA/2023 apurado, para cada Dirigente, sera efetivado de forma diferida, em 4 (quatro) parcelas, considerando:
a) pagamento de até 60% conforme o resultado apurado das metas, correspondente a parcela T1 do programa, no primeiro exercicio seguinte a distribuicdo dos dividendos do ano de 2023,

calculado com base no honorario vigente no més de pagamento;
b) pagamento de até 20% conforme o resultado apurado das metas/2023, correspondente a parcela T2 do programa, no segundo exercicio seguinte a distribui¢do dos dividendos do ano de 2023,

calculado com base no honorario vigente no més de pagamento;
¢) pagamento de até 10% conforme o resultado apurado das metas/2023, correspondente a parcela T3 do programa, no terceiro exercicio seguinte a distribui¢do dos dividendos do ano de 2023,

calculado com base no honorario vigente no més de pagamento; e
d) pagamento de até 20% conforme o resultado apurado das metas/2023, correspondente a parcela T4 do programa, no quarto exercicio seguinte a distribui¢do dos dividendos do ano de 2023,

calculado com base no honorario vigente no més de pagamento.

§ 12 O valor de cada parcela de RVA serd obtido a partir da aplicagdo da seguinte férmula:

PAry = REMyy X MEqy

Onde:

e PAry = parcela a pagar;

e TX=numero da parcela (T1, T2, T3 ou T4);

® REMqy = honorério do més de pagamento da parcela; e

® MEy = miltiplo efetivo de cada parcela é calculado conforme tabela a seguir:

Tabela | - metodologia de calculo do MErx
Parcela Formula de calculo do multiplo efetivo

T1 MEr; = M% x 0,60

T2 MEr; = M% = 0,20

T3 MErs = M% x 0,10
T4 MEpy = M% % 0,10
Onde:

® MEqy = multiplo efetivo para pagamento de cada parcela do RVA; e

e M% = mdultiplo efetivo geral (MP%), que é igual a média do percentual a pagar de cada indicador ponderada pelo respectivo peso, multiplicada pela quantidade de valor de referéncia

de honorérios.
§ 22 O multiplo efetivo individual é o indice que, aplicado ao honorario auferido no més de pagamento, resultara no valor correspondente as parcelas de diferimento.
§ 32 A aplicabilidade do multiplo efetivo individual ao valor do honordrio do més de pagamento das parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a atualizagdo monetaria das
referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo, uma vez que o honorario ja se encontra atualizado.
§ 42 Caso haja redugdo do resultado liquido do exercicio superior a 20% as parcelas de RVA remanescentes, ndo pagas até o encerramento de cada um dos exercicios seguintes, serdo revertidas na
mesma proporg¢do da redugdo do resultado e no caso de prejuizo em qualquer um dos anos de execugdo do programa todas as parcelas de RVA remanescentes ndo serdo pagas.
§ 52 A reversdo proporcional, a que se refere o pardgrafo anterior, ndo se aplica a primeira parcela de 60%.
§ 62 As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta clausula serdo revertidas apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes de 12 de julho do ano em que

ocorrer a reducdo significativa do resultado.
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§ 72 A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho de Administragdo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos -
MGI, quando o resultado for afetado negativamente por evento alheio a governabilidade da Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo permanega a situagdo de queda superior a 20%.

CLAUSULA 112 — DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO E@’ TN\ 16 (0
\QVE/\Y/ RN\

O presente programa terd validade se expressamente aprovado pelo Ministério Supervisor, Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI e Conselho de Administragdo.

CLAUSULA 122 — DA EXECUGAO DO PROGRAMA

A execugdo do programa, compreendera:
a) aplicagcdo das regras definidas, no exercicio de doze meses coincidentes com o ano civil;
b) acompanhamento trimestral da execugdo das metas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo;
c) avaliagdo e apuragdo dos resultados atingidos, ao final do exercicio;

d) pagamento aos diretores, ap6s autorizagdo do Conselho de Administragdo, desde que atendidas as condigbes aprovadas.

CLAUSULA 132 — DAS DISPOSICOES GERAIS

§ 12 Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragdo variavel anual, desde que sejam cumpridas as regras estabelecidas neste programa.
§ 22 O programa de RVA ndo afeta direitos e obriga¢des anteriores a vigéncia do presente programa.

§ 32 O programa de RVA nio estd sujeito a Resolugdo do Conselho de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais - CCE n2 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo concorre com a PLR dos
empregados no limite de 25% dos dividendos.

§ 42 A remuneragdo varidvel anual ndo substitui ou complementa a remuneragdo fixa dos Dirigentes.

§ 52 O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, é fixado em 0,1 (um décimo)_do lucro liquido do exercicio ou o valor total de remuneragdo anual dos membros da Diretoria Executiva
dos Correios, prevalecendo o limite que for menor. Entende-se como remuneragdo anual a soma dos valores de honorarios, férias e gratificagdo natalina.

§ 62 Na hipotese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo poderd ultrapassar o limite maximo autorizado
para o respectivo cargo.

§ 72 Apos o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragdo, com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario avaliara o cumprimento das metas.

§ 82 Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no paragrafo anterior, o Conselho de Administragdo determinard o inicio dos pagamentos da remuneragdo variavel,
acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario.

§ 92 £ admitido o pagamento parcial, na proporgdo dos resultados alcangados, segundo as regras e metas do programa aprovado.

CLAUSULA 142 — DA VIGENCIA

O presente instrumento entrard em vigor a partir de sua aprovagdo, com validade até o pagamento integral da RVA/2023.

Anexos:

Anexo | - Indicadores e Descrigdes - enviado para andlise da Sest e ndo ajustado de acordo com os indicadores aprovados pela referida Secretaria e constantes neste programa (40948091);
Anexo Il - Histérico dos Indicadores - enviado para andlise da Sest e ndo ajustado de acordo com os indicadores aprovados pela referida Secretaria e constantes neste programa (40948091);
Anexo Il - Justificativa para as metas - enviado para andlise da Sest e ndo ajustado de acordo com os indicadores aprovados pela referida Secretaria e constantes neste programa (40948091);

Anexo IV - Quadro "De x Para" do Regulamento do Programa de RVA - enviado para andlise da Sest e ndo ajustado de acordo com os indicadores aprovados pela referida Secretaria e constantes neste
programa (40948091); e

Anexo VI - Checklist do Programa de RVA de 2023 - enviado para analise da Sest e ndo requer ajustes de acordo com o aprovado pela referida Secretaria (40948091).

Obs.: O Anexo V solicitado por meio do Oficio Circular SEI n2 3465/2022/ME é relativo a subsidiarias e n3o se aplica aos Correios.

* ok ok ok k

(Assinado Eletronicamente)
JOSE PEDRO DE AMENGOL FILHO
Diretor de Gest3o de Pessoas - DIGEP/PRESI

Referéncia: Processo n® 53180.040604/2022-06 SEI n2 49036691
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https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44866054&id_procedimento_atual=38309716&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=56c30d85d85094e0fd34fc2301f9f8291d804a4f824dd6b15629e32769a7d35094fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44866054&id_procedimento_atual=38309716&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=56c30d85d85094e0fd34fc2301f9f8291d804a4f824dd6b15629e32769a7d35094fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=44866054&id_procedimento_atual=38309716&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=56c30d85d85094e0fd34fc2301f9f8291d804a4f824dd6b15629e32769a7d35094fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
80117015
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Até 50% do Valor de Referéncia (quantidade
maxima) - de acordo os paragrafos 52 da
Nota Técnica Sest_43497_REVISAO_RVA22
(40149190)

1,5 Honorario de acordo com os paragrafos
59, 132 e 202 da Nota Técnica
Sest_43497_REVISAO_RVA22 (40149190)

R$ 252,61 milhdes

4.1 Tabela com os indicadores

Indicador comum
Dimensdes Indicador ao Programa de Sinal* Meta Unidade de Medida Peso**
PLR?
Indicador de Desempenho Econdmico-Financeiro: Margem EBITDA -
S + 5,00% % 20%
Econdmico-Financeira MEBITDA
Indicadores de Desempenho Operacional: Indicador de Satisfagdo dos
Clientes - 15C? > * ’ Nota 10%
Indicador de Politica Publica: Universalizagdo Distribuigio - PDPE ? s + 96,50% % 30%
Politicas Publicas Indicador de Politica Publica: Universalizagao do Atendimento Postal Basico -
uapg N + 99,64% % 20%
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)*** ©*) N + 1000 ? pontos 5%
. Indicador de Avaliagdo de Desempenho da Atuagdo Coletiva da Diretoria
Governanga, Conformidade e N + 80% % 10%
Transparéncia Executiva**+* @
Indicador de Avaliacao de Desempenho da Atuagdo Individual da Diretoria
. (@) N + 80% % 5%
Executiva

Observagdes:

* O sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo ‘maior-melhor’ e negativo (-) caso contrdrio.
** Os Diretores com atribuigdes relativas a controle interno e/ou de gestéo de riscos devem ter indicadores préprios, baseados na realizagéo dos objetivos de suas préprias fungées, e néio no desempenho das dreas de negécios ou das unidades por eles
controladas de forma a ndo gerar conflitos de interesse.

**¥* Indicadores obrigatérios com peso minimo 5%.
**+** E vedada a inclusGo de indicadores de avaliagdo individual e colegiada nas institui¢des cuja disciplina regulatdria néo as obriguem.

, )

***%* Caso seja inserido, para liar o penho da Presidéncia, um indicador de média do cumprimento das metas das d is diretorias, rec da-se que seja ado a média aritmética do fator de pagamento obtido, em vez da média
artimética do percentual de atingimento. Assim, evita-se uma superestimagéo da média apurada, caso o desempenho em um dos indicadores extrapole demasiadamente uma meta estipulada, ou o contrdrio.

(1) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387), Nota Técnica GPEF/DEFIN 35844415 (35879305) e Oficio SUFIN-DIEFI (40226330).

(2) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387).

(3) A meta de 2023 foi proposta devido a recomendacdo da Sest, conforme item 5 do Anexo VIl do Oficio Circular SEI n2 3465/2022/ME, emitido pela Sest em 14/09/2022, constante do processo SEl 53180.040604/2022-06, documento 34896501: "5. Devera ser
apresentada, pela empresa, uma régua para apuragao do Indicador de Conformidade Sest com meta 1000 pontos, que estabele¢a o ndo pagamento quando a pontuagao atingida for inferior a 800 pontos. Recomenda-se, de forma néo vinculante,que o
atingimento de no minimo 95% da meta deste indicador seja requisito para opag 1to de bonus, quando houver." G.n.

(4) Fonte: Oficio GEST-DGOVE (40224415).

(5) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST/DEGES (41113867).
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4.2 Descrigdo dos indicadores

Indicador

Férmula de Calculo

Descrigao dos Indicadores

Fonte dos Dados

Indicador de Desempenho Econdmico-
Financeiro: Margem EBITDA - MEBITDA

Margem EBITDA = EBITDA/Receita Liquida de Vendas
Onde:
EBITDA=LLE+1+T+DA

Onde:

EBITDA = Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo
LLE = Lucro Liquido do Exercicio

| = Receitas e Despesas Financeiras

T = Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

DA = Depreciagdo e Amortizagdo

O indicador Margem EBITDA visa mensurar o percentual
que a Empresa gera de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos
financeiros, de impostos e depreciacdo. E o lucro antes do
resultado financeiro (tanto de receitas como de despesas
financeiras), do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido e das depreciagdes.

Balancete Mensal e Demonstragdo do Resultado do

Exercicio - DRE.

Indicador de Desempenho Operacional:
Indicador de Satisfagdo dos Clientes - ISC

ISC = (CSAT Produtos e Servigos + CSAT Distribuicdo + CSAT Atendimento + CSAT Relacionamento)
/ 4, onde: ISC significa - Indicador de Satisfacdo dos Clientes; CSAT Produtos e Servicos: Média
anual acumulada CSAT Transacional Produtos e Servigos; CSAT Distribuigdo: Média anual
acumulada CSAT Distribuigdo; CSAT Atendimento: Média anual acumulada CSAT Atendimento,
formada pela soma das médias anuais acumuladas das pesquisas com canais fisicos e digitais,
dividido pelo numero de pesquisas; CSAT Relacionamento: Média anual acumulada CSAT
Relacionamento, formada pela soma das médias anuais acumuladas das pesquisas com Gestdo
CAC dos clientes das categorias Prata e Bronze, Suporte tecnolégico (ACOM Tl) e Forga de Vendas
(GCE/ACOM).

O indicador tem por objetivo mensurar a satisfagdo dos
clientes dos Correios com relagdo aos produtos e servigos
oferecidos, distribuicdo, atendimento nos canais fisicos e
digitais e profissionais de relacionamento, utilizando
métrica definida no Modelo Integrado de Gestdo da
Satisfagdo dos Clientes, conforme segue: a) Pesquisa
Customer  Satisfaction Score - CSAT Transacional
Produtos/servicos; b) Pesquisa Customer Satisfaction Score
CSAT Distribuigdo; c) Pesquisa Customer Satisfaction Score -
CSAT Atendimento Canais Fisicos e Digitais (Fale Conosco e
Ouvidoria); d) Pesquisa Customer Satisfaction Score - CSAT
Relacionamento [Gestdo CAC dos clientes das categorias
Prata e Bronze, Suporte tecnolégico (ACOM TI) e Forga de
Vendas (GCE/ACOM)].

Observagdo: outras medigBes poderdo vir a integrar os
grupos de pesquisas acima conforme entendimento de
maturidade de suas apuragdes.

Pesquisas Customer Satisfaction Score - CSAT, previstas
do Modelo Integrado de Gestdo da Satisfacdo dos

Clientes

e apuradas

na ferramenta

de medigBes

incentivadas contratada, visando obter avaliagdo dos

clientes.

Indicador de Politica Publica:

Universalizagdo Distribui¢do - PDPE

PDPE = DADE/DTOP, onde PDPE = Universalizacdo Distribui¢do (Percentual de Distritos com
Entrega Postal Externa); DADE = Distritos do Pais, com populagdo maior ou igual a 500 habitantes,
com Distribui¢do Postal Externa e DTOP = Total de Distritos do pais, com populagdo maior ou igual
a 500 habitantes, informados pelo IBGE.

O indicador mensura o Percentual de Distritos atendidos
com entrega postal externa — PDPE, com populagdo igual ou
maior do que 500 habitantes.

IBGE, Sistema SisUni e Portaria N2 2.729/2021.

Indicador de Politica Publica:
Universalizagdo do Atendimento Postal
Basico - UAPB

UAPB = QPAE/QPAN
Para calcular a QPAN é necessario calcular o PAP, conforme a férmula PAP = QDA/CDCPA

UAPB = Universalizagdo Atendimento Postal Basico

QPAE = Quantidade de Posi¢des Atendimento Existentes (guichés ocupados)

QPAN = Quantidade de Posi¢des Atendimento Necessdrias

PAP = Padrdo de Atendimento Postal

QDA = Quantidade Diaria de Atendimento

CDCPA = Capacidade Diaria do Conjunto de PosigGes de Atendimento calculada em fungdo do
tempo padrdo de 432 minutos didrios por posigdo de atendimento. Apds a geragdo do resultado
do PAP por municipio, o indice de necessidade calculado definira a quantidade de posi¢oes de
atendimento necessarias, a partir da tabela do campo 13 da ficha do indicador no Plano de
Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023.

O indicador mensura a oferta de atendimento postal
(relagdo entre a quantidade de posi¢des de atendimento
existentes e a quantidade de posiges de atendimento
necessarias para o atendimento em cada municipio),
conforme diretrizes de universalizagdo estabelecidas por
meio da Portaria MCOM n2 2.729/2021.

Censo IBGE 2010, SGPA, Banco de Dados SARA, ERP

Cadastro e SISUNI.
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Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Conforme metodologia constante do Anexo VIl do Oficio Circular SEI n2 3465/2022/ME.

O indicador mensura o cumprimento de prazos e critérios
de qualidade estabelecidos pela Secretaria de Coordenagdo
e Governanga das Empresas Estatais - Sest, para os
macroprocessos de Pessoal, Monitoramento Econdmico-
Financeiro e Gestdo da Informacgdo, Saude e Previdéncia,
Orgamento e Governanga Corporativa. Conforme disposto
no Anexo VIl do Oficio Circular SEI n2 3465/2022/ME, a|Secretaria de Coordena¢do e Governanga das Empresas
meta estabelecida ao indicador é de 1000 pontos, sendo|Estatais - Sest

que o resultado inferior a 800 pontos auferidos
(correspondentes a menos de 80% de realizagdo da meta)
inabilita o indicador para fins de apuragdo do da RVA
correspondente.  Nota: indicador ndo estabelecido
anteriormente aos Correios pela inexisténcia de Programa
de RVA pela Empresa no periodo 2018 a 2020.

Indicador de Avaliagdo de Desempenho da
Atuagdo Coletiva da Diretoria Executiva

Resultado%=Desempenho %/Meta%

Avalia o desempenho anual de seus administadores, de
forma Individual e coletiva, conforme determinagdo da Lei
13303/2016,mArt. 13, lll. O desempenho é determinado por
meio da concordancia ou discorddncia de itens de avaliagdo
sugeridos pela SEST/ME ou definidos pela Empresa
conforme necessidade.

Formuldrios de avaliagGes coletivas preenchidos pelos
membros do Conselho de Administragdo, Presidente da
ECT e Diretores.

Indicador de Avaliagdo de Desempenho da
Atuagdo Individual da Diretoria Executiva

Resultado%=Desempenho %/Meta%

Avalia o desempenho anual de seus administadores, de
forma Individual e coletiva, conforme determinagdo da Lei
13303/2016,mArt. 13, lll. O desempenho é determinado por
meio da concordancia ou discorddncia de itens de avaliagdo
sugeridos pela SEST/ME ou definidos pela Empresa
conforme necessidade.

Formuldrios de avaliagdes individuais preenchidos pelos
membros do Conselho de Administragdo e Presidente da
ECT.

4.3 Vinculagdo dos indicadores com o planejamento estratégico

Dimensdes

Indicador

Relagdo com o Planejamento Estratégico

Econdmico Financeiro

Indicador de Desempenho Econdmico-Financeiro: Margem EBITDA - MEBITDA

Indicador Estratégico vinculado ao Objetivo Assegurar a Sustentabilidade Econdémico-Financeira e
Socioambiental.

Indicadores de Desempenho Operacional: Indicador de Satisfagdo dos Clientes - ISC

Indicador Estratégico vinculado ao Objetivo Garantir a Centralidade do Cliente.

Politicas Publicas

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo Distribuigdo - PDPE

Indicador Estratégico vinculado ao Objetivo Otimizar a Universalizagdo.

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo do Atendimento Postal Basico - UAPB

Indicador Estratégico vinculado ao Objetivo Otimizar a Universalizagdo.

Governanga, Conformidade e
Transparéncia

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Indicador de Avaliagdo de Desempenho da Atuagdo Coletiva da Diretoria Executiva

Assegurar a sustentabilidade: Desenvolver e garantir uma eficiente gestdo de custos e geragdo de caixa, como
condigdo essencial a sobrevivéncia e perenidade da empresa, conciliando o desenvolvimento econémico com a
responsabilidade sociambiental e a governanga.

Indicador de Avaliagdo de Desempenho da Atuagdo Individual da Diretoria Executiva

Assegurar a sustentabilidade: Desenvolver e garantir uma eficiente gestdo de custos e geragdo de caixa, como
condigdo essencial a sobrevivéncia e perenidade da empresa, conciliando o desenvolvimento econémico com a
responsabilidade sociambiental e a governanga.

Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo na

Local e data: Brasilia, / /2023 Assinatura do Diretor Responsavel pelo encaminhamento a Sest:

2 - Reunido do Conselho de Administragdo de / /2023.
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5. Metas

5.1 Tabela com os indicadores, valores realizados dos ultimos 5 anos e metas

Dimensdes Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 Média Meta Sinal
Realizad lizad lizad lizado | Realizado | 2018-2022* | 2023**
Indicador de Desempenho Econdmico-Financeiro: Margem EBITDA - MEBITDA @ 1,85% 3,68% 8,44% 14,56% -1,32% 5,44% 5,00% +
Econdmico-Financeira
Indicadores de Desempenho Operacional: Indicador de Satisfagdo dos Clientes - ISC @ - - - - - - 7 +
Indicador de Politica Publica: Universalizagdo Distribuicdo - PDPE @ 91,33% 91,25% 89,20% 92,57% 95,72% 92,01% 96,50% +
Politicas Publicas
Indicador de Politica Publica: Universalizagdo do Atendimento Postal Bdsico - UAPB © 88,83% 99,23% 97,46% 97,88% 97,96% 96,27% 99,67% +
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) ) te) - - - 385 854 619,50 1000 +
Indicador de Avaliagdo de Desempenho da Atuagdo Coletiva da Diretoria Executiva ® 71,20% 88,50% 92,30% 94,80% 96,90% 86,70% 80% +
Avaliaggo Individual - PRESI - Nov-Dez/2018 - Jan-Jun/2019 © ¢ ® 66,70% | 100,00% - - - 83,35% 80% +
Avaliagdo Individual - PRESI - Jun-Dez/2019 - Jan/Dez/2020 - Jan-Dez/2021 - Jan-Dez/2022
©) 7)o - 100,00% | 86,10% | 100,00% | 100,00% 95,37% 80% +
Avaliaggo Individual - DIRAD - Jul-Dez/2018 - Jan-ago/2019 7@ 68,80% | 62,50% - - - 65,65% 80% +
Avaliagdo Individual - DIRAD - Set-Dez/2019 - Jan-Dez/2020 -Jan-Dez/2021 - Jan-Dez/2022
6,7 e - 81,30% | 71,90% | 100,00% | 100,00% 84,40% 80% +
Avaliagdo Individual - DIGOE - Ago-Dez/2021 - Jan-Dez/2022 © (¢ (® - - - 100,00% | 100,00% 100,00% 80% +
Governanga, Conformidade e Transparéncia L . ©),(7)e8)
Avaliagdo Individual - DIGOE - Ago-Dez/2019 - Jan-Dez/2020 - Jan-Ago/2021) ™" - 81,30% 78,10% 27,80% - 62,40% 80% +
Avaliago Individual - DIGEP (7 ¢®) 43,80% | 7500% | 71,40% | 88,90% - 69,78% 80% +
Avaliaggo Individual - DINEG 7 ¢® 79,20% | 87,50% | 87,50% | 100,00% | 88,90% 88,55% 80% +
Avaliagdo Individual DIEFI - Abr-Ago/2019 "7 ® 62,50% - - - - 62,50% 80% +
Avaliaggo Individual - DIEFI - Ago-Dez/2019 - Jan-Dez/2020 "¢ - 87,50% | 78,10% - - 82,80% 80% +
Avaliaggo Individual - DIEFI - Jan-Dez/2021 - Jan-Dez/2022 (¢ ® - - - 100,00% | 100,00% | 100,00% 80% +
Avaliaggo Individual - DIOPE - Jan-Nov/2018 (7 ¢® 31,30% - - - - 31,30% 80% +
Avaliagdo Individual - DIOPE - Set-Dez/2019 - Jan-Dez/2020 - jan-Dez/2021 - Jan-Dez/2022
© e - 100,00% | 84,40% | 100,00% | 100,00% 94,30% 80% +

Observagbes:

* Caso haja algum indicador novo, solicitamos que seja acompanhado do histérico realizado nos dltimos 5 anos, se possivel.

** para as empresas do Programa | é vedada a proposi¢éo de metas negativas ou vinculadas a prejuizo.

(1) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387), Nota Técnica GPEF/DEFIN 35844415 (35879305) e Oficio SUFIN-DIEFI (40226330).

(2) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387).

(3) Resultado de 2021, conforme Pontuagdo do Indicador de Conformidade Sest - Programa de Remuneragao Variavel Anual - RVA 2021, enviada pela Sest por meio do OFICIO SEI N2 266924/2022/ME, de 13/10/2022, documento 35744313, processo:
53180.038710/2021-31.

(4) Para 2022 foi utilizado o resultado final enviado pela Sest por meio do Oficio SEI N2 798/2023/MGlI , de 03/02/2023, documento (38132333), processo: 53180.042504/2021-25. Acrescenta-se que a auséncia de histérico de realizacio desse indicador no
ambito dos Correios deve-se a inexisténcia de programas de RVA na Empresa ap6s 2015 até 2020.

(5) A meta de 2023 foi proposta devido a recomendacio da Sest, conforme item 5 do Anexo VII do Oficio Circular SEI n2 3465/2022/ME, emitido pela Sest em 14/09/2022, constante do processo SEI 53180.040604/2022-06, documento 34896501: "5.

Devera ser apresentada, pela empresa, uma régua para apuragio do Indicador de Conformidade Sest com meta 1000 pontos, que belega o ndo quando a pontuagdo atingida for inferior a 800 pontos. Recomenda-se, de forma ndo
vinculante, que o atingi de no minimo 95% da meta deste indicador seja r isito para opag 1to de bdnus, quando houver." G.n.

(6) Fonte: Fonte: Oficio GEST-DGOVE (40224415).

(7) No que se refere ao indicador de avaliagdo individual dos Dirigentes, cumpre informar que a partir do ano 2019 a estrutura organizacional era diferente da atual, onde também existia a antiga VITEC.
(8) As liagGes individuais foram divididas entre os periodos que os diversos profissionais ocuparam os cargos

(9) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST/DEGES (41113867).

Declaro que as informag&es acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo na 2 - Reunido do Conselho de Administragdo de / /2023.

Local e data: Brasilia, / /2023 Assinatura do Diretor Responsavel pelo encaminhamento a Sest:
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6. Justificativas para o estabelecimento das metas de todos os indicadores Corporativos das dimensdes Econdmico-Financeira e Politicas Publicas e justificativas especificas para as metas menos desafiadoras
do que a média dos 5 ultimos exercicios e menor que no ultimo exercicio.

Nome do Indicador:

Justificativa

Indicador de Desempenho Economico-
Financeiro: Margem EBITDA -
MEBITDA

A proposta de meta para indicador Margem EBITDA é de 5,00% e considera como fonte de informagdo a estimativa da receita de vendas para 2023 encaminhada pela Diretoria de Negdcios -
DINEG, por meio do Oficio N2 35799448/2022 - DEINM-SUPRO e o orgamento de custeio previsto para o ano de 2023, enviado por meio do Oficio N2 35820376/2022 - GORC-DEORC;

A perspectiva de crescimento na receita de vendas para o ano de 2023, em relagdo ao ano de 2022, relaciona-se diretamente com a proposta de meta do indicador para 2023. A seguir,
apresentam-se os fatores informados, pela area de negdcios por meio do Oficio N2 35831169/2022-DEINM-SUPRO, que impactaram na estimativa de meta da Margem EBITDA:

O ano de 2022 foi marcado pelos efeitos socioecondmicos resultantes em partes pela pandemia de COVID-19 iniciada em 2020. Eventos geopoliticos também potencializam a sensibilidade
econdmica mundial afetando as matrizes de suprimentos de alimentos e energia, provocando o aumento de inflagdo, juros e redugdo das perspectivas de crescimento econémico ou mesmo
recessao global.

Esse contexto impactou no nivel confianga dos consumidores, reduzindo o nivel de crescimento do comércio eletrénico. Tal situagdo foi potencializada pela maior pressdo junto as plataformas
de marketplaces por resultados operacionais, que provocou a adogdo de medidas como aumento de comissionamento e maiores restricdes para acesso a frete gratis.

Além disso, o varejo presencial, cuja atividade vinha sendo reaquecida desde 2021 com as medidas de flexibilizagdo, retomou patamares de venda de modo a criar maior concorréncia com o
varejo on-line.

Nesse ambiente, a pressdo das plataformas de e-commerce junto aos operadores logisticos por menores pregos tornou-se mais intensa e bem sucedida, mesmo em um contexto de grande
elevagdo dos custos de transporte.

Nota-se que o processo de maior pressdo por pregos junto aos operadores logisticos também foi percebido junto aos principais operadores de logistica expressa na China em 2021, quando
muitos viram suas margens de EBIT reduzirem. Observa-se que operadores globais cujos modelos de negdcios menos concentrados nas entregas expressas locais apresentaram margens mais
vantajosas em 2021. Cabe destacar que tal ano foi marcado por um alto consumo de logistica global para o transporte de vacinas entre paises, bem como retomada dos fluxos internacionais de
mercadorias ap0s a paralizagdo da pandemia em 2020.

Indicadorde Desempenho
Operacional: Indicador de
Satisfa¢do dos Clientes - ISC @

A implementagdo do Modelo Integrado de Gestdo da Satisfagdo dos Clientes, aprovado em 2020 pela Diretoria Executiva dos Correios, possibilitou a adogdo de melhorias no método de
medi¢do do indicador, ajustando a férmula de calculo. Assim, com o objetivo de utilizar a métrica de referéncia de mercado - CSAT (Customer Satisfaction Score ), a unidade de medida do
indicador muda de "percentual" para "nota".

A mensuragdo da satisfagdo sera realizada pela métrica Customer Satisfaction Score - CSAT, por meio das pesquisas: CSAT Produtos e Servigos: Média anual acumulada CSAT Transacional
Produtos e Servigos; CSAT Distribuicdo: Média anual acumulada CSAT Distribuicdo; CSAT Atendimento: Média anual acumulada CSAT Atendimento, formada pela soma das médias anuais
acumuladas das pesquisas com canais fisicos e digitais, dividido pelo nimero de pesquisas; e CSAT Relacionamento: Média anual acumulada CSAT Relacionamento, formada pela soma das
médias anuais acumuladas das pesquisas com Gestdo CAC dos clientes das categorias Prata e Bronze, Suporte tecnolégico (ACOM TI) e Forga de Vendas (GCE/ACOM).

0 ano de 2023 é o primeiro em que o indicador serd mensurado integralmente por meio da utilizagdo dos resultados de pesquisas de Customer Satisfaction Score - CSAT, descritas no item 10
da Ficha de Identificagdo do Indicador Estratégico - PIME 2023. Dessa forma, 2023 dara inicio a uma nova série histérica para este indicador.

Indicador de Politica Publica:
Universalizagdo Distribuicdo - PDPE
(3)

A meta de 96,50%, para 2023, foi estabelecida por meio da Portaria MCOM 2.729/2021 e trata-se de atendimento as metas de universalizagdo dos servigos de distribui¢do, que em 2023
assegurara a universalizagdo dos servigos de distribuigdo postal no total de 9.480 distritos com populagdo igual ou superior a 500 habitantes. Apresenta-se como uma meta desafiadora e maior
que a média dos ultimos cinco anos.

Indicador de Politica Publica:
Universalizagdo do Atendimento
Postal Basico - UAPB

Meta estabelecida por meio da Portaria MCOM 2.729/2021: 9.618 posi¢Ses de atendimento, o que equivale a 99,64% de realizagdo da meta prevista para 2024, que é de 100% das posi¢des de
atendimento previstas.

1) Fonte: Nota Técnica GPEF/DEFIN 35844415 (35879305).

2) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387).

3) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023 e Portarias n? 6.206/2015, n2 4.474/2018 e n2 2.729/2021, conforme Oficio GEST-DEGES (40222387).

4) Fonte: Plano de Indicadores e Metas Estratégicas - PIME 2023, conforme Oficio GEST/DEGES (41113867).

Local e data: Brasilia, /

Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo na

/2023

2 - Reunido do Conselho de Administragdo de / /2023.

Assinatura do Diretor Responsavel pelo encaminhamento a Sest:

5/13


80117015
RVA/2023 NÃO FOI PAGA


PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL DE MEMBROS DA DIRETORIA|
EXECUTIVA - EXERCICIO 2022 - RVA/2022

RVA/2023 NAO FOI PAGA

Anexo - | NT (40032274)-Proposta Programa RVA/2023 Maio-23

Alteragéo objetiva identificar o documento dentro da limitagdo de escrita do formulario do
SEI.

Clausula 1° - APRESENTAGAO

CLAUSULA 12 - DA APRESENTAGAO

Melhoria no texto sem mudanca de contetdo.

a) Por meio do presente instrumento fica estabelecido o Programa de Remuneragéo Variavel
Anual de Membros da Diretoria Executiva - RVA 2022 dos Correios, o qual se adere as
regras gerais disciplinadas e estabelecidas pela SEST, conforme referéncias citadas.

Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Remuneragéo Variavel Anual de
Membros da Diretoria Executiva — RVA/2023 dos Correios, que se adere as regras gerais
disciplinadas e estabelecidas pela Secretaria de Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais |

Sest.

Melhoria no texto sem mudanga de contetido e ajuste do ano do programa.

Clausula 2° - DISPOSIGOES LEGAIS E GERAIS

CLAUSULA 2° - DAS DISPOSICOES LEGAIS E GERAIS

Melhoria no texto sem mudanca de contetdo.

a) O presente programa é regido:

O presente programa € regido, primordialmente, pela legislagdo, normativos e documentos

elencados a seguir:

Texto ajustado para consignar que os dispositivos legais e gerais apresentados no
programa nao séo exaustivos.

[ Assunto

a.1) Lei n®6.404 de 15 de Dezembro de 1976, art. 152
eart 190.

‘ - Define que a remuneragao dos Administradores
& fixada pela Assembleia Geral
empresa que prever no estatuto dividendo
abrigatorio de 25% ou mais do lucro liquido pode
atribuir aos administradores participacdo no
lucro, desde que O seu total ndo ultrapasse a
remunerago anual dos administradores nem 0,1
(um décimo) do lucro liquido, prevalecendo o que
for menor;
- Condiciona a participacdo no lucro aos
administradores & atribuigio do  dividendo
obrigatério aos acionistas;
- As de

serao
determinadas, sucessivamente e nessa ordem.

com base nos lucros que

22, art 24, art. 50, art. 108

98, inciso VI, alinea

a.2) Estatuto Social da Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos — ECT - 24! AGE de 04/10/2021, art

a.3) Decreto 9.745 de 08 de Abrilde 2019, Anexo

ajustado para pagamento de dividendos.
rt. | Competéncia da Secretar
Governanga das Empresas Estatais - SEST para

“A dos membros estatutarios sera

fixada anuaimente pela AGO, sendo vedado o

pagamento de qualquer forma de remuneragao

ndo prevista em Assembleia Geral;

- Veda o pagamento de participagéo, de qualquer
pécie. nos lucros a0 Conseho de

Administragao,

- Compete ao Conselho de Administragao propor

a AGO a remuneragao dos administradores e

executar e monitorar a remuneragdo dos

inclusive a i nos

lucros e resultados, dentro dos limites aprovados

pela Assembleia Geral

| - Destina no minimo 25% do lucro liquido

rdenagao e

manifestar-se sobre a remuneracao. inclusive
variavel, dos administradores das empresas
estatais |

a.d4) Lei 13303 de 30 de Junho de 2016 - Lei das | Sem prejuizo do disposto na Lei 13.303, © |
Estatais

administiador de empresa pablica submete-se a
Lei 6.404/76

8

Legisiagio/NormativofDocumenta.

FrevisEe

=) Lei ne 6.404 se 15 o= Dsrembro de 1876, art. 152, art.
159,3r 190, 3. 191 2 3t 201

~Define que & dos 2 el 2

- A empresa que prever no sstatuto dvidendo obrigatrio de 25% ou mais do lucro liguido pode

atribuir 205 administradores participagio no lucro, desde gue © seu totl no ulapass =

remunsragic anual dos sdministradores nem 0,1 {um décime} do lucro liquide, prevalecendo o que

for menor;

- Congiciona & participagio no lucro aos administradores & stribuiclo do dividendo cbrigatério sos

acionistas;

- Do resultade do exercicio serio deduzides, ames de qualquer participacio, os prejuizos acumuiades

=0 Impesto sobre 2 Renda;

- as partipagdes estarutirias de i e panss idrias serdo

Ssterminadas, sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros Qe remanescersm depais de.

geduzida = partidpacdo anteriorments caiculads, aplicando-se a0 pagemento das partidpasoes dos
= 201 ¢

- Lucro liguido do sxercicio £ 0 resultado decuzides as itadas no item anterion.

b) Estatuto Socl dos Coreios - 262 AGE de 15/08/2022, art.
22,80t 24,202 50, art. 108,

TR remuneragEo Gos MEMBIOs eNATMANOE AT fomta SnuBIMEnts pela AGC, sendo vesado o
pagamento de qualquer forma de remuneracio n3o prevists em Assembleis Geral;

- vede o pagamento de participacio, de qualquer spécie, nos lucros a6 consehe c:m.mnm;m

- compets 20 Conselho de propor 3 AGO 2 dos
sxecutar & monitorer 3 remunersgfo dos sdministradores, indlusive 3 participag2o nos =
resultados, dentra dos limites aprovados pelz Assembleia Geral; &

- Desting no minime 25% do hucro liquido sjustado pars pagamento d dividendos,

€) Gecrsto-Lei 200, de 25 de Fevereio de 1967, 31t 25, e 25
[

‘Compste 0 Minstério supervisor, slem da analise & 0o encaminhamento 4o Programa, manfestar-ss,
sspecficaments, sobre @ sdsquacio, 3 relevincia = 25 metas dos indicadores que compdem =
simensil cs politicas publicas.

d) Decreto 11.437/2023, de 47/03/2023, art. 35, incise Vi,
slines 9"

0= secretanz de © Govemance des Empresas Estatais - Sest pare
manifestar-se sobre 3 remuneragio, inclusive varidvel, de membros estatutirios das empresas estatais
federais

) Lei 13.303 de 30 o= Junho o= 2016 - Lei das Exatais, art.

Define como agministradores da empress pUBica 03 membros do Conselna de AGministasss & 68
girstoria.

Texto ajustado com complementagdo do teor da Lei 6.404 relativo as participagdes
estatutarias, inclusdo da referéncia do Decreto-Lei 200, substituigdo do Decreto
9.745/2019 pelo Decreto 11.437/2023 que o revogou e alteragdo no destaque na Lei
13.303.

Define como administradores da empresa
publica os membros do Conselho de
e da diretoria.

.5) Lei 9.292 de 12 de Julho 1996, art. 1°, paragrafo 3°

Veda o pagamento de participagao, de qualquer
espécie, nos lucros aos Consehos de
e Fiscal

art 34 e art 4

#8) Decrei 6645 5 27 de dezembrade 2016, a. 27 | - Prevé que sem prejuizo do disposto na Lei
p

3303 e em outras leis especificas, o
administrador de empresa estatal é submetido a
Lei 6404, inclusive quanto as regras de
remuneragao;

- Aremuneracéo dos administradores sera fixada
pela Assembieia Geral e 0 voto da Unido na AGO
observara a orientacdo da Secretaria de
Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais-SEST;

- Veda o pagamento de participagdo. de
qualquer espécie, nos lucros aos Conselhos de

3473/2020/ME.

a.7) Dietrizes e onentacbes da Secretaria de | - Na apresentagdo destacam-se as seguintes
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais | orientagses:
- SEST- Apresentagao do DEST no Seminario de
Participacao em Lucros e Resultados de Diretores | empregados com a alteracgo do nome de PLR
de 12/112013 e Oficio Circular Ne

SEI

— Desvinculagdo da PLR de diretor e

para Remuneragao Variavel Anual de Dirigentes
—RVA
2 - Define que o bonus por extrapolagio de
metas s6 sera devido quando todas as metas
forem cumpridas em pelo menos 95%.

3 - Define a tabela de gradagao para pagamento
de metas;

4 - Define o pagamento da RVA diferido em 4
anos: 60%, 20%, 10% e 10%.

61161 0252 de 12 e suvo 1996, 2r 13, parigratoss.

Fiscal,

) Fario 350300 7 e e g 6,21 57 3| sbeen sstsses,
et s s o longo prazo ceve gerar
remunaragio varidvel 30z Drstores das empresas ssiates £
S, de quaiquer sipics, " =
=ril

P e e S = 1550 o serei 5588 oo = et 5

- A remuneragdo dos agministradorss serd e m- assembleiz Seral 2 o veia d2 Unide 12 AGS|

W) Sivetrises & crisntacies da Sscreteris Gz coorceragio &
Soramanga drsempresns sl et (ofdle o 38

SeSTaman s, e 1os/atn o dreses FASS).

Otz Greuizr s o 3ess 2oz
= alragio dos pesos dos indcadores Csest & IGsest de: peso minima g 5% para cace um dos
referdas indicaderes ¢ peso misimo

. conformicace

pagament quand|

= 667, paa: s s e 1000 powi < nls pogament quand

=720, 456 o i ce i o rograms, o Coasve de Adrinisvesd o empress s
ecersi Geverd, com o pofo da Audioria intema @ o Comité de Auddtoria Esttutirio avalor o
cumpimensder s,

metas, oz forma da aveliogk 0 arigo anserior, o
Comel, ot AbminstSs. demminatt o Wil 4o pogumentor da remunerotio el

remsric g
- possiviidage de s c srege
mesas 6o programa sprovass: &

- vedado

3873 3fri” conformicac Se processo fente 3 Comanaos nomaTGS.

— necessigzde de Sisponibiizar relitSro de execucio 20 prOraMa nos POrS 43 Intemer & N
e gestio;

fnaliads precious

o serfo aceitos indicadorss & mems relacorades 3 desesmmagio €
esvestimento;

oaigwo 13 @) comsmpr s cimensdes, auss s pei pisics, com psme
28 50%, Scandmica fnancei, com pesn o2 305 & Savemangs, EanoriZase & wrensparEnds, com
pesoca 20%,

o s e i s e St e o i

L Gimersis e soiemarge, contermiasts. o Gerrinc desrs cormpr o indcsdor

minimods cimensio, o
s, 25% ds 0% qus Eauals & B minime 5%, fem preuits S8 SdnnGs o8 utres indcader
reces dmensio,

arbarato 10, © program | & concabido zom bse o disposto o SrL 152 g L N 5.404/2876,
‘Sartre outras normas, nos seguinis:
=)

=)

5] stribu 203 acionistas o dvidando mirima obrigatéria referants 30 2no-base 516 31 de Sesmbro)
22024

) ter avtorizasio o mentante oals sssemBigE el

) tar o prograima 3provado por esta SecreSar

&) sfear o pgamento, se for devido, co programa Ge paricpECHR nos lures ou resulados 4o

Texto ajustado para incluir o Conselho Fiscal na vedagédo de pagamento de participagdo
nos lucros prevista no Decreto 8.945 e para atualizar as orientagdes da Sest de acordo
com as orientagdes do Oficio Circular SEI n° 3465/2022/ME (34896501), de 14/09/2022 e
do Oficio Circ. 290 e 289/2023/MGI - Novas diretrizes RVA23 (40025528) de 14/04/2023,
com recomendagdes para a elaboragéo das propostas de programa de RVA/2023.
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b) O programa de RVA ndo afeta direitos e obrigagdes anteriores a data de adesdo ao
presente instrumento.

ltem transferido para o § 2°da Clausula 132 - DAS DISPOSICOES GERAIS, sem
alteragdes de contetdo, conforme transcritgdo a seguir: "§ 2° O programa de RVA ndo afeta
direitos e obrigacdes anteriores a vigéncia do presente programa."

c) O programa de RVA ndo estd sujeito a Resolugdo do Conselho de Coordenagdo e
Controle das Empresas Estatais - CCE n°® 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo
concorre com a PLR dos empregados no limite de 25% dos dividendos.

Item transferido para o § 3° da Clausula 132 - DAS DISPOSIGOES GERAIS, com alteragéo
apenas na numerag&o.

d) O presente instrumento ndo substitui ou complementa a remuneragdo devida a qualquer
dirigente.

ltem transferido para o § 4°da Clausula 13% - DAS DISPOSICOES GERAIS, sem
alteragdes de contetdo, conforme transcritgdo a seguir: "§ 4° A remuneragéo variavel
anual ndo substitui ou complementa a remuneragéo fixa dos Dirigentes."

Clausula 3° - DOS OBJETIVOS

CLAUSULA 32 - DOS OBJETIVOS

Mantido

O presente Programa objetiva estabelecer as diretrizes da Remuneragéo Variavel Anual - RVA dos
Dirigentes, como forma de participacdo nos resultados dos Correios, visando:

Texto incluido para introdugdo da clausula.

a) Vincular parcela da remuneragéo ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de
modo a garantir a implementagdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na
Empresa e a execucdo das politicas publicas.

| - Vincular parcela da remuneragdo ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de modo a
garantir a implementagdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na Empresa e a
execucdo das politicas publicas.

b) Compatibilizar a politica de remuneragao de administradores com a politica de gestéo de
riscos, a fim de que ndo sejam incentivados comportamentos que elevem a exposi¢do ao
risco acima dos niveis considerados prudentes.

Il - Compatibilizar a politica de remuneragéo de administradores com a politica de gestao de riscos, a
fim de que ndo sejam incentivados comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos
niveis considerados prudentes.

c) Garantir o desenvolvimento sustentavel da empresa.

Il - Garantir o desenvolvimento sustentavel da Empresa.

Mantidos com alteragdo do numero de alinea para item.

Clausula 4° - PERIODO AVALIATIVO:

CLAUSULA 4° - DO PERIODO AVALIATIVO

10 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

0 periodo avaliativo do Programa de RVA/2023 vigorara de 12 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Melhoria do texto e ajuste no programa e datas.

Clausula 5 - DOS PARTICIPANTES DO PROGRAMA

CLAUSULA 5° - DOS ELEGIVEIS

Melhoria de nomenclatura.

a) Séo chamados participantes, neste instrumento, todos os membros da Diretoria Executiva
da Empresa. quais sejam. Presidente e Diretores.

S&o elegiveis ao Programa RVA/2023 os membros da Diretoria Executiva da Empresa (Presidente e
Diretores), ativos ou desligados, que tenham prestado servigo aos Correios por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias no ano de 2023.

Melhoria no texto e jungdo de informagdes relacionadas que constavam da alinea "a" da
Clausula 62 do Programa de RVA/2022 com o objetivo de melhorar o entendimento e
clareza do programa.

§ 1° Para efeito desta clausula, considera-se como tempo de efetivo servico o periodo em que o
Dirigente recebeu honorario dos Correios.

Paragrafo incluido com o o objetivo de melhorar o entendimento e clareza do programa.

b) O programa néo se aplica aos membros do Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal
ou Comités.

§ 2° O presente Programa nédo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal ou Comités.

Alteragcdes sem mudanga de contetido.

Clausula 62 - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

a) Podem participar do programa de RVA os membros da Diretoria Executiva ativos e os
desligados que tenham trabalhado na Empresa, efetivamente, por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias, no exercicio ao qual o programa se refere.

Excluidos devido a jungdo das informagdes na Clausula 5% da proposta de Programa de
RVA/2023

b) Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragdo variavel anual, desde que
sejam cumpridas todas as regras estabelecidas pelo programa.

Item transferido para o § 1° da Clausula 132, sem alteragdo de esséncia, com o seguinte
teor: "§ 1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragdo variavel anual,
desde aque seiam cumpridas as rearas estabelecidas neste programa.”
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Clausula 7% - DOS LIMITES

CLAUSULA 6° - DAS REGRAS GERAIS DO CALCULO DO VALOR DE RVA

(Texto da Proposta de Programa de RVA/2022 (35290026) aprovado pelo Conselho de
Administragao dos Correios foi aqui revisto para atender os ajustes decorrentes da
Nota Técnica Sest_43497_REVISAO_RVA22 (40149190) no sentido de que seja mantido
o valor de referéncia de até 1,5 honorario mais bénus de até 50%, adotados no
Programa do ano de 2015)

Texto Proposta de Programa de RVA/2022:

a) Para efeito deste programa, o limite de pagamento a cada membro da Diretoria Executiva
& no valor de referéncia de até 2 honorarios, ndo considerado para este limitador a gradagao
de pagamento nos casos de cumprimento superior a 100% das metas. Sera permitido o
pagamento adicional de bénus a razao de 50% do valor de referéncia conjugando-se a
gradagao de pagamento por extrapolagdo das metas.

Texto ajustado a nota da Sest de aprovacao do Programa de RVA/2022:

a) Para efeito deste programa, o limite de pagamento a cada membro da Diretoria Executiva.
€ no valor de referéncia de até 1,5 honorarios, ndo considerado para este limitador a
gradagédo de pagamento nos casos de cumprimento superior a 100% das metas. Sera
permitido o pagamento adicional de boénus de até 50% do valor de referéncia conjugando-se
a gradagao de pagamento por extrapolagdo das metas.

O célculo do valor da RVA/2023 é efetuado com base nas seguintes r
| - Sera apurado a partir do valor de

ras gerais:
s para pagamento dos valores relativos aos

105%, abrangendo as situagdes de "Cumprimento Parcial", "Margem de
tolerancia inferior”, "Cumprimento Integral” e "Margem de tolerancia superior”, conforme Quadro Ill: Gradagio do
Pagamento para cada Meta, da Clausula 8 deste programa, com consequentes pagamentos, estabelecidos em|
acordo ao resultado vei em cada ia proporcional ao peso
do respectivo indicador:

Ill - As metas na situacdo de "Extrapolacdo” ou seja, aquelas em que o resultado de cumprimento varie de >105% a|
>120%, configuram bénus, conforme Quadro Ill: Gradagdao do Pagamento para cada Meta, da Clausula 8 deste

indicador, ja inclusa a parcela de bénus de até|

150% do valor de referéncia, proporcional ao peso do respectivo

50% do valor de referéncia.

IV - A situagéo disposta no inciso |ll somente ocorrera se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas
sejam iguais ou superiores a 95% do valor pactuado para cada meta. Nao observada tal condigéo, ou seja, caso alguma
das metas nao apresente resultado verificado igual ou superior a 95%, inabilita-se o pagamento na situagdo de
"Extrapolagéo”, logo, néo se paga bonus por extrapolagdo de metas e aplica-se para todos os resultados de cumprimento
de metas o disposto no inciso Il inclusive para as metas com atingimento >105%;

V - Nao sera calculado bonus por extrapolagéo de metas para indicadores cuja finalidade precipua seja aferir conformidade
de processos frente & comandos normativos, logo ndo ha previsao de pagamento de bénus para o indicador IC-Sest,
ademais, como o referido indicador, pela regra definida pela Sest, é limitado a 1000 pontos e possui meta de 1000 pontos,
o resultado de cumprimento maximo possivel é de 100%, assim, o pagamento do referido indicador observara o disposto
no inciso I, no entanto, limitando-se a situagao de "Cumprimento Integral”, com pagamento maximo de 100%.

ento das parcelas em acordo a Clausula
102 deste programa, sendo gue o pagamento maximo ocorre quando todas as metas tiverem cumprimento >120%
Quadro Iz do do para cada Meta, da Clausula 8 deste programa, com pagamento
decorrente de 150%, ressalvado o disposto no inciso V, sobre o Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) cujo pagamento
maximo é de 100%;
VII - Para qualquer meta com atingimento menor que 80% nao havera pagamento de valor destinado para a respectiva
meta, conforme situagdo de "Descumprimento” constante do Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da
Clausula 8?2 deste programa.

Regras ajustadas com o objetivo de atender determinagdo da Sest, por meio da Nota Técnica
Sest_43497_REVISAO_RVA22 (40149190), a seguir transcrita:

"5. A ECT propde a revisdo do seu Programa de RVA 2022, no que tange ao montante aprovado,
tendo em vista que esta Secretaria na ocasido do pleito original manifestou-se desfavoravelmente a
proposta de alteragdo do valor de referéncia de 1,5 honorario mais um boénus de até 50% para 2
honorarios mais um bénus de até 50% por extrapolagdo das metas, mantendo o valor de referéncia
em até 1,5 honorério de referéncia mais um bénus de até 50% por extrapolagdo das metas, o que
representa um montante maximo de até 2,25 honorarios.

13. Esta Secretaria, em que pesem as justificativas apresentadas pela empresa, considerando a
situagdo fiscal do Pais, manifesta-se de forma contréria ao montante de RVA proposto e determina
que sejam mantidos os valores fixados originalmente, quais sejam: até 1,5 honorario de referéncia
mais bonus de até 50% por extrapolagdo das metas.

20. Face ao exposto, esta Secretaria: a) manifesta-se de forma contraria ao montante de RVA
proposto e determina que sejam mantidos os valores fixados originalmente, quais sejam: até 1,5
honorério de referéncia mais bonus de até 50% por extrapolagédo das metas, conforme paragrafo 13;"

Prever o valor de referéncia que ¢ multiplo de honorarios utilizado como parametro para fins de
célculo da RVA/2023 e externar os respectivos percentuais de pagamento de acordo com o citado|
quadro de gradagao.

Prever o limite de pagamento do bonus do programa de RVA/2023 para as metas na situagdo de
"Extrapolag@o" e externar os respectivos percentuais de pagamento de acordo com o citado quadro

de gradagéo.

Externar o miltiplo efetivo geral, por meio do qual se identifica 0 montante maximo de pagamento da
RVA/2023.

Detalhar as demais regras gerais do célculo do valor de RVA.

b) O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, é fixado em 0,1 (um décimo

Executiva dos Correios prevalecendo o e que for menor.

ltem transferido com inteiro teor para o § 5° da Clausula 13 - DAS DISPOSICOES
GERAIS que foi criada para melhor organizagéo das regras do programa.

c) Na hipétese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional
de RVA a ambos os diretores ndo podera ultrapassar o limite maximo autorizado para o
respectivo cargo.

ltem transferido com inteiro teor para o § 6° da Clausula 13% - DAS DISPOSICOES
GERAIS que foi criada para melhor organizagao das regras do programa e com alteragédo
no contetido do texto para melhor identificar os membros, conforme teor a seguir: § 6° Na
hipotese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de
RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo podera ultrapassar o limite méaximo
autorizado para o respectivo cargo.

Entende-se como remuneragdo anual a soma dos valores de honorarios, férias e
gratificagdo natalina.

Item transferido com inteiro teor para o § 5° da Clausula 132 - DAS DISPOSICOES
GERAIS que foi criada para melhor organizagdo das regras do programa, sendo que
houve juncdo com a alinea "b" da Clausula 72 do Programa de RVA/2022.

Clausula 8% - DAS METAS QUE CONDICIONAM O PAGAMENTO

CLAUSULA 72 - DOS INDICADORES E METAS

Texto reescrito com o objetivo de melhorar o entendimento e clareza do programa e refletir
o contetdo da clausula.

a) O pagamento da RVA esta condicionado ao alcance de metas definidas neste programa,
as quais sdo discriminadas em trés grupos de indicadores, conforme tabela a seguir:

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance das metas definidas neste programa,
distribuidas em trés grupos de indicadores, conforme dimensdes e pesos discriminados no quadro
a seguir:

Mantido com exclusdo apenas da identificagéo da alinea em decorréncia da nova forma de
organizagdo do programa.

| Peso
Econdmico Financeiro e | 70%
Politicas Publicas 10%
Governanga, Conformidade e Transparéncia 20%

Quadro I: Dimensdes de indicadores

Dimensdes Peso
Econdmico-Financeira 30%
Paliticas Piblicas 50%
‘Governanga, Conformidade e Transparéncia | 20%

Alteragcdes objetivam atender a alinea "d" do item 13 do Oficio Circular SEI n°
3465/2022/ME (34896501), emitido pela Sest em 14/09/2022, ja com a retificagdo do Oficio
Circ. 289/2023/MGI (40025528), de 14/04/2023, constantes do processo SEI
53180.040604/2022-06: "13. Quanto aos indicadores e as metas, o Programa | das
empresas estatais de controle direto devera observar as seguintes disposigoes:

d) contemplar trés dimensées, quais sejam politica publica, com peso de 50%,
econdémicofinanceira, com peso de 30% e governanga, conformidade e transparéncia, com
peso de 20%;"

b) Os indicadores e metas propostos s&o os a seguir apresentados:

§ 1° Constituem indicadores e metas do Programa de RVA/2023:

Texto reescrito para melhoria do entendimento, alteracdo da numeragéo e do ano do
programa.
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[a.
|4.1 Tabela com os indicadores

Os indicadores propostos foram objetivando as o de ir e demais
recomendagées constantes dos paragrafos: 8°, 11°, 13°, 14° e Anexo VII do Oficio Circular SEI n° 3465/2022/ME,

Dimensées Indicador sinal* | Meta u"::de Peso emitido pela Sest em 14/09/2022, constante do processo SEI 53180.040604/2022-06, documento 34896501, com os
= | Medida SOOI o b e devidos ajustes recomendados por meio do Oficio Circular 289/2023/MGI (40025528), de 14/04/2023 e com respaldo
Indicador de Desempenho Econémico-Financeiro: £ = % 20 Dimenses Indicador indicador comum 20 PIOZAM2 S | ginare | meta | U0e9® | pesa | no0 Oficio SUFIN-DIEFI (40226330) no Oficio GEST-DGOVE (40224415) e no Oficio GEST-DEGES (40222387).
| MargemyEBITDA - MEBITOA | i —— Serdo na as justificativas para a proposta de alteragéo de indicadores de 2022 para 2023, com
Widicatorde Desempanho EronrmlcesF anceiro: ) 73’;547 o ot IR 8 DTS Covtovis SN Iaw e ERIEA s + | s ® 2% | |0 objetivo de atender & recomendagio da Sest constante da nota de rodapé do Anexo IV, do supracitado oficio, a|
Econémico Valor Econémico Agregado - EVA iihdes ‘ o J - = saber: "* Deverédo ser encaminhadas neste anexo as justificativas para a proposta de alteragées de indicadores entre
Financelr | Indicadores de Desempenho Operacional: Indicador B . i cene e : . i - | |os exercicios de 2022 e 2023
de satisfagdo dos Clientes - ISC % et = il ndicadar ¢ roltica plblica: universalizagio Disribuicke -POPE s < | ensun * son | |Destaca-se que para a proposta de Programa de RVA/2023, os ir foram os
Indicadores de Desempenho Operacional: Indicador | RS = ry constantes do Programa de RVA/2022, no entanto, excluiu-se o indicador Valor Econémico Agregado - EVA e o
de Produtividade - IP 267.454 B 1% ‘isico - uape s W 5ame * % | Indicador de Produtividade - IP, devido as andlises da érea financeira dos Correios demostradas por meio da Nota;
Politicas In, or de Poltica Pablica: Universalizago Sb % mv: Indicador g2 conformidads Sest (IC-Sast) [ + | 1000 pontos % Técnica GPEF/DEFIN 35806121 (35879305), de 31/10/2022, que versa sobre a proposta de meta do indicador|
Plblicas ribuicdo - POPE d . \dicador de sumlingd de Desempenha da atuagio Coleriva & Diretora Margem EBITDA para 2023 e a justificativa para a exclusdo dos indicadores Valor Econémico Agregado - EVA e
i R 834 ‘ ot " * | = *: > | [Indicador de Produtividade - IP do Plano de Indicadores e Metas Estratégicas da Empresa para 2023, destacando-se o
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) + pontos
= |;poatos Dy | Indicador da Avaliagio da Dessmpenho 43 AtuscEo Indvidual 42 N . coss ® o que segue:
. N DEofs B "5. CONCLUSAO
Governanga Indicador de Governanga Sest (1G-Sest) + 2 Nivel | 5% | Obervagies i i 4
Conformidade:e: 1 = T T 5.1. Face as de e receita de vendas para 2023, recebidasda area de
‘Transparenc:a [Indicador de Avaliagio de Desempenho da Atuagso 80,00% % s% orgamento e da area de negocios, respectivamente, a meta do indicador Margem EBITDA parao ano de 2023 sera
| Eolesivada Dirstaria Exscutive de 500%. 52. Em relagdo a sugestio de exclusdo dos Indicadores EVA, IP e IOBZ do rol de
Indicader de Avallackoide Desempenhio da Atuacko 80,00% % s9% indicadoresestratégicos, conforme exposto neste documento, como o objetivo é medir o resultado financeiro
s . —.e | Indlvidiis] da Ditatorts Fuacitive . l—= - W ) geradopor meio das operagées da Empresa, o indicador Margem EBITDA j& cumpre essa fungéo, além do mais, a
Disinalieara positvo.(F):quando-ndicadonTordoilipe "mafbrirelnor e negetva () Casaontaria literatura diz que o excesso de indicadores e metas a serem acompanhadas pela companhia podem gerar
desperdicio de tempo, dificuldade de analises, esconder os indices que realmente importam.
5.3. Assim, solicita-se que a proposta ora apresentada seja avaliada e pautada para aprovagéo das instancias
competentes."
Também foi excluido o Indicador de Governanga Sest - IGSest, em atengdo ao novo texto da alinea "e" do paragrafo!
13 do supracitado quadro e conforme detalhado no teor do paragrafo 6 do Oficio Circular 289/2023/MGI (40025528), o
Indicador de Sest - IGSest, nao devera constar no rol de indicadores propostos da RVA
2023, pois passara por reformulagéo em seu escopo.
Por fim, o indicador de Universalizagdo do Atendimento Postal Basico mensura a oferta de atendimento postal (relagéo
entre a quantidade de posicdes de a(endimento existentes e a quantidade de posi¢cdes de atendimento necessarias,
para o i em cada i diretrizes de universalizagdo estabelecidas por meio da Portaria|
MCOM n° 2.729/2021 e importante meta de politicas publicas para a 40 do pais e 0 o da
brasileira, nas mais remotas e carentes de infraestrutura.
c) A meta minima exigida de acordo com orientagdo da SEST para o indicador| Item excluido, a meta do IC-Sest ja consta do Quadro II: Indicadores e Metas da Clausula
"Conformidade SEST" é de 834 pontos, sendo que se o resultado do referido indicador for 72 da proposta de Programa de RVA/2023 e no item VII da Clausula 8 do programa ja
inferior a 667 pontos resta impossibilitado o pagamento da parcela respectiva de RVA relativa prevé que para qualquer meta com atingimento menor que 80% néo havera pagamento de
ao indicador. RVA.
Clausula criada para retratar o conteido desmembrado da antiga clausula 92 em
Clausula 92 - DO PAGAMENTO E DIFERIMENTO CLAUSULA 82 - DO PAGAMENTO POR ATINGIMENTO DE META decorréncia da reorganizagdo das clausulas do programa para melhor entendimento e

clareza das regras.

O valor da RVA, a cada membro da Diretoria Executiva, sera apurado a partir da aplicagdo do

resultado da meta de cada indicador, constante do Quadro II:

Indicadores e Metas da Clausula 72

deste programa, com pagamento por cumprimento de cada meta conforme quadro a seguir:

Texto transferido da alinea "d" da Clausula 9% adaptado para introdugéo da clausula, com
base no teor da "d) O valor de contribuigdo, por meta a ser paga de RVA a cada membro
da Diretoria Executiva, é estabelecido conforme dispée a tabela a seguir: "

a) A efetivagdo do pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva ocorrera apds a
aprovagdo das contas pela Assembleia Geral e o efetivo pagamento dos dividendos. Ato
continuo o pagamento das parcelas de RVA sera submetido as instancias competentes.

Texto tranferido para a Clausula 92, alineas "a" a "g" em decorréncia da reorganizagao das
clausulas do programa para melhor entendimento e clareza das regras, além de
adequagdo as orientagdes do Oficio Circ. 289/2023/MGI (40025528), de 14/04/2023,
constantes do processo SEI 53180.040604/2022-06.

b) O efetivo pagamento da RVA fica condicionado a:

Texto transferido para a Clausula 9% da proposta de programa de RVA/2023, com teor
reescrito, mas sem modificagdo na esséncia, conforme segue: "O pagamento da RVA
ocorrerd ap6s o cumprimento das seguintes condigbes, cumulativamente:"

b.1) disponibilidade financeira da Empresa mantendo inalterado o direito do recebimento,
sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu pagamento;

Texto transferido para a Clausula 92 da proposta de programa de RVA/2023, com teor
reescrito para melhor entendimento e clareza, conforme segue: "e) disponibilidade
financeira da Empresa, sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu pagamento;

e

b.2) existéncia de lucro no periodo (exercicio 2022);

Texto transferido para a Clausula 9% da proposta de programa de RVA/2023, com teor
reescrito para melhor entendimento e clareza, conforme segue: "a) apurar lucro liquido no
exercicio de 2023, nos termos do art. 191 da Lei n°® 6.404/1976;"

b.3) efetiva distribuigdo das parcelas do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados
PLR dos Correios aos empregados.

Texto transferido para a Clausula 92 da proposta de programa de RVA/2023, com teor
reescrito, de acordo com as orientagdes do Oficio Circ. 289/2023/MGI (40025528), de
14/04/2023, constantes do processo SEI 53180.040604/2022-06, conforme segue: "d)
efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagdo nos lucros ou resultados
do mesmo ano base, aos seus empregado.

c) O valor demonstrativo do calculo individual da RVA ser4 mensurado pelo somatério dos
valores nominais apurados para cada indicador, conforme quadro Il. e representado pela
seguinte formula:

Item transferido para o § unico da Clausula 82, com alteragéo do teor conforme segue para
atender a reorganizagao das clausulas do programa e objetivando melhor entendimento e
clareza das regras: "§ tnico O resultado do valor da RVA de cada dirigente sera obtido,
pela soma dos valores apurados para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:"

VLR BASE

Z(RLM X PESO,) % PAGYq

VLR BASE = valor demonstrativo do calculo da RVA

« REM = honorério auferido no més de dezembro do ano do programa multiplicado pela
quantidade de honorarios prevista 2o valor de referéncia ou bonus

0 em percentual atribuido a cada indicador

*  PAG%n = percentual de respectivo pagamento conforme guadro || em relagao ao percentual de
cumprimento da meta de cada indicador

Férmula transferida para a Clausula 8% da proposta de Programa de RVA/2023, com
alteragdes, objetivando deixar a férmula mais clara e adequada ao que sera efetivado
quando do pagamento.
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d) O valor de contribuicdo, por meta a ser paga de RVA a cada membro da Diretoria
Executiva, é estabelecido conforme dispde a tabela a seguir:

Iltem transferido para a Clausula 8* da proposta de program de RVA/2023 com
adaptagdes, objetivando melhor entendimento e clareza das regras.

Quadro II: Gradagao do Pagamento para cada Meta

Cumprimento de cada meta Situagao Pagamento Respectivo

150%

Margem de tolerancia superior

Cumprimento integral

| Margem de tolerancia inferior

c o parcial

Quadro Ill: Gradacio do Pagamento para cada Meta

Cumprimento de cada meta Situagao Pagamento Respectiva
»120% 150%
Extrapolagio 120%
110%
105%
103%
Margem de tolerincia superior 103%
102%
101%
o integral 100%
e
S5%
Margem de tolerancia inferior 57%,
96%
Cumprimenta parcial
Descumprimento

Alterado apenas o numero do quadro em decorréncia da reorganizagéo das clausulas do
programa.

§ unico O resultado do valor da RVA de cada dirigente sera obtido, pela soma dos valores apurados
para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:

Iltem transferido da alinea "c" da Clausula 92, com alteragdo do teor decorrente da
reorganizagao das cladusulas do programa para melhor entendimento e clareza das regras:
“c) O valor demonstrativo do célculo individual da RVA sera mensurado pelo somatério
dos valores nominais apurados para cada indicador, conforme quadro I, e representado
pela sequinte formula:"

VLRBASE = 3 (REM x PESO,)  PAGYs

Férmula transferida da Clausula 9% da proposta de Programa de RVA/2022, com
alteragoes, objetivando deixar a férmula mais clara e adequada ao que sera efetivado
quando do pagamento.

CLAUSULA 92 - DOS REQUISITOS PARA PAGAMENTO

O pagamento da RVA ocorrera apos o cumprimento das seguintes condigdes, cumulativamente:

a) apurar lucro liquido no exercicio de 2023, nos termos do art. 191 da Lei n? 6.404/1976;

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de apuragdo até
31 de dezembro de 2024;

) ter autorizagdo do montante da RVA/2023, no respectivo ano de pagamento, pela assembleia
geral;

d) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagdo nos lucros ou resultados do
mesmo ano base, aos seus empregados;

e) disponibilidade financeira da Empresa, sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu
pagamento;

f) ter aprovagdo do Conselho de Administragdo, ap6s manifestagdo da Auditoria Interna e Comité
de Auditoria - COAUD; e

g) ter o programa presente programa aprovado pela Sest.

Clausula criada para retratar o conteido desmembrado da clausula 92 do programa de
RVA/2022 em decorrente da reorganizagdo das cladusulas do programa para melhor,
entendimento e clareza das regras e com texto revistos de acordo com Oficio Circ.
289/2023/MGI  (40025528), de  14/04/2023, constantes do processo  SEI
53180.040604/2022-06.

CLAUSULA 102 - DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO

Clausula criada para retratar o conteido desmembrado da clausula 92 do programa de
RVA/2022 em decorrente da reorganizagdo das cladusulas do programa para melhor,
entendimento e clareza das regras.

e) O montante de RVA apurado, para cada Diretor, sera pago da seguinte maneira:

O pagamento do montante referente @ RVA/2023 apurado, para cada Dirigente, sera efetivado de
forma diferida, em 4 (quatro) parcelas, considerando:

Texto reescrito com o objetivo de melhorar o entendimento e clareza do programa.

e.1) 60% pago no ano de 2023, correspondente a parcela T1 do programa, calculado com
base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano e é relativo ao primeiro
exercicio seguinte ao alcance das metas, apos a distribuicao dos dividendos;

a) pagamento de 60% no ano de 2024, correspondente a parcela T1 do programa, calculado
com base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano e é relativo ao primeiro
exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribuicdo dos dividendos;

e.2) 20% pago no ano de 2024, correspondente a parcela T2 do programa, calculado com
base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao segundo
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos;

b) pagamento de 20% no ano de 2025, correspondente a parcela T2 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao segundo
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuigdo dos dividendos;

e.3) 10% pago no ano de 2025, correspondente a parcela T3 do programa, calculado com
base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao terceiro
exercicio seguinte ao alcance das metas. apos a distribuicao dos dividendos;

c) pagamento de 10% no ano de 2026, correspondente a parcela T3 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao terceiro
exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribuigdo dos dividendos; e

e.4) 10% pago no ano de 2026, correspondente a parcela T4 do programa, calculado com
base no honorério vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao quarto
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuigdo dos dividendos; e

d) pagamento de 10% no ano de 2027, correspondente a parcela T4 do programa, calculado com
base no honorério vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao quarto
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuigdo dos dividendos.

Texto reescrito para melhor entendimento e clareza das regras; ajuste na numeragédo em
decorrente da reorganizagao das clausulas do programa e nos anos do diferimento de
acordo com a RVA/2023.

e.5) O pagamento da RVA ocorrerd de forma proporcional aos meses efetivamente
trabalhados, sendo considerado como 1 (um) més o minimo de 15 dias trabalhados,

obedecido no que couber o disposto na alinea "a" da Clausula 6°.

Alinea excluida, pois gerava conflito com a previséo de que o pagamento proporcional de
RVA na hipotese de substituicdo de membros ndo pode ultrapassar o limite maximo
autorizado para o respectivo cargo e ja esta contemplado de maneira geral pelo teor do § 9
da Clausula 132 da proposta de programa de RVA/2023, a saber: "§ 9° E admitido o
pagamento parcial, na propor¢édo dos resultados alcangados, segundo as regras e metas
do programa aprovado."

10/13



80117015
RVA/2023 NÃO FOI PAGA


f) Os valores efetivos ao pagamento das parcelas referentes as alineas "e.1" a 'e.4" serdo
calculados com base na formula seguinte:

§ 1° O valor de cada parcela de RVA sera obtido a partir da aplicagéo da seguinte férmula:

Texto reescrito para melhoria do entendimento e clareza do programa e alteragdo da
numeracéo.

PAry = REMpy X MEry
Onde

PArx = parcela a pagar

TX = numero da parcela (T1. T2, T3 ou T4)

REMx = honorario do més de pagamento da parcela

ME1x = maltiplo efetivo, calculado conforme tabela descrita no item “f3" deste programa

teee

Phry = REMpy % MEqpy

T30uTH)
de pagamento da pa

™
Rew
M+ = miitiplo fetivo de cads pancels ¢ calcutado o

forme tabela 2 segulr

Tabela | = metodologia de calculo do MEr:
Parcela Formula de calculo do multiplo efetivo
T M % 0,60

% % 0,
M% x 0,10

de honardrics,

Jungdo das féormulas constantes das alineas "f" e "f3" do programa de RVA/2022 em
decorrente da reorganizagdo das cldusulas do programa para melhor entendimento e
clareza das regras.

f1) Como mliltipo efetivo entende-se o indice que aplicado ao honorério auferido no més de
pagamento calculara o valor correpondente as parcelas descritas nos itens de "e1" a "e.4"
respeitando os percentuais de diferimento.

§ 2° O multiplo efetivo individual é o indice que, aplicado ao honorario auferido no més de
pagamento, resultara no valor correspondente as parcelas de diferimento.

Texto reescrito para melhor entendimento e clareza das regras; ajuste na numeragédo em
decorrente da reorganizagéo das clausulas do programa.

f2) A aplicabilidade do multiplo efetivo ao valor do honorario do més de pagamento das
parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a atualizagdo monetaria
das referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo,
uma vez que o honordrio ja se encontra atualizado.

§ 3° A aplicabilidade do muiltiplo efetivo individual ao valor do honorério do més de pagamento das
parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a atualizagdo monetaria das
referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo, uma vez que o
honorério ja se encontra atualizado.

Texto reescrito para melhor entendimento e clareza das regras; ajuste na numeragdo em
decorrente da reorganizagdo das clausulas do programa.

3) O valor do multiplo efetivo (ME+y) referente as parcelas de RVA a pagar ao longo dos
anos serd auferido com base na média do percentual (M%) de atingimento das metas
indicadas para este programa, conforme tabela I:

Texto excluido devido a jungdo das férmulas no §1° da Clausula 10® da proposta de
Programa de RVA/2023, para melhoria do entendimento e clareza do programa.

Tabela | - metodologia de calculo do MErx

_Parcela  Formula de calculo do multiplo efetivo
T MEp; = M% x 0,60
T2 MEqr, = M% x 0,20
T3 MEqrs = M% x 0,10
T4 MErq = M% x 0,10

Gtiplo efetivo para pagamento de cada parcela do RVA
dia do pe d daca

o cumprimento das metas

@ p P
de das parcelas ‘valor de referéncia’ ou ‘bonus'

pela

Foérmula transferida para a Clausula 10% da proposta de Programa de RVA/2023, com
ajustes para maior clareza das regras do programa.

g) Sera permitido o pagamento de bonus as metas na situagédo de extrapolagdo desde que
todos os percentuais de atingimento de metas sejam iguais ou superiores a 95% do valor
pactuado.

Texto transferido para o item IV da Clausula 62, com alteragées que objetivam tornar o
texto mais claro, conforme segue: "IV - A situagdo disposta no inciso Ill somente ocorrera
se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas sejam iguais ou
superiores a 95% do valor pactuado para cada meta. Ndo observada tal condigdo, ou seja,
caso alguma das metas ndo apresente resultado verificado igual ou superior a 95%,
inabilita-se o pagamento na situagcdo de "Extrapolagdo”, logo, ndo se paga bénus por
extrapolacdo de metas e aplica-se para todos os resultados de cumprimento de metas o
disposto no inciso Il inclusive para as metas com atingimento >105%;"

g1) O pagamento do bdnus seguira o mesmo quadro Il de gradagdo de pagamento de metas.

Texto excluido devido ao teor do item IV da Clausula 6.

h) Caso haja redugéo do resultado liquido do exercicio superior a 20%, as parcelas de RVA
remanescentes, ndo pagas até o encerramento de cada um dos exercicios seguintes ao
alcance das metas. serdo revertidas na mesma proporgao da redugdo do resultado.

§ 4° Caso haja redugdo do resultado liquido do exercicio superior a 20% as parcelas de RVA
remanescentes, ndo pagas até o encerramento de cada um dos exercicios seguintes, serdo
revertidas na mesma proporgédo da redugdo do resultado e no caso de prejuizo em qualquer um dos
anos de execugdo do programa todas as parcelas de RVA remanescentes ndo seréo pagas.

Texto reescrito para melhor entendimento e clareza das regras; ajuste na numeragdo em
decorrente da reorganizagdo das clausulas do programa.

h1) A reversao proporcional, a que se refere a alinea "h", ndo se aplica a primeira parcela de
60%.

§ 5° A reversé@o proporcional, a que se refere o paragrafo anterior, ndo se aplica a primeira parcela
de 60%.

Texto reescrito em decorréncia dos ajustes de numeragéo.

h.2) O resultado liquido a que se refere a alinea "h" seré deduzido dos investimentos em
ativos da Unido quando estes forem contabilizados como despesa da empresa.

Texto excluido por ndo estar relacionado diretamente ao Programa de RVA e nao constar
das atuais orientacdes.

h.3) As parcelas remanescentes a que se referem as alineas "e.2 a e.4" serdo revertidas
apenas pela metade, no caso de diretor que deixar o cargo antes de 1° de julho do ano em
que ocorrer a redugéo significativa do resultado

§ 6° As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta clausula seréo revertidas
apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes de 1° de julho do ano em que
ocorrer a redugéo significativa do resultado.

Texto transferido para o § 6° da Clausula 10? da proposta de Programa de RVA/2023 com
alteragdes objetivando melhor entendimento e clareza das regras, conforme o seguinte
teor: "§ 6° As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta clausula
serdo revertidas apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes de 1°
de julho do ano em que ocorrer a redugéo significativa do resultado.”

h.4) A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho
de Administragdo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Economia-ME, quando o
resultado da Empresa for afetado negativamente por evento alheio & governabilidade da
Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo permanega a situagéo de queda superior a 20%.

§ 7° A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho de
Administragédo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos - MGI , quando o resultado for afetado negativamente por evento alheio a governabilidade
da Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo permanegca a situagéo de queda superior a 20%.

Mantido com ajuste da numeragdo e do nome do Ministério.
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Clausula 10° - DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO

CLAUSULA 112 — DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO

Mantido

a) O presente programa s6 tera validade se expressamente aprovado pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho de Administragédo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da
Economia ME.

O presente programa tera validade se expressamente aprovado pelo Ministério Supervisor, Ministério
da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl e Conselho de Administragéo.

Texto ajustado de acordo com as orientagdes do Oficio Circular SEI N° 3510_2022_ME
(34820301) e Oficio Circ. 289/2023/MGI (40025528), de 14/04/2023.

Clausula 112 - DOS DEVERES

a) O descumprimento pela Empresa de decisdo ministerial implica em reversdo de 10% da
RVA e de eventual bonus porextrap lagcdo de metas.

Clausula excluida, pois nao consta das orientagdes do Oficio Circular SEI n°
3465/2022/ME, emitido pela Sest em 14/09/2022, constante do processo SEI
53180.040604/2022-06, documento 34896501, nem do Oficio Circ. 289/2023/MGI
(40025528), de 14/04/2023.

CLAUSULA 12° - DA EXECUGAO DO PROGRAMA

A execugdo do programa, que compreendera:

a) aplicagdo das regras definidas, no exercicio de doze meses coincidentes com o ano civil;

b) acompanhamento trimestral da execucdo das metas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragéo;

c) avaliagéo e apuragéo dos resultados atingidos, ao final do exercicio;

d) pagamento aos diretores, apds autorizagdo do Conselho de Administragéo, desde que atendidas
as condigcdes aprovadas.

A inclusdo desta clausula objetiva atender o inciso a "V" do item 5 do Oficio Circular SEI n®
3465/2022/ME, emitido pela Sest em 14/09/2022, constante do processo SEI
53180.040604/2022-06, documento 34896501.

CLAUSULA 132 - DAS DISPOSIGOES GERAIS

§ 1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragao variavel anual, desde que sejam
cumpridas as regras estabelecidas neste programa.

§ 2° O programa de RVA nao afeta direitos e obrigag6es anteriores a vigéncia do presente programa.
§ 3° O programa de RVA néo esta sujeito @ Resolugéo do Conselho de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais - CCE n° 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo concorre com a PLR dos
empregados no limite de 25% dos dividendos.

§ 4° A remuneragéo variavel anual ndo substitui ou complementa a remuneragao fixa dos Dirigentes.

§ 5° O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, é fixado em 0,1 (um décimo) do
lucro liquido do exercicio ou o valor total de remuneragao anual dos membros da Diretoria Executiva
dos Correios, prevalecendo o limite que for menor. Entende-se como remuneragdo anual a soma dos
valores de honorarios, férias e gratificagdo natalina.

§ 6° Na hipétese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de
RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo podera ultrapassar o limite maximo autorizado
para o respectivo cargo.

§ 7° Apods o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragédo, com o apoio da
Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario avaliara o cumprimento das metas.

§ 8° Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no paragrafo anterior,
o Conselho de Administragdo determinara o inicio dos pagamentos da remuneragdo variavel,
acompanhando sua execugéo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario.

§ 9° E admitido o pagamento parcial, na proporgdo dos resultados alcangados, segundo as regras e
metas do programa aprovado.

Clausula incluida para comportar itens do programa de RVA de cunho geral e que néo se
relacionavam diretamente ao temas especificas das demais clausulas.

Clausula 12? - DA VIGENCIA

CLAUSULA 147 — DA VIGENCIA

Mantido com ajuste de numeragéo.

a) O presente instrumento entrara em vigor a partir de sua aprovagéo, com validade até o
pagamento integral da RVA.

O presente instrumento entrara em vigor a partir de sua aprovagéo, com validade até o pagamento
integral da RVA/2023.

Mantido com ajuste de numeragéo.

Anexos:

Anexos:

Anexo | - Indicadores e Descri¢des:

Anexo | - Indicadores e Descrigdes (40948091);

Anexo Il - Histdrico dos Indicadores:

Anexo Il - Histdrico dos Indicadores (40948091);

Anexo lll - Justificativa para as metas;

Anexo lll - Justificativa para as metas (40948091);

Anexo IV - Quadro "De x Para" do Regulamento do Programa de RVA;

Anexo IV - Quadro "De x Para" do Regulamento do Programa de RVA (40948091); e

Anexo VI - Checklist do Programa de RVA de 2022.

Anexo VI - Checklist do Programa de RVA de 2023 (40948091).

Nome ajustado de acordo com o Oficio Circular SEI N° 3510_2022_ME (34820301).

Obs. Foi mantida a ordem de numeragdo dos anexos conforme Oficio Circular SEI n°
3865/2021 /ME, sendo que o Anexo V - Subsididrias ndo se aplica ao presente programa.

Obs.: O Anexo V solicitado por meio do Oficio Circular SEI n® 3465/2022/ME é relativo a subsidiarias
e néo se aplica aos Correios.

Texto resumido.

ey

ey

Mantido

* Deverdo ser encaminhadas neste anexo as justificativas para a proposta de alteragdes de indicadores entre os exercicios de 2022 e 2023

Local e data: Brasilia, / /2023

Assinatura do Diretor Responsével pelo encaminhamento a Sest:
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Checklist - Proposta de Programa de RVA 2023

assinalar as colunas "Sim" ou "N30", caso a proposta de programa encaminhada a Sest esteja acompanhada ou n3o do respectivo documento e/ou informag&o.

Prazo de Recebimento na Sest: 30.06.2023, conforme Oficio SEI n2 50720/2023/MGl (41055655)

Este Anexo tem a finalidade de averiguar a instrugdo do pleito do Programa de RVA 2023 e de servir de critério a pontuagdo da mensuragdo de qualidade no Indicador de Conformidade Sest relativo ao processo de RVA 2023. A empresa devera

1 Encaminhamento dos Anexos | a VI do Oficio Circular n2 3465/2022/ME, via SEI. X Anexos |2 IV e VI da Proposta de Programa RVA/ZO%?’ enwad-os via SE| por meio do
processo 53180.040604/2022-06 - Anexo V ndo se aplica aos Correios
Encaminhamento dos arquivos editaveis, por meio do enderego eletrdnico: eletrénico: i L .
2 . . . X Arquivos editaveis da Proposta de Programa RVA/2023 enviados por mensagem.
sest.cgpes@economia.gov.br, devidamente preenchidos
3 Encaminhamento do Regulamento do Programa de RVA. X Proposta de Programa de RVA/2023 enwa((i): por meio do processo 53180.040604/2022
Anexo IV da Proposta de Programa RVA/2023 e Relatério n2 40950092/2023 - GCBR-
4 Justificativas para proposta de alteragdes de indicadores entre os exercicios de 2022 e 2023. X DEGEP (SEI 40950092) - relatdrio de premissas utilizadas para a fixagdo das metas
dos indicadores.
Justificativas especificas quanto as propostas de metas que ndo atendam a regra: mais desafiadora do
5 . L . s L o X Anexo Il da Proposta de Programa RVA/2023
que o valor realizado no ultimo exercicio e do que a média dos 5 ultimos exercicios.
Descri¢do de todos os indicadores propostos, férmula de calculo, detalhamento das variadveis que
6 ~ . X Anexo | da Proposta de Programa RVA/2023
compdem a metodologia e suas fontes (Anexo I).
Foram realizados ajustes na proposta de programa de RVA/2023 para atender a Nota
Técnica Sest_43497_REVISAO_RVA22 (40149190) de aprovagdo do referido programa
no sentido de que seja mantido o valor de referéncia de até 1,5 honorario mais bonus
de até 50%, adotados no Programa do ano de 2015, conforme transcrigdo a seguir:
"5. A ECT propde a revisdo do seu Programa de RVA 2022, no que tange ao montante aprovado,
tendo em vista que esta Secretaria na ocasido do pleito original manifestou-se
desfavoravelmente a proposta de alteragdo do valor de referéncia de 1,5 honordrio mais um
bénus de até 50% para 2 honordrios mais um bonus de até 50% por extrapolagdo das metas,
. . . N . L mantendo o valor de referéncia em até 1,5 honordrio de referéncia mais um bénus de até 50%
; Atendimento as orientagdes da Sest, emanadas por meio de Notas Técnicas que trataram do Programa X por extrapolactio das metas, o que representa um montante mdximo de até 2,25 honordrios.
de RVA 2022 ou justificativa(s) para o ndo atendimento. ()
13. Esta Secretaria, em que pesem as justificativas apresentadas pela empresa, considerando a
situagdo fiscal do Pais, manifesta-se de forma contrdria ao montante de RVA proposto e
determina que sejam mantidos os valores fixados originalmente, quais sejam: até 1,5 honordrio
de referéncia mais bénus de até 50% por extrapolagdo das metas.
(...)
20. Face ao exposto, esta Secretaria: a) manifesta-se de forma contrdria ao montante de RVA
proposto e determina que sejam mantidos os valores fixados originalmente, quais sejam: até
1,5 honordrio de referéncia mais bénus de até 50% por extrapolagdo das metas, conforme
pardgrafo 13;"
s Encaminhamento da proposta de peso para cada uma das dimensdes aderente as diretrizes do Oficio X A | dap ta de P RVA/2023
Circular n® 3465/2022/ME. nexolda Froposta de Frograma
9 Encaminhamento da proposta de meta para o Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) aderente ao X A IdaPp ta de P RVA/2023
P nexo | da Proposta de Programa
disposto no Anexo VIl do Oficio Circular n2 3465/2022/ME. P 8
Encaminhamento do relatério de premissas utilizadas para a fixagdo das metas, nos termos Oficio Relatério n? 40950092/2023 - GCBR-DEGEP (SEI 40950092) - relatério de premissas
10 . o X . - o .
Circular n° 3465/2022/ME utilizadas para a fixagdo das metas dos indicadores encaminhado.
Local e data: Brasilia, / /2023 Assinatura do Diretor Responsavel pelo encaminhamento a Sest:
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