-a.) Correlos

PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL DE MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA - RVA/2024

CLAUSULA 12 - DA APRESENTAGAO

Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Remunerag&o Varidvel Anual de Membros da Diretoria Executiva — RVA/2024 dos Correios, que se adere as regras
gerais disciplinadas e estabelecidas pela Secretaria de Coordenag¢do e Governanga das Empresas Estatais - Sest.

CLAUSULA 22 - DAS DISPOSICOES LEGAIS E GERAIS

O presente programa é regido, primordialmente, pela legislagdo, normativos e documentos elencados a seguir:

Legislagdo/Normativo/Documento

Previsdo

a) Lei n? 6.404 de 15 de Dezembro de 1976, art. 152, art.
189,art. 190, art. 191 e art. 201.

- Define que a remuneragdo dos Administradores é fixada pela Assembleia Geral;

- A empresa que prever no estatuto dividendo obrigatério de 25% ou mais do lucro liquido pode
atribuir aos administradores participagdo no lucro, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneragdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) do lucro liquido, prevalecendo o que
for menor;

- Condiciona a participagdo no lucro aos administradores a atribui¢do do dividendo obrigatério aos
acionistas;

- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados
e o Imposto sobre a Renda;

- As participagdes estatutarias de empregados, administradores e partes beneficidrias serdo
determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de
deduzida a participagdo anteriormente calculada, aplicando-se ao pagamento das participagdes dos
administradores e das partes beneficiarias o disposto no art. 201; e

- Lucro liquido do exercicio é o resultado deduzidas as participagdes citadas no item anterior.

b) Estatuto Social dos Correios - 302 AGE de 09/01/2024, art.
22, art. 24, art. 50, art. 107.

- A remuneragdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente pela Assembleia Geral-AG, sendo
vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragdo nao prevista em AG;

- Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros ao Conselho de Administragdo e
Fiscal;

- Compete ao Conselho de Administragdo propor a AG a remuneragdo dos administradores e executar
e monitorar a remuneragdo dos administradores, inclusive a participagdo nos lucros e resultados,
dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral; e

- Destina no minimo 25% do lucro liquido ajustado para pagamento de dividendos.

c) Decreto-Lei 200, de 25 de Fevereiro de 1967, art. 25, Il e 26
1.

Compete ao ministério supervisor, além da andlise e do encaminhamento do Programa, manifestar-
se, especificamente, sobre a adequagdo, a relevancia e as metas dos indicadores que compdem a
dimensdo de politicas publicas.

d) Decreto 11.437/2023, de 17/03/2023, art. 36, inciso VI,

alinea "i

Competéncia da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest para
manifestar-se sobre a remuneragdo, inclusive varidvel, de membros estatutarios das empresas
estatais federais.

e) Lei 13.303 de 30 de Junho de 2016 - Lei das Estatais, art. 16.

Define como administradores da empresa publica os membros do Conselho de Administragdo e da
diretoria.

f) Lei 9.292 de 12 de Julho 1996, art. 12, paragrafo 3°.

Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros aos Conselhos de Administragdo e
Fiscal.

g) Decreto 8.945 de 27 de dezembro de 2016, art. 27 art. 34,
art. 37 e art. 40.

- Prevé que sem prejuizo do disposto na Lei 13.303, no Decreto 8.945, e em outras leis especificas, o
administrador de empresa estatal é submetido a Lei 6.404, inclusive quanto as regras de
remuneragao;

- A remuneragdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral e o voto da Unido na AGO
observard a orientagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais-Sest;

- Prevé que o atendimentos de metas do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo deve gerar
remuneragdo varidvel aos Diretores das empresas estatais; e

- Veda o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros aos Conselhos de Administragdo
e Fiscal.

h) Diretrizes e orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais - Sest (Oficio Circular SEI n2
3465/2022/ME, de 14/09/2022, Oficio Circ. 289/2023/MGl, de
14/04/2023 - Novas diretrizes RVA23 e Oficio Circular
103/2024/MGl, de 06/02/2024).

Dos Oficios citados destacam-se as seguintes orientagdes:

Oficio Circular SEI n? 3465/2022/ME

— alteragdo dos pesos dos indicadores ICSest e IGSest de: peso minimo de 5% para cada um dos
referidos indicadores e peso maximo de 15% no somatdrio da dimensdo governanga, conformidade e
transparéncia; para: peso minimo de 25% da dimensdo governanca, conformidade e transparéncia
em cada indicador;

— alteragdo da pontuagdo do IC-Sest de: meta minima de 834 pontos e ndo pagamento quando
atingida pontuagdo inferior a 667; para: meta minima de 1.000 pontos e ndo pagamento quando
atingida pontuacdo inferior a 800;

— “30. Apds o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragdo da empresa estatal
federal deverd, com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutdrio avaliar o
cumprimento das metas.”;

— “31. Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagéo mencionada no artigo anterior, o
Conselho de Administragdo determinard o inicio dos pagamentos da remuneragdo varidvel,
acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutdrio.”
— necessidade de disponibilizar relatério de execugdo do programa nos portais da internet e no
relatério de gestdo;

- possibilidade de pagamento parcial, na proporg¢do dos resultados alcangados e segundo as regras e
metas do programa aprovado; e

— vedado o pagamento de bdnus por extrapolagdo das metas em indicadores cuja finalidade precipua
seja aferir conformidade de processo frente a comandos normativos.

Oficio Circ. 289/2023/MGlI
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— "Pardgrafo 8. Ndo serdo aceitos indicadores e metas relacionados a desestatizagdo e
desinvestimento;"

— Paragrafo 13. d) contemplar trés dimensBes, quais sejam politica publica, com peso
de 50%, econémico-financeira, com peso de 30% e governanga, conformidade e transparéncia, com
peso de 20%;

— o Indicador de Governanga Sest - IGSest, excepcionalmente, ndo devera constar no rol de
indicadores propostos da RVA 2023, pois passara por reformulagdo em seu escopo;

— a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia deverd contemplar o Indicador
de Conformidade Sest - ICSest, com peso
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) dessa dimensdo, ou seja, 25% de 20% que equivale a no
minimo 5%, sem prejuizo da existéncia de outros indicadores nessa dimens&o;

— "Pardgrafo 10. O Programa | é concebido com base no disposto no art. 152 da Lei n? 6.404/1976,
dentre outras normas, nos seguintes termos:

(..)

Il - s6 pode ser acionado caso as seguintes condi¢des cumulativas sejam satisfeitas:

(..)

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao ano-base até 31 de dezembro
de 2024;

c) ter autorizag@o do montante pela assembleia geral;

d) ter o programa aprovado por esta Secretaria;

e) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagéo nos lucros ou resultados do
mesmo ano base, aos seus empregados.”

Oficio Circular 103/2024/MGI
- principais defini¢cdes:
"i. Programa de remuneragdo varidvel anual - RVA: instrumento de gestdo, elaborado pela
empresa estatal federal, estruturado para avaliagdo do atendimento das metas e dos resultados
na execug@o do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, e associado a reflexo
financeiro na remuneragdo de seus diretores;
()
vii. Condi¢do para o pagamento (“gatilho”): condico minima necessdria para viabilizar o
efetivo pagamento de remuneragdo varidvel.
viii. Valor de referéncia: valor monetdrio, definido em quantidade de honordrios fixos, que pode
ser pago em fungdo do cumprimento das metas relativas aos indicadores.
ix. Bénus: Valor monetdrio que pode ser pago caso haja de extrapolagdo de metas.
Xx. Régua de apuragéo: escala que associa percentuais de atingimento de metas a niveis
minimos de pagamento, baseados no valor de referéncia do programa.
(...)
xiii. Montante: soma do valor de referéncia e do bénus utilizados na composigéo do programa.”
- modalidade 1 apenas para empresas que atendam, de forma concomitante, 2 requisitos bdsicos, no
momento da formulagdo do requerimento: (i) ndo se encontrar inserida no orgamento fiscal e da
seguridade social como empresa estatal federal dependente, conforme inciso Ill do art. 22 da Lei
Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000; e (ii) prever obtengdo de lucro liquido no exercicio
social de 2024;
- para a modalidade 1 o montante total para eventual pagamento (valor de referéncia + b6nus) ndo
podera ultrapassar a remuneragdo anual dos administradores, ou 0,1 (um décimo) dos lucros,
prevalecendo o que for menor, em regra, critério legal previsto no § 12 do art. 152 da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976;
- compete a auditoria interna das empresas estatais federais, ao comité de auditoria estatutario e ao
conselho de administragdo a avaliagdo e apuragdo dos resultados atingidos, ao final do exercicio,
conforme competéncias definidas na Lei n? 13.303/2016, no Decreto n? 8.945/2016 e no estatuto
social;
- recomenda-se apresentar informagdes ao conselho de administragdo, de forma trimestral, sobre o
andamento da execugdo do programa, para fins de monitoramento;
- 3 (trés) dimensdes: econdmico-financeira, atuagdo em politicas publicas e governanga corporativa;
- obrigado adotar o Indicador de Conformidade da Sest/MGI (IC-Sest) na dimensdo governanca
corporativa com pelo de 900 pontos e peso minimo de 5% e maximo de 10% do computo geral;
- cada dimensdo deve ter ao menos 2 indicadores;
- pesos das dimensdes: 50% (execugdo de politicas publicas), 30% (econémico-financeira) e 20%
(governanga corporativa;
- ndo pagamento do valor da remuneragdo varidvel quando o desempenho atingido em cada
indicador for inferior a 80% da meta;
- pagamento do valor maximo de bonus, se houver, devera corresponder a desempenho que alcance,
no minimo, 120% da meta para cada indicador que permita o pagamento de bonus e para o IC-Sest o
pagamento do valor maximo do bénus requer atingimento <110% e >105%, conforme régua
especifica do indicador;
- conforme paragrafos 32 e 33 do Oficio Cir. 103/2024/MGlI, a Sest apresentou exemplo de régua para
indicadores gerais e recomendou a adogdo de régua especifica para o IC-Sest, com o objetivo de
mensurar possivel pagamento por extrapolagdo da meta;
- conforme parégrafo 35 do Oficio Cir. 103/2024/MGl: "Ao final do processo de aplicagéo da régua, o
valor do montante total a ser pago a cada diretor(a) deverd ser calculado de forma separada,
somando-se o montante bdsico e o montante de bénus." G.n.
- "36. Para a modalidade 1, o pagamento referente a remuneragdo varidvel pressupde a presenca das
seguintes condi¢bes cumulativas:
| - ter autorizagdo da assembleia geral (art. 152, da Lei n? 6.404/1976);
Il - apurar lucro liquido no exercicio (art. 152, §19, da Lei n? 6.404/1976);
Il - atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio referente ao ano-base (art.152, §2°, da Lei
ne 6.404/1976); e
IV - efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagéo nos lucros e resultados do
mesmo ano base, aos seus empregados.”
- ndo se recomenda considerar, para fins de cdlculo do bénus, indicadores cujas metas estabelecidas
ndo permitam o atingimento ou a ultrapassagem do percentual de 120%, sendo seu peso
redistribuido, proporcionalmente, entre os demais indicadores.

CLAUSULA 32 - DOS OBJETIVOS
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O presente Programa objetiva estabelecer as diretrizes da Remuneragdo Variavel Anual - RVA dos Dirigentes, como forma de participagdo nos resultados dos Correios,

visando:

| - Vincular parcela da remuneragdo ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de modo a alinhar esforgos dos(as) diretores(as) das empresas estatais
federais com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos dos Correios, incluindo a execugdo de politicas publicas, por meio da fixagdo de metas de resultado,
adogdo de boas praticas de governanca corporativa e gestdo de riscos.

Il - Permitir a indugdo de comportamentos e direcionamento de esfor¢os operacionais.

Il - Viabilizar o desempenho alinhado as metas de longo prazo.

CLAUSULA 42 - DO PERIODO AVALIATIVO

O periodo avaliativo do Programa de RVA/2024 vigorara de 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

CLAUSULA 52 - DOS ELEGIVEIS

S3o elegiveis ao Programa RVA/2024 os membros da Diretoria Executiva da Empresa (Presidente e Diretores), ativos ou desligados, que tenham prestado servigo aos
Correios por um periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias no ano de 2024.

§ 12 Para efeito desta clausula, considera-se como tempo de efetivo servigo o periodo em que o Dirigente recebeu honorario dos Correios.

§ 22 O presente Programa ndo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ou Comités.

CLAUSULA 62 — DAS REGRAS GERAIS DO CALCULO DO VALOR DE RVA

O calculo do valor da RVA/2024 é efetuado com base nas seguintes regras gerais:

I- Sera apurado a partir do valor de referéncia de 1,5 honorarios para pagamento dos valores relativos aos resultados de cumprimentos de
cada meta, observando-se:

Il - As metas cujo resultado varie de >=80% a =100%, abrangendo as situacdes de "Cumprimento Parcial" e "Cumprimento
Integral", conforme Quadro Ill: Gradagdo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais e Quadro IV: Gradag¢do do Pagamento para meta do IC -
Sest, da Clausula 82 deste programa, com consequentes pagamentos, estabelecidos em acordo ao resultado verificado em cada meta, variando de

Conformidade Sest - IC - Sest, constituindo o Montante Basico da RVA;

- As metas na situagdo de "Extrapolag¢do"” ou seja, aquelas em que o resultado de cumprimento varie de >100% a >120% para os indicadores
gerais e de >100% a <=110% para o Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest, configuram o Montante de Bonus da RVA, conforme Quadro lll:
Gradag¢do do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais e Quadro IV: Gradagdao do Pagamento para meta do IC - Sest, da Cldusula 82 deste
programa, com consequentes pagamentos, em acordo ao resultado verificado em cada meta, variando de 101% a 150% do valor de referéncia para
os indicadores gerais e de 110% a 150% para o Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest, todos proporcionais ao peso do respectivo indicador ja
inclusa a parcela o Montante de Bonus de até 50% do valor de referéncia.

V- A situagdo disposta no inciso Ill somente ocorrerd se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas forem iguais ou
superiores a 95% do valor pactuado para cada meta. Ndo observada tal condigdo, ou seja, caso alguma das metas ndo apresente resultado verificado
igual ou superior a 95%, inabilita-se o pagamento na situagdo de "Extrapolagdo", logo, ndo se paga o Montante de Bonus por extrapolagdo de metas e
aplica-se para todos os resultados de cumprimento de metas o disposto no inciso Il inclusive para as metas com atingimento >100%;

V- Conjugando o teor dos incisos Il e Il e V o multiplo efetivo geral, por meio do qual se identifica 0 Montante Total maximo de pagamento da
RVA/2024, é de 2,25 honordrios e se calcula o diferimento das parcelas em acordo a Cldusula 102 deste programa, sendo que o pagamento maximo

Indicadores Gerais e a meta do Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest for <= 110% e >105%, conforme Quadro IV: Gradac¢do do Pagamento para
meta do IC - Sest, da Clausula 82 deste programa, com pagamentos decorrentes de 150%;

VI - Para qualquer meta com atingimento menor que 80% ndo haverd pagamento de valor destinado para a respectiva meta, conforme situagdo de
"Descumprimento” constante do Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais e Quadro 1V: Gradacdo do Pagamento para
meta do IC - Sest, da Clausula 82 deste programa.

CLAUSULA 72 — DOS INDICADORES E METAS

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance das metas definidas neste programa, distribuidas em trés grupos de indicadores, conforme dimensdes e pesos
discriminados no quadro a seguir:

Quadro I: Dimensodes de indicadores

Dimensdes Peso
Econdmico-Financeira 30%
Atuagdo em Politicas Publicas 50%
Governanga Corporativa 20%

§ 12 Constituem indicadores e metas do Programa de RVA/2024:

Quadro ll: Indicadores e Metas

Dimensdo Indicador Indicador comum ao Programa de PLR? Sinal Meta | Unidade de Medida | Peso

Econdmico-Financeira Margem EBITDA - MEBITDA S + 2,40 % 15%

Indicadores de Desempenho Operacional: Net Promoter

o
Score - NPS S + 66,00 Nota 10%
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Market Share Encomendas (MSE) N + 30,00 % 5%

Universalizagdo do Atendimento Postal Basico (UAPB) S + 100,00 % 20%

Atuagdo em Politicas Publicas | Universalizagdo de Distribui¢do (PDPE) S + 94,5 % 20%
indice de Entrega no Prazo (IEP) S + 95,51 % 10%

Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (REGEE) N + 2 % 10%

Governanga Corporativa Indicador Diversidade Organizacional (DO) N + 100,00 % 5%
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) N + 900 Pontos 5%

* O sinal sera positivo (+) quando o indicador for do tipo ‘maior-melhor’ e negativo (-) caso contrério.

RVA/2024 NAO FOI PAGA

CLAUSULA 82 - DO PAGAMENTO POR ATINGIMENTO DE META

O valor da RVA, a cada membro da Diretoria Executiva, serd apurado a partir da aplicagdo do resultado da meta de cada indicador, constante do Quadro Il: Indicadores e
Metas da Clausula 72 deste programa, com pagamento por cumprimento de cada meta, conforme réguas de apuragdo dos valores para pagamento da RVA constante dos

quadros a seguir:

Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais

Cumprimento de cada meta Situagcao Pagamento Respectivo
>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% Extrapolagdo (Montante de Bonus) 104%
<103% e >102% 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% Cumprimento integral (Montante Basico) 100%
<100% e >=99% 99%
<99% e >=98% 98%
<98% e >=97% 97%
<97% e >=96% Cumprimento parcial (Montante Bésico) 96%
<96% e >=95% 95%
<95% e >=90% 75%
<90% e >=80% 50%
<80% Descumprimento -

Quadro IV: Gradagdo do Pagamento para meta do IC - Sest

Cumprimento de cada meta Situagdo Pagamef\to
Respectivo
<110% e >105% 150%
<105% e >104% 145%
<104% e >103% N 140%
<103% e 5102% Extrapolaga? (Montante de 130%
Bonus)
<102% e >101% 120%
<101% e >100% 110%
-100% Cumprimento ilnFegraI (Montante 100%
Basico)
<100% e >=99% 99%
<99% e >=98% 98%
<98% e >=97% 97%
<97% e >=96% Cumprimento parcial (Montante 96%
<96% e >=95% Basico) 95%
<95% e >=90% 75%
<90% e >=80% 50%
<80% Descumprimento -

§ Unico O resultado do valor da RVA de cada dirigente serda obtido, pela soma dos valores apurados para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:
VLR BASE = Z(REM %X PESO,) x PAGY%p,

Onde:

e VLR BASE = valor base para calculo individual da RVA.
e REM = honorario auferido no més de pagamento da RVA, multiplicado pelo valor de referéncia de honorérios.

e PESO, = peso em percentual atribuido a cada indicador.
e PAG%, = percentual do respectivo pagamento, conforme quadros Il e IV, em relagdo ao percentual de cumprimento da meta de cada indicador.

Considerando que as metas dos indicadores de Politica Publica: indice de Entrega no Prazo (IEP), Universalizacdo Universalizago Distribuicdo (PDPE) e Diversidade Organizacional (DO)
ndo permitem o atingimento ou a ultrapassagem do percentual de 120%, o peso dos referidos indicadores, para fins de bénus, sera redistribuido, proporcionalmente, entre os demais

indicadores.

CLAUSULA 92 — DOS REQUISITOS PARA PAGAMENTO

O pagamento da RVA ocorrera ap6s o cumprimento das seguintes condi¢des, cumulativamente:
a) apurar lucro liquido no exercicio de 2024, nos termos do art. 152, §12, da Lei n2 6.404/1976;
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b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de apuragdo (art. 152, §29, da Lei n2 6.404/1976);

c) ter autorizagdo do montante da RVA/2024, no respectivo ano de pagamento, pela assembleia geral;

d) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagdo nos lucros ou resultados do mesmo ano base, aos seus empregados;
e) disponibilidade financeira da Empresa, sendo vedada a contratagdo de empréstimo para seu pagamento;

f) ter aprovagdo do Conselho de Administragdo, apds manifestagdo da Auditoria Interna e Comité de Auditoria - COAUD; e

RVAJ2024 NAO FOI PAGA

g) ter o presente programa aprovado pela Sest.

CLAUSULA 102 - DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO

0 pagamento do montante referente a RVA/2024 apurado, para cada Dirigente, serd efetivado de forma diferida, em 4 (quatro) parcelas, considerando:

a) pagamento de 60% no ano de 2025, correspondente a parcela T1 do programa, calculado com base no honordrio vigente do més de pagamento do referido
ano e é relativo ao primeiro exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribui¢do dos dividendos;

b) pagamento de 20% no ano de 2026, correspondente a parcela T2 do programa, calculado com base no honordério vigente do més de pagamento do referido ano
e é referente ao segundo exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribui¢do dos dividendos;

c) pagamento de 10% no ano de 2027, correspondente a parcela T3 do programa, calculado com base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano
e é referente ao terceiro exercicio seguinte ao alcance das metas, apos a distribuicdo dos dividendos; e

d) pagamento de 10% no ano de 2028, correspondente a parcela T4 do programa, calculado com base no honorario vigente do més de pagamento do referido ano
e é referente ao quarto exercicio seguinte ao alcance das metas, apos a distribui¢do dos dividendos.

§ 12 O valor de cada parcela de RVA serd obtido a partir da aplicagdo da seguinte férmula:

PAry = REMry X MEqy

Onde:

® PAqy = parcela a pagar;

e TX=numero da parcela (T1, T2, T3 ou T4);

® REMqy = honorario do més de pagamento da parcela; e

® MEqy = multiplo efetivo de cada parcela é calculado conforme tabela a seguir:

Tabela | = metodologia de calculo do MErx
Parcela Formula de calculo do multiplo efetivo

T1 MEz, = M% x 0,60
T2 MEr, = M% X 0,20
T3 MEjrg = M% x 0,10
T4 MEr, = M% x 0,10

Onde:

® MEqy = multiplo efetivo para pagamento de cada parcela do RVA; e
e M% = multiplo efetivo geral (MP%), que é igual a média do percentual a pagar de cada indicador ponderada pelo respectivo peso, multiplicada pela
quantidade de valor de referéncia de honorarios.
§ 22 O multiplo efetivo individual é o indice que, aplicado ao honordério auferido no més de pagamento, resultara no valor correspondente as parcelas de diferimento.

§ 32 A aplicabilidade do multiplo efetivo individual ao valor do honorario do més de pagamento das parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a
atualizagdo monetadria das referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo, uma vez que o honorario ja se encontra atualizado.

§ 42 Caso haja redugdo do resultado liquido do exercicio superior a 20% as parcelas de RVA remanescentes, ndo pagas até o encerramento de cada um dos exercicios
seguintes, serdo revertidas na mesma proporgdo da redugdo do resultado e no caso de prejuizo em qualquer um dos anos de execugdo do programa todas as parcelas de
RVA remanescentes ndo serdo pagas.

§ 52 A reversdo proporcional, a que se refere o paragrafo anterior, ndo se aplica a primeira parcela de 60%.

§ 62 As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta cladusula serdo revertidas apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes
de 12 de julho do ano em que ocorrer a redugdo significativa do resultado.

§ 72 A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho de Administragdo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos - MGl , quando o resultado for afetado negativamente por evento alheio a governabilidade da Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo
permaneca a situa¢do de queda superior a 20%.

CLAUSULA 112 — DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO

O presente programa tera validade se expressamente aprovado pelo Ministério Supervisor, Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl e Conselho de
Administragdo.

CLAUSULA 122 — DA EXECUGAO DO PROGRAMA

A execugdo do programa, compreendera:
a) aplicagdo das regras definidas, no exercicio de doze meses coincidentes com o ano civil;
b) acompanhamento trimestral da execugdo das metas pelo Conselho de Administragao;
c) avaliagdo e apuragdo dos resultados atingidos, ao final do exercicio;

d) pagamento aos diretores, apos autorizagdo do Conselho de Administragdo, desde que atendidas as condigdes aprovadas.

CLAUSULA 132 — DAS DISPOSICOES GERAIS
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§ 12 Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragdo variavel anual, desde que sejam cumpridas as regras estabelecidas neste programa.
§ 22 O programa de RVA ndo afeta direitos e obrigagdes anteriores a vigéncia do presente programa.

§ 32 O programa de RVA ndo estd sujeito a Resolugdo do Conselho de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais - CCE n2 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto nao
concorre com a PLR dos empregados no limite de 25% dos dividendos. DN /7 /R ) A

§ 42 A remuneragdo varidvel anual ndo substitui ou complementa a remuneragdo fixa dos Dirigentes.

§ 52 O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, é fixado em 0,1 (um décimo) do lucro liquido do exercicio ou o valor total de remunera¢do anual dos
membros da Diretoria Executiva dos Correios, prevalecendo o limite que for menor. Entende-se como remuneragdo anual a soma dos valores de honorarios, férias e
gratificacdo natalina.

§ 62 Na hipdtese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo podera
ultrapassar o limite maximo autorizado para o respectivo cargo.

§ 72 Apds o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragdo, com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario avaliara o
cumprimento das metas.

§ 82 Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no paragrafo anterior, o Conselho de Administracdo determinara o inicio dos pagamentos
da remuneragdo variavel, acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario.

§ 92 E admitido o pagamento parcial, na proporcdo dos resultados alcancados, segundo as regras e metas do programa aprovado.
CLAUSULA 142 — DA VIGENCIA

O presente instrumento entrara em vigor a partir de sua aprovagdo, com validade até o pagamento integral da RVA/2024.
Anexos:

Anexo | - Indicadores e Descri¢cdes (53668706);

Anexo Il - Histérico dos Indicadores e justificativas para as metas (53668833); e
Anexo Il - Quadro Comparativo de alteragbes do Regulamento do Programa de RVA/2023 x RVA/2024 (53668872).

* ok ok ok ok

GETULIO MARQUES FERREIRA
Diretor de Gest3o de Pessoas - DIGEP/PRESI

Documento assinado eletronicamente por Getulio Marques Ferreira, Diretor de Gestdo de Pessoas, em 29/11/2024, as 16:04, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass m.alum Lj
eletrbnica

Referéncia: Processo n2 53180.005482/2024-65 SEI n? 53668627

Criado por 80117015, versdo 2 por 80117015 em 11/11/2024 17:46:03.


https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58440680&id_procedimento_atual=51264507&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=584a4ba6677235c7459263c87b054fa41ed9b30545593a254fdd80a189bf353394fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58440819&id_procedimento_atual=51264507&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=cf9059623358e143483d4f2347237c3c430c0c0e55880dcafa65ed9a5f15755f94fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=58440858&id_procedimento_atual=51264507&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=437379&infra_hash=cc725276083feb7f6644ca68b006e98ef1bed26aee31f819e39bac7ac1c53d1f94fcf1f9ba08fe9be4dab8d8691f59b80021cd11b2ddcedfc4bfb7d6c71369c3de4dc5dae0e91962e7c25333b821562cf7e7311c9a323f621375ff407c38949c
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.correios.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Modalidade 1

Opgao de Programa

Modalidade 2

2. Bonus (se houver)

Até 0,75 Honorarios (quantidade)

1. Valor de Referéncia

1,5 Honorarios (quantidade)

3. Projegdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2024 (Aplicavel a
modalidade 1)

RS 180,00 milhdes

4. Indicadores

4.1 Tabela com os indicadores

Indicador comum
Nivel Indicador ao Programa de Sinal** Meta Unidade de Medida Peso
PLR?
Margem EBITDA - MEBITDA Sim + 2,40 % 15%
Econdmico Financeiro Indicadores de Desempenho Operacional: "Net Promoter Score - NPS" Sim + 66,00 nota 10%
Market Share Encomendas (MSE) N3o + 30,00 % 5%
Universalizagdo do Atendimento Postal Basico (UAPB) Sim + 100,00 % 20%
Atuagdo em Politicas Publicas Universalizagdo Distribuigdo (PDPE) Sim + 94,50 % 20%
indice de Entrega no Prazo (IEP) Sim + 95,51 % 10%
Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (REGEE) N3o + 2 % 10%
Governanga Corporativa Indicador Diversidade Organizacional (DO) N3o + 100 % 5%
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) N3o + 900 Pontos 5%

Observagdes:

* O sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo ‘maior-melhor’ e negativo (-) caso contrdrio.

4.2 Descrigao dos indicadores

Indicador

Férmula de Calculo

Descri¢do dos Indicadores

Fonte dos Dados

Indicador de D b
Margem EBITDA - MEBITDA

mico-Fi iro:

Margem EBITDA = EBITDA/Receita Liquida de Vendas, onde:
EBITDA=LLE+1+T+DA

EBITDA = Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo
LLE = Lucro Liquido do Exercicio

| = Receitas e Despesas Financeiras

T = Imposto de renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

DA = Depreciagdo e Amortizagdo

O indicador Margem EBITDA visa mensurar o percentual que a Empresa gera de
recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em considerag&o os efeitos financeiros, de
impostos e depreciagio. E o lucro antes
do resultado financeiro (tanto de receitas como de despesas financeiras), do
imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido e das depreciagdes.

Balancete Mensal e Demonstragdo do Resultado do
Exercicio - DRE.

NPS = % Promotores - % Detratores

O indicador tem por objetivo mensurar o nivel de lealdade dos clientes ao
recomendar a Empresa para um amigo ou familiar, considerando a sua experiéncia

Plataforma de gestdo de experiéncia do cliente

Market Share Encomendas (MSE)

QEPD = Quantidade Estimada de Encomendas Distribuidas no Pais (Encomendas perfil Correios, incluindo
Correios e os demais operadores. O indice considera somente encomendas, ndo incluindo encomendas
internacionais.

brasileiro de encomendas no tocante a quantidade de encomendas nacionais
distribuidas.

dicadores de D ho Oper: I: "Net |NPS: Net Promoter Score (indice de Lealdade dos Clientes) P "
" . - " com a marca, de um modo geral. Para tal, sera utilizada a métrica global de . .
Promoter Score - NPS' Promotores: clientes que atribuiram notas 9 e 10, conforme escala Likert de 0 a 10. . . . . ) contratada, atualmente Medallia Experience Cloud.
R . ) mercado definida no Modelo Integrado de Gest&o da Satisfagdo dos Clientes, NPS
Detratores: clientes que atribuiram notas de 0 a 6, conforme escala Likert de 0 a 10. .
relacional.
Para apuragéo do indicador Market Share
MSE = QEDC / QEDP puracdo ¢
Encomendas séo utilizadas como fontes os dados de
MSE = Market Share Encomenda o . N . e . o
L = . . R . o, . O indicador visa mensurar o percentual de participagdo do Correios no mercado distribuicdo de encomendas disponibilizados (QEDC)
de D p -Fi 0: | QEDC = Quantidade de Encomendas Distribuidas pelos Correios (Fonte: DEPLA/DIOPE) .
pelo DEPLA/DIOPE, bem como os dados projetados

pelo DEINM/DINEG para a apuragdo do resultado da
QEDP, com posterior ajuste do mercado a partir da
divulgagdo do estudo da Pitney Bowes.

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo
Distribui¢do (PDPE)

PDPE = (DADE / DTOP)

PDPE = Universalizagdo Distribuigdo (Percentual de Distritos com Entrega Postal Externa)

DADE = Distritos do Pais, com populagdo maior ou igual a 500 habitantes, com Distribui¢do Postal Externa
DTOP = Total de Distritos do pais, com populagdo maior ou igual a 500 habitantes, informados pelo IBGE

O indicador mensura o percentual de distritos atendidos com entrega postal, com
populagdo igual ou superior a 500 habitantes.

Censo IBGE 2010, ERP Cadastro, Sistema SisUni e
Portaria MCOM n2 2.729/2021.

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo do
Atendimento Postal Basico (UAPB)

UAPB = (QPAE / QPAN)

UAPB = Universalizagdo Atendimento Postal Basico

QPAE = Quantidade de Posi¢Ges Atendimento Existentes (guichés ocupados)

QPAN = Quantidade de Posi¢des Atendimento Necessarias

Para calcular a QPAN ¢é necessario calcular o PAP, conforme férmula abaixo:

PAP = QDA/ CDCPA

onde:

PAP = Padrdo de Atendimento Postal

QDA = Quantidade Diaria de Atendimento

CDCPA = Capacidade Didria do Conjunto de Posi¢des de Atendimento calculada em fungdo do tempo

padréo de 432 minutos didrios por posicdo de atendimento.

O indicador mensura a oferta de atendimento postal (relagdo entre a quantidade
de posigdes de atendimento existentes e a quantidade de posigdes de
atendimento necessarias para o atendimento em cada municipio), conforme
diretrizes de universalizagdo estabelecidas por meio da Portaria MCOM n¢
2.729/2021.

Censo IBGE 2010, SGPA, Banco de Dados SARA, ERP
Cadastro, SISUNI e Portaria MCOM 2.729/2021.
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Indicaddor de Politica Publica: indice de Entrega
no Prazo (IEP)

IEP = (0,6782 x IEPE) + (0,2045 x [EPM) + (0,1172 x |EPL)
IEP = indice de Entrega no Prazo

IEPE = indice de Entrega no Prazo - Encomenda

IEPM = ndice de Entrega no Prazo - Mensagens

IEPL = indice de Entrega no Prazo - Logistica

O IEP tem por objetivo avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos junto aos
clientes finais, dos principais servigos postais: Encomendas, Mensagens e
Logistica, sendo calculado pela razéo entre os objetos entregues no prazo e o
somatorio de objetos entregues (dentro e fora do prazo), extraviados e roubados.

IEPE / IEPM: Sistema MicroStrategy e IEPL: Sistema
SILOG.

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Conforme metodologia constante do Anexo Il - Regulamento IC-Sest 2024 - SEl n° 39795587, do Oficio
Circular SEI ne 103/2024/MGl.

O indicador mensura o cumprimento de prazos e critérios de qualidade
estabelecidos pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - Sest, para os macroprocessos de Pessoal, Informagées
Econdmico-Financeiras, Satude e Previdéncia, Orgamento e Governanga
Corporativa. Conforme disposto no Anexo Il do Oficio Circular SEI n®
103/2024/MGlI, a meta estabelecida ao indicador é de 900 pontos e peso minimo
no programa de 5% e maximo 10% do computo global. Indicador com régua de
apuragdo especifica em 2024, recomendada pela Sest com o objetivo de mensurar
possivel pagamento por extrapolagdo de mesta. Nota: indicador ndo adotado nos
Correios no periodo 2018 a 2020 pela inexisténcia de Programa de RVA na
Empresa. A Sest informou alteragdes nas regras do IC-Sest por meio do Oficio
Circular n2 295/2024/MGI - Ajustes regras de apuragdo do IC-Sest (51072620).

Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais - Sest

Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(REGEE)

(Total de CO2e Ano Referéncia — Total de CO2e Ano Base 2021) « 100
Total de CO2e Ano Base 2021

Total de CO2e Ano Base 2021* = 482.373 toneladas de CO2 equivalentes;

Total de CO2e Ano Referéncia = ano das emissdes de GEE contabilizadas no Inventario corporativo de
emissdes de CO2 equivalentes. Compreende um dos anos de 2024 até 2030.

*Ano Base 2021: ano base considerado pela UPU e pelo Governo Brasileiro para composigdo das metas de
descarbonizagdo até 2030.

O indicador visa mensurar a redugdo nas emissdes corporativas de gases de efeito
estufa no ano corrente, em relagdo ao emitido pelos Correios no ano de 2021 (Ano
Base).

Ferramenta GHG Protocol, com as informagées
disponibilizadas pela DIOPE e DIRAD

Diversidade organizacional (DO)

12. Férmula de Calculo

DO = ((M.dir / n) + (M.est / n) + (M.tat / n) + (M.ope / n) + (N.dir / n)
+(N.est /n) + (N.tat / n) + (N.ope / n)) /qNivel x gSeg

O limite é de 100% de ocupagdo nos diferentes niveis e segmentos avaliados.
Identificagdo das varidveis da Formula

DO = Percentual de Diversidade Organizacional;

M.dir = percentual de mulheres ocupantes de fungdes nivel diregéo;
M.est = percentual de mulheres ocupantes de fungdes nivel estratégico;
M.tat = percentual de mulheres ocupantes de fungdes nivel tatico;
M.ope = percentual de mulheres ocupantes de fungdes nivel operacional;
N.dir = percentual de negros ocupantes de fungdes nivel diregdo;

N.est = percentual de negros ocupantes de fungdes nivel estratégico;
N.tat = percentual de negros ocupantes de fungdes nivel tatico;

N.ope = percentual de negros ocupantes de fungdes nivel operacional;

n = constate de comparagdo (40 para mulheres e 30 para negros);

qNivel = total de nivel;

qSeg = total de segmentos.

*Para cada nivel o limite é 100%.

O indicador visa identificar e medir a diversidade dentro dos Correios, nos critérios
raga e sexo.

Cadastro de Pessoal, consultado no POPULIS.

4.3 Vinculagdo dos indicadores com o planejamento estratégico

Nivel

Indicador

Relagdo com o Planejamento Estratégico

Econdmico Financeiro

Margem EBITDA - MEBITDA

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Assegurar Resultado Operacional Positivo".

Indicadores de Desempenho Operacional: "Net Promoter Score - NPS"

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Aumentar a Lealdade dos Clientes".

Market Share Encomendas (MSE)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Crescer nos Mercados Concorrenciais".

Atuagdo em Politicas Publicas

Universalizagdo Distribuigdo (PDPE)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Universalizar a Distribuigdo".

Universalizagdo do Atendimento Postal Basico (UAPB)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Universalizar o Atendimento".

indice de Entrega no Prazo (IEP)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Atingir os Niveis de Qualidade Operacional Esperados".

Governanga Corporativa

Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (REGEE)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Reduzir Emissdes de Gases de Efeito Estufa".

Indicador Diversidade Organizacional (DO)

O Indicador Estratégico estd vinculado ao Objetivo Estratégico "Assegurar a Diversidade e a Equidade".

* A empresa devera detalhar claramente em que ponto esta vinculado com o Planejamento Estratégico

Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo na 9 2 - Reunido do Conselho de Administragdo de 25/09/2024, com as devidas alteragdes solicitadas pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - Sest/MGI por meio da Nota Técnica SEI n2 35641/2024/MGI (53628751).

Local: Brasilia Assinatura do Diretor Responsavel pelo encaminhamento a Sest:
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5. Metas
5.1 Tabela com os indicadores, valores realizados dos ultimos 5 anos e metas
2019 2020 2021 2022 2023 -
Nivel Indicador o o o o Realizado nge_dz':z?' l\zll:zt: Sinal
até nov/23
Margem EBITDA - MEBITDA 3,68% 8,44% 14,56% -1,32% -4,19% 4,23% 2,40% +
Econdmico-Financeira Indicadores de Desempenho Operacional: "Net Promoter Score - NPS" - - - - - - Nota 66 +
Market Share Encomendas (MSE) 51,00% 36,00% 43,00% 37,00% 26,00% 39% 30,00% +
Universalizagdo Distribuigdo (PDPE) 91,25% 89,20% 92,57% 95,72% 93,17% 92% 94,50% +
Atuagdo em Politicas Publicas Universalizagdo do Atendimento Postal Basico (UAPB) 99,23% 97,46% 97,88% 97,96% 98,61% 98% 100% +
Indicaddor de Politica Pdblica: indice de Entrega no Prazo (IEP) 97,37% 93,93% 91,88% 95,59% 94,61%| 94,68% 95,51% +
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) - - 385 854 1000 746,33 900 pontos +
Governanga Corporativa Redugdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (REGEE) - - - - - - 2% +
Diversidade Organizacional (DO) @ 70,50% 74,60% 74,90% 79,80% 94,10% 78,78% 100% +

(1) Indicador criado em 2024, logo o histérico apresentado refere-se a simulag&o.

Observagoes:

* Caso haja algum indicador novo, solicitamos que seja ac

P .

do do histérico r nos ultimos 5 anos.

** E vedada a proposicdo de metas negativas ou vinculadas a prejuizo.

6. Justificativas para o estabelecimento de todas as metas de todos os indicadores do Programa

Nome do Indicador:

Indicador de Desempenho Econémico-Financeiro: Margem EBITDA - MEBITDA

Justificativa:

Considerando-se as despesas orcamentarias e receita de vendas aprovadas para 2024, na 52 Reunido Ordinaria do CEOBZ/2023, ocorrida em 30/11/2023, fixou-se a meta de Margem EBITDA em 2,40%.
Destaca-se que a proposta de meta é superior a expectativa de resultado para o ano de 2023, em apuragdo. Até novembro/23 o resultado foi de -4,19%. Fonte: Nota Técnica DIEFI (SEl n® 45478178).

Nome do Indicador:

Indicadores de Desempenho Operacional: "Net Promoter Score - NPS"

Justificativa:

De acordo com as notas do Net Promoter Score é possivel classificar as empresas em 4 zonas que, em termos gerais, mostram o qudo bem a empresa estd em relagdo a lealdade dos clientes. Com a
implementagdo do NPS como Indicador Estratégico a partir de 2024, espera-se alcangar a zona de qualidade (notas de 51 a 75) onde hd uma quantidade superior de promotores em relagdo aos
detratores, resultando em uma imagem positiva da marca. A simulagdo realizada com os resultados disponiveis na ferramenta de pesquisa Medallia de 01/01/2022 a 23/11/2023, considerando

132.341 respondentes, apontou para um NPS de 58,8 a época. Os referenciais comparativos externos apresentados para o segmento de e-commerce e marketplaces traz os resultados com notas entre
61 e 75. Fontes: PIME 2024 e Nota Técnica DEINM (SEI n2 45508127).

Nome do Indicador:

Indicador de Desempenho Econémico-Financeiro: Market Share Encomendas (MSE)

Justificativa:

A meta apresentada foi estimada na revisdo do Plano Estratégico 2023/2027, subsidiada pelos dados histéricos de participagdo no mercado brasileiro de encomendas e pelo estudo Parcel Shipping
Index 2022 - Pitney Bowes, divulgado em 22/09/2022, possibilitando a revisdo da participagdo dos Correios no mercado brasileiro de encomendas para os préximos anos, bem como as proje¢des para
2023 a 2027, apresentando a meta de 2024 de 30%. Fonte: Oficio N2 35800165/2022 - GEPE-DEINM.

Nome do Indicador:

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo Distribui¢cdo (PDPE)

Justificativa:

A meta de 94,50%, para 2024, foi estabelecida por meio da Portaria MCOM 13.692/2024 e trata-se de atendimento as metas de universalizacdo dos servigos de distribuicdo, que em 2024
ara a universalizagdo dos servigos de distribuigdo postal no total de 8.338 distritos com populagéo igual ou superior a 500 habitantes. Fonte: Portaria MCOM 13.692, de 27/06/2024.
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Nome do Indicador:

Indicador de Politica Publica: Universalizagdo do Atendimento Postal Basico (UAPB)

Justificativa:

Meta estabelecida por meio da Portaria MCOM 13.692/2024: 7.538 posicdes de atendimento previstas, o que equivale a 100% de realiza¢do do estabelecido na referida portaria. Fonte: Portaria
MCOM 13.692, de 27/06/2024.

Nome do Indicador:

Indicador de Politica Publica: indice de Entrega no Prazo (IEP)

Justificativa:

A meta do indicador decorre da aplicagdo dos fatores de ponderagdo dos pesos dos segmentos de mensagens, logistica e encomendas. Para o IEP 2024, foram estabelecidos 0,6782 para encomenda,
0,2045 para mensagem e 0,1172 para logistica. As metas dos servigos de envio expresso de mercadorias e documentos (SEDEX), envio ndo expresso exclusivo para mercadorias (PAC), Packet Express
(PKTE) e Packet Standard (PKTS) foram ponderadas com base nas metas por regido, com acréscimo de meio ponto percentual. O acréscimo de meio ponto percentual as metas constitui-se em desafio
com objetivo de "Atingir os Niveis de Qualidade Operacional Esperados". Com isso, os ajustes realizados no IEP para 2024 estdo sintetizados na aplicagdo dos pesos e nas proje¢des de: exclusdo do
indicador "Prazo de Produgdo do E-Carta - PPEC" da cesta de logistica - IEPL; redugdo das metas do PKTE para 95,24%, do PKTS para 95,24% e do Correios Mini-Envios para 95,28%; majorag¢do da meta
do SEDEX para 95,80%, do PAC para 95,28% e da cesta de Encomendas - IEPE para 95,60%. Nesse sentido, a meta anual do IEP para 2024 é de 95,51%. Fonte: OFICIO N2 44173595/2023 - GINQ-DEPLA.

Nome do Indicador:

Indicador de Conformidade Sest - IC-Sest

Justificativa:

Meta definida pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest conforme Oficio CIR 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024 (46952016).

Nome do Indicador:

Redugio das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (REGEE)

Justificativa:

Para estabelecimento da meta de 2024, foram consideradas as premissas de: perfil da carga na perspectiva de crescimento do trafego de encomendas; expansdo da frota para atender crescimento do
trafego de encomendas e a redugdo dos prazos de entrega;
na frota prdpria, racionalizagdo do consumo de combustivel, renovagao periddica da frota, aquisi¢do de veiculos elétricos e uso mais intensivo de etanol; tendéncia de manutengdo da prevaléncia do
uso de combustiveis fosseis (diesel, gasolina, querosene) pela
frota terceirizada, incluindo aeronaves; evolugdo da implementagdo do subprojeto Eficiéncia energética; tendéncia de redugdo do fator de conversao da energia elétrica nacional e de inovagdo nos
setores de combustiveis e energia elétrica gerando menos poluigdo, por exemplo, uso de biocombustiveis, hidrogénio verde e eletricidade a partir de matriz mais renovével. Considerando as premissas
supracitadas, foram utilizadas estimativas, informadas pelas areas, para o consumo de energia elétrica e de combustivel na frota prdpria, locada e terceirizada, incluindo o modal aéreo, uma vez que
sdo os insumos que mais contribuem para as emissdes corporativas de CO2e (em torno de 90%). Fonte: PIME 2024.

Nome do Indicador:

Indicador Diversidade Organizacional (DO)

Justificativa:

A meta global é de 100% dos percentuais a seguir:

Ocupacdo de pelo menos 30% das fungdes de nivel Estratégico, Tatico e Operacional por pessoas negras - Definido pela prépria Organizag¢do ao traduzir as expectativas das partes interessadas
(Analogia ao Decreto 11.443/2023 estabelece cota de 30% na ocupag3o dos cargos comissionados na Administragdo Publica Direta). Ocupagdo de pelo menos 40% das funges de nivel
Estratégico, Tatico e Operacional por mulheres - Definido pela prépria Organizagdo ao traduzir as expectativas das partes interessadas, sendo que a meta de 40% foi estabelecida a partir da
proporcionalidade entre mulheres e homens na atividade administrativa, sendo replicada como meta nos diferentes niveis do indicador.

Fonte: PIME 2024 e area técnica responsavel pelo indicador.

As justificativas para fixagdo da meta de cada indicador devem ser detalhadas e claras, contendo varidveis de mercado, do alinhamento ao planejamento estrategico e de uma analise do
ambiente interno e externo da companbhia, ou seja, considerando suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Recomenda-se, se necessario, anexar documentagdo comprobatoria.

Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo na 9 2 - Reunido do Conselho de Administra¢do de 25/09/2024, com as devidas altera¢des solicitadas
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest/MGI por meio da Nota Técnica SEI n® 35641/2024/MGI (53628751).

Local: Brasilia Assinatura do Diretor Responsével pelo encaminhamento a Sest:
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Anexo - | - Programa de RVA/2023

PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL DE MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA -

Melhoria no texto sem mudanga de contetdo.

RVA/2024
GCBR-DEGEP
CLAUSULA 12 - DA APRESENTACAO CLAUSULA 12 - DA APRESENTACAO Mantido
Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Remuneragéo Varidvel Anual de [Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Remunerag&o Variavel Anual de
Membros da Diretoria Executiva — RVA/2023 dos Correios, que se adere as regras gerais Membros da Diretoria Executiva — RVA/2024 dos Correios, que se adere as regras gerais .
A N —— = . A N —— = . |Ajuste do ano do programa.
disciplinadas e estabelecidas pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais - [disciplinadas e estabelecidas pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais -
Sest. Sest.
CLAUSULA 22 - DAS DISPOSICOES LEGAIS E GERAIS CLAUSULA 22 - DAS DISPOSICOES LEGAIS E GERAIS Melhoria no texto sem mudanca de contetido.
O presente programa é regido, primordialmente, pela legislagdo, normativos e documentos elencados Texto ajustado para consignar que os dispositivos legais e gerais apresentados no
a sequir: programa hdo sdo exaustivos.
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Texto ajustado para atualizar as orientagdes da Sest de acordo com as orientagdes do
Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024 (46952016), com
recomendagdes para a elaboragéo das propostas de programa de RVA/2024.

CLAUSULA 3 - DOS OBJETIVOS

CLAUSULA 3 - DOS OBJETIVOS

Mantido

O presente Programa objetiva estabelecer as diretrizes da Remuneragéo Variavel Anual - RVA dos

Dirigentes, como forma de participacdo nos resultados dos Correios, visando:

O presente Programa objetiva estabelecer as diretrizes da Remuneragéo Variavel Anual - RVA dos

Dirigentes, como forma de participacdo nos resultados dos Correios, visando:

Texto incluido para introdugéo da clausula.

| - Vincular parcela da remuneragdo ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de modo a
garantir a implementagdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na Empresa e a
execugdo das politicas publicas.

| - Vincular parcela da remuneragé@o ao desempenho dos membros da Diretoria Executiva, de modo a
alinhar esforgos dos(as) diretores(as) das empresas estatais federais com vistas ao atendimento dos
objetivos estratégicos dos Correios, incluindo a execugdo de politicas publicas, por meio da fixagédo
de metas de resultado, adogéo de boas praticas de governanga corporativa e gestéo de riscos.

Il - Compatibilizar a politica de remuneragdo de administradores com a politica de gestéo de riscos, a
fim de que ndo sejam incentivados comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos
niveis considerados prudentes.

Il - Permitir a indugdo de comportamentos e direcionamento de esforgos operacionais.

11l - Garantir o desenvolvimento sustentavel da Empresa.

Il - Viabilizar o desempenho alinhado as metas de longo prazo.

Alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016).

CLAUSULA 42 - DO PERIODO AVALIATIVO

CLAUSULA 42 - DO PERIODO AVALIATIVO

Mantido

0 periodo avaliativo do Programa de RVA/2023 vigorara de 12 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

0 periodo avaliativo do Programa de RVA/2024 vigorard de 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Ajuste no programa e datas.

CLAUSULA 5° - DOS ELEGIVEIS

CLAUSULA 5° - DOS ELEGIVEIS

Mantido

Séo elegiveis ao Programa RVA/2023 os membros da Diretoria Executiva da Empresa (Presidente e
Diretores), ativos ou desligados, que tenham prestado servigo aos Correios por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias no ano de 2023.

Séo elegiveis ao Programa RVA/2024 os membros da Diretoria Executiva da Empresa (Presidente e
Diretores), ativos ou desligados, que tenham prestado servigo aos Correios por um periodo igual ou
superior a 30 (trinta) dias no ano de 2024.

Ajute do ano do programa.

§ 1° Para efeito desta clausula, considera-se como tempo de efetivo servico o periodo em que o

§ 1° Para efeito desta clausula, considera-se como tempo de efetivo servigo o periodo em que o

- L . - . . Mantido
Dirigente recebeu honorario dos Correios. Dirigente recebeu honorario dos Correios.
§ 2° O presente Programa néo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho [§ 2° O presente Programa ndo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Mantido
Fiscal ou Comités. Fiscal ou Comités.
CLAUSULA 6° - DAS REGRAS GERAIS DO CALCULO DO VALOR DE RVA CLAUSULA 6° - DAS REGRAS GERAIS DO CALCULO DO VALOR DE RVA Mantido

O célculo do valor da RVA/2023 é efetuado com base nas seguintes regras gerais:
| - Sera apurado a partir do valor de referéncia de 1,5 honorarios para pagamento dos valores relativos aos

resultados de cumprimentos de cada meta, observando-se:
Il - As metas cujo resultado vari % a <=105%, abrangendo as situagdes de "Cumprimento Parcial”, "Margem de

a inferior", "Cumprimento Integra\" "Margem de tolerancia superior”, conforme Quadro lll: Gradagdo do
Pagamento para cada Meta da Clausula 82 deste programa, com consequentes gagamentos eslabelecidos em

do resp

Il - As metas na situacdo de "Extrapolacdo” ou seja, aquelas em que o resultado de cumprimento varie de >105% a
>120%, configuram bénus, conforme Quadro Ill: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da Clausula 8° deste
programa, com consequentes pagamentos, em acordo ao resultado ficad cada meta, variando de 110%
150% do valor de referéncia, proporcional ao peso do respectivo indicador, j clusa a parcela de bonus de até
50% do valor de referéncia.

IV - A situag&o disposta no inciso Ill somente ocorrera se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas
sejam iguais ou superiores a 95% do valor pactuado para cada meta. Ndo observada tal condigéo, ou seja, caso alguma
das metas ndo apresente resultado verificado igual ou superior a 95%, inabilita-se o pagamento na situagdo de
"Extrapolagao”, logo, ndo se paga bonus por extrapolagdo de metas e aplica-se para todos os resultados de cumprimento
de metas o disposto no inciso Il inclusive para as metas com atingimento >105%;

V - Nao sera calculado bénus por extrapolagao de metas para indicadores cuja finalidade precipua seja aferir conformidade
de processos frente a8 comandos normativos, logo ndo ha previsdo de pagamento de bénus para o indicador IC-Sest,
ademais, como o referido indicador, pela regra definida pela Sest, é limitado a 1000 pontos e possui meta de 1000 pontos,
o resultado de cumprimento méaximo possivel é de 100%, assim, o pagamento do referido indicador observara o disposto no
inciso Il, no entanto, limitando-se a situagao de "Cumprimento Integral”, com pagamento maximo de 100%.
VI - Conjugando o teor dos incisos II, lll e V o miiltiplo efetivo geral, por meio do gual se identifica
maximo de pagamento da RVA/2023, é de 2,25 honorérios e se calcula ferimento das parcelas em em acordo a
Clausula 10? deste programa, sendo gue o pagamento m: 0 ocorre guando todas as metas tiverem cumprimento
>120%, conforme Quadro lll: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da Clausula 87 deste programa, com
pagamento decorrente de 150%, ressalvado o disposto no inciso V, sobre o Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)
cujo pagamento maximo é de 100%;

VIl - Para qualquer meta com atingimento menor que 80% n&o haverd pagamento de valor destinado para a respectiva
meta, conforme situagdo de "Descumprimento” constante do Quadro Ill: Gradagdo do Pagamento para cada Meta, da
Clausula 87 deste programa.

0 céloulo do valor da RVA/2024 ¢ efetuado com base nas seguintes regras gerais:

1 - Sera apurado a partir do valor de referéncia de 1.5 honorarios para

de cada meta, observando-se:

1l - As metas cujo resultado varie de >=80% a =100%, abrangendo as situagdes de "Cumprimento Parcial’ e "Cumprimento Integral", conforme

Quadro Ill: Gradagéo do para cada Meta - Indi Gerais e Quadro IV: Gradagéo do Pagamento para meta do IC - Sest,

da Cléusula 8 deste programa, com consequentes pagamentos. estabelecidos em acordo ao resultado verificado em cada meta, variando

de 50% a 100% do valor de refers a0 peso do ivo indicador, tanto para os indicadores gerais, quanto para o

Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest, constituindo o Montante Basico da RVA;

IIl - As metas na situacio de "Extrapolacio” ou sja, aquelas em que o resultado de cumprimento varie de >100% a >120% para os
icadores gerais e de >100% a <=110% para o Indicador de idade Sest - IC - Sest, o Montante de Bénus da RVA,

conforme Quadro Ill: Gradagéo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais e Quadro IV: Gradagéo do Pagamento para meta do

IC - Sest, da Clausula 8° deste programa, com

-em acordo ao resullado verificado em cada meta, variando de
101"& a 150"& do valor de referéncia gara

|v A sltuaz;ao disposta no inciso IIl somente ocorrera se os percentuais de resultados atingidos de todas as demais metas sejam forem iguais ou
superiores a 95% do valor pactuado para cada meta. Ndo observada tal condigdo, ou seja, caso alguma das metas nio apresente resultado
verificado igual ou superior a 95%, inabilita-se o pagamento na situagdo de "Extrapolagéc”, logo, ndo se paga o Montante de Bénus por
extrapolagao de metas e aplica-se para todos os resultados de cumprimento de metas o disposto no inciso Il inclusive para as metas com
>100%;

pagamento da RVA/2024, ¢ de 2.25 honor.

que o pagamento mébimo ocorre quando todas as metas dos indicadores gerais fiverem cumprimento 2120% conforme Quadro lil: Gradagao do
para cada Meta - Gerais e a meta do Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest for <= 110% e >105%, conforme

Quadro IV: Gradagao do Pagamento para meta do IC - Sest, da Clausula 8° deste programa, com de 150%;

VIl -Para qualquer meta com atingimento menor que 80% n&o havera pagamento de valor destinado para a respectiva meta, conforme situagéo de

"Descumprimento’ constante do Quadro Ill: Gradagéo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais e Quadro IV: Gradagéo do

Pagamento para meta do IC - Sest, da Clausula 8° deste programa.

Alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016) e ajuste do ano do programa e Nota Técnica SEI n° 35641/2024/MGI (53628751).
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CLAUSULA 72

—DOS INDICADORES E METAS

Mantido

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance das metas definidas neste programa,
distribuidas em trés grupos de indicadores, conforme dimensdes e pesos discriminados no quadro

a sequir:

O pagamento da RVA estd condicionado ao alcance das metas definidas neste programa,
distribuidas em trés grupos de indicadores, conforme dimensdes e pesos discriminados no quadro

a sequir:

Mantido com exclusdo apenas da identificagdo da alinea em decorréncia da nova forma de
organizagéo do programa.

Quadro I: Dimensdes de indicadores

Dimensdes

Ecanémico-Financeira

AnuscBo em 7

micas Plibiices

Governangs Corparative

¥|8|E|E

Quadro I: Dimensbes de indicadores

Dimensdes Paso
Ecanmice Enancaira 308
AtusgSe em Folitices Plbiicss 505
Sovarnangs Corporativa 0%

Mantido

§ 1° Constituem indicadores e metas do Programa de RVA/2023:

§ 1° Constituem indicadores e metas do Programa de RVA/2024:

Ajuste do ano do programa.
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Alinhamento as orientages do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024 (46952016) e Nota Técnica SEI n° 35641/2024/MGI (53628751). Os.
indicadores propostos para o Programa de RVA/2024 foram selecionados dentre o rol constante do Programa RVAI2023 e que permanecem como estratégicos. Foi
incluido na dimenséo Econémico-Financeira o indicador "Market Share Encomendas - MSE" para contribuir com a recomendagéo do item 24 do Oficio CIR 103/2024/MGI
(46952016) e substiuir o Indice de Satisfagao dos Clientes - ISC pelo novo indicador *Net Promoter Score - NPS" Plano Indicadores e Metas Estratégicas - PIME/2024
(48075746).

Foi incluida na dimenséo de Politicas Publicas o indicador *Indice de Entrega no Prazo - IEP* em atengao & recomendagdo do item 15 do Oficio CIR 103/2024/MGI
(46952016)

Em atengao aos parégrafos 25 e 26 do Oficio CIR 103/2024/MGI (46952016), que versam sobre a prética das Estatais de propor indicadores associados ao cumprimento
de obrigagdes legais elou regulatérias, com relagao aos indicadores e politcas publicas dos Corrios, 4 época da o g0 da Proposta de Programa de RVA/2024 a
érea do estratégia da Empresa por
2.1 A politica pblica executada pela Empresa, no que se refere aos indicadores de Universalizago do Atendimento Posal Bésico (UAPB) o de Universalizago de
Distribuigao (PDPE), envolve o atendimento de requisitos nomativos descritos na Portaria MCOM 2.729/2021, disponivel para consulta piiblica, e foram aprovados pelo
Conselho de Administragéo (CA). Adicionalmente, como tais indicadores apresentam metas em um nivel méximo (100%), toma-se inviével apresentar ‘resultados que
ultrapassem aquelos provistos no ordenamento juridico", conforme item 26 do Oficio CIR 103/2024/MG (46952016). Gun.

No entanto, na 3° Reunido Ordinéria do CA, de 27/03/24, Ata 3* ROCA/24 (51305762),foi discutido que as metas dos indicadores de Politica Publica "Universalizagao de
Distribuigao (PDPE)" e "Universalizagao do Atendimento Postal Basico (UAPB)" estavam superestimadas tomando-as inexequiveis, ensejando na mudanga da meta do
indicador de Universalizagao Distribuigao de 100% para 94,50%, conforme Portaria MCOM 13.692 (50957869), com o objetivo de toma-la exequivel, bem como,
alteragao da formula do indicador UAPB. Assim, entende-se pouco provavel o atendimento da orientagdo da Sest contida no pardgrafos 26 do Oficio CIR 103/2024/MGI
(46952016), referente & adogao de indicadores que demonstrem resultados que ultrapassem aqueles previstos no ordenamento juridico, demonstrando esforgo
consideravel e relevante da empresa estatal federal.

Com relagao ao indicador "Margem EBITDA (MEBITDA)" sera proposta a meta de 2.40%, visto que, conforme informado no Oficio Gest-DEGES/2024 47439406 a drea
gestora justificou que o calculo da meta considerou "as despesas orgamentarias e receita de vendas planejadas para 2024 e aprovadas na 5° Reuniao Ordindria do
CEOBZ/2023, ocorrida em 30/11/2023, onde fixou-se a meta de Margem EBITDA em 2,40%". Assim, diante do cendrio apresentado, a meta estabelecida intemamente
o conseguiu ser mais desafiadora que a média de resultados apurados nos Gltimos cinco anos, tao pouco vislumbrando a possibilidade de adotar a meta firada pela
Sest para o Programa do RVA12023, de 5,44% no Programa de RVAI2024. Adomais, em 2023 a Empresa ndo conseguiu aw-g-r ameta do 5%, 0 que justifica a proposta
de meta para 2024, que embora seja de 2,40%, ainda assim se tendo em vi

Foi substituido o indicador "Emissdes de CO2e" pelo indicador estratégico "Redugdo das Emissoes de Gases de Efeito Eslu(a 1REGEE)" para alinhamento ao Plano
Indicadores e Metas/2024 (47229282), o que atende as recomendagoes da SesyMGI no pardgrafo 31, transcrito no subitem 11.1. desta nota, conforme manifestagao a
seguir, constante Oficio 4811190512024 - DIGOE-PRESI (48167242):

0 indicador "EmissGes ds CO2s" ol a denominago do ndicador esratégico no ewrelcio 2023, o qual Uk fovo na varagéo das emissGes do pariodo o s mals vsava
limitar as emissoes em até 6,53% até dez/2023. Contudo, com a 2024-2028, na 12* ROCA/2023, foi ajustada a nomenclatura do indicador
estratégico para "Redugdo das emissoes de gases de efeito estufa’. Assim, entende-se por atendida a recomendagdo da Sest para os proximos Programas RVA.

Foram mantidos os demais indicadores aprovados pela SesUMGI para o programa de RVA/2023, com os eventuais ajustes decorrentes do Plano Indicadores @ Metas.
Estratégicas - PIME/2024 (48075746).

CLAUSULA 82 -

DO PAGAMENTO POR ATINGIMENTO DE META

Mantido

O valor da RVA, a cada membro da Diretoria Executiva, sera apurado a partir da aplicagdo do
resultado da meta de cada indicador, constante do Quadro II:

Indicadores e Metas da Clausula 72

deste programa, com pagamento por cumprimento de cada meta conforme quadro a seguir:

O valor da RVA, a cada membro da Diretoria Executiva, sera apurado a partir da aplicagdo do

resultado da meta de cada indicador, constante do Quadro II:

Indicadores e Metas da Clausula 72

deste programa, com pagamento por cumprimento de cada meta, conforme réguas de apuragéo dos
valores para pagamento da RVA constante dos quadros a segquir:

Alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGlI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016)

Quadro 115; Gradatdo do Pagamento pars cada Meta

Situscho

Pagamento Respectve.

Extrapoischo

Margem de tmiering

Comprimenan niegra

Margarm d= toherincs inferiar

Cumprk

Descumprimenso

Quadro lil: Gradagdo do Pagamento para cada Meta - Indicadores Gerais

| Cumarimento de cada meta

Fruagdo

Pagamento Respectivo |

£130% & >210%
S110% = =105%

Extragolagdo [Montants oe Banus)

<36% e Pa35H
<35% = >=30%
=508 & =50

urmpeiments parc

Cumprimante imtagral (Wentants B3nea)

iMentants Basics)

<208

Dazcomprimants

Para alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas
RVA/2024 (46952016) foram procedidas as seguintes alteragdes:

- ajuste na nomenclatura do quadro para diferenciar as duas regras do programa;

- troca do percentual de pagamento para metas com atingimento <=120% e >110% de
130%; e

- redefinigdo das situagdes de atingimento de metas para: "Extrapolagdo (Montante de
Bénus)", umprimento integral (Montante Basico)", "Cumprimento parcial (Montante
Basico)" e "Descumprimento.

Quadro IV: Gradag3o do PAgamento para meta oo IC - Sest

Campriments de cada meta

Situsglo

Pagaments

£110% & =105%

Extrapalscio (Montsnte de
Béraus)

!
1505 |
145% |
140% |
130% |

Cumprimenta integral (Mo
Basico!

Cumprimanto parcisl (Mantsnte
Bésico)

Descumprimenta

Inclusdo de régua especifica para o Indicador de Conformidade Sest - IC - Sest para
alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016).
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§ unico O resultado do valor da RVA de cada dirigente sera obtido, pela soma dos valores apurados
para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:

§ unico O resultado do valor da RVA de cada dirigente sera obtido, pela soma dos valores apurados
para cada indicador, de acordo com a férmula a seguir:

Mantido

VLR BAST

Zlkf\l x PESO,) = PAGY,

Onde:

= VLR BASE = valor base para cilculo ingividual da RVA.

=  HEM = honoring aufendo no més de pagamenta da RVA. mulliphicado pelo valor de referénca de
hanosirios

*  PESQ:= peso em percontual atribuido a cada indicader.

*  PAGS%. = parcentus 0o respective pagaments, confarme quadres 1l @ IV, em retaglo 30 percentual
de cumprimento da meta de cada indicadar

Considerando que as metas dos indicadores de Politica Pablica: indice de Entrega no Prazo (IEP) e L o | %o Di 2

(PDPE) néo permitem o atingimento ou a ultrapassagem do percentual de 120%, o peso dos referidos indicadores, para fins de bénus, seré
redistribuido, proporcionalmente, entre os demais indicadores.

Ajuste no PAG% para contemplar o Quadro IV: Gradagéo do Pagamento para meta do IC -
Sest na férmula e inclusdo de regra para atender o previsto no paragrafo 34 do Oficio
Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024 (46952016).

CLAUSULA 9° - DOS REQUISITOS PARA PAGAMENTO

Mantido

O pagamento da RVA ocorrera apds o cumprimento das seguintes condi¢des, cumulativamente:

Mantido

a) apurar lucro liquido no exercicio de 2023, nos termos do art. 191 da Lei n° 6.404/1976;

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de
apuracdo até 31 de dezembro de 2024;

c) ter autorizagdo do montante da RVA/2023, no respectivo ano de pagamento, pela
assembleia geral;

d) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagéo nos lucros ou
resultados do mesmo ano base, aos seus empregados;

e) disponibilidade financeira da Empresa, sendo vedada a contratagdo de empréstimo
para seu pagamento;

f) ter aprovagéo do Conselho de Administragdo, apés manifestagédo da Auditoria Interna e
Comité de Auditoria - COAUD; e

g) ter o programa presente programa aprovado pela Sest.

a) apurar lucro liquido no exercicio de 2024, nos termos do art. 152, §1°, da Lei n®
6.404/1976;

b) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de
apuracdo (art. 152, §2°, da Lei n° 6.404/1976);

c) ter autorizagédo do montante da RVA/2024, no respectivo ano de pagamento, pela
assembleia geral;

d) efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participagéo nos lucros ou
resultados do mesmo ano base, aos seus empregados;

e) disponibilidade financeira da Empresa, sendo vedada a contratagéo de empréstimo
para seu pagamento;

f) ter aprovagéo do Conselho de Administragéo, apds manifestagdo da Auditoria Interna e
Comité de Auditoria - COAUD; e

g) ter o presente programa aprovado pela Sest.

Alinhamento as orientagdes do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016).

CLAUSULA 102 - DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO

Mantido

O pagamento do montante referente & RVA/2023 apurado, para cada Dirigente, sera efetivado de
forma diferida, em 4 (quatro) parcelas, considerando:

O pagamento do montante referente & RVA/2024 apurado, para cada Dirigente, sera efetivado de
forma diferida, em 4 (quatro) parcelas, considerando:

Ajuste no ano do programa.

a) pagamento de 60% no ano de 2024, correspondente a parcela T1 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é relativo ao primeiro exercicio
seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos;

a) pagamento de 60% no ano de 2025, correspondente a parcela T1 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é relativo ao primeiro exercicio
seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos;

b) pagamento de 20% no ano de 2025, correspondente a parcela T2 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao segundo
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos;

b) pagamento de 20% no ano de 2026, correspondente a parcela T2 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao segundo
exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos;

c) pagamento de 10% no ano de 2026, correspondente a parcela T3 do programa, calculado com
base no honordério vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao terceiro
exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribuicdo dos dividendos; e

c) pagamento de 10% no ano de 2027, correspondente a parcela T3 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao terceiro
exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribuicdo dos dividendos; e

d) pagamento de 10% no ano de 2027, correspondente a parcela T4 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao quarto exercicio
seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos.

d) pagamento de 10% no ano de 2028, correspondente a parcela T4 do programa, calculado com
base no honordrio vigente do més de pagamento do referido ano e é referente ao quarto exercicio
seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos dividendos.

Ajuste dos anos do diferimento de acordo com a RVA/2024.

§ 1° O valor de cada parcela de RVA sera obtido a partir da aplicagdo da seguinte férmula:

§ 1° O valor de cada parcela de RVA sera obtido a partir da aplicagdo da seguinte férmula:

Mantido

= REMp, = Mg

- metodalogia de calculo do MEr
Formuta te caloulo do mulbplo efetive

Py

= REMy, = MEp,

Mantido

§ 2° O multiplo efetivo individual é o indice que, aplicado ao honorario auferido no més de
pagamento, resultara no valor correspondente as parcelas de diferimento.

§ 2° O multiplo efetivo individual é o indice que, aplicado ao honorario auferido no més de
pagamento, resultara no valor correspondente as parcelas de diferimento.

Mantido

§ 3° A aplicabilidade do muiltiplo efetivo individual ao valor do honorario do més de pagamento das
parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a atualizagdo monetaria das
referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo, uma vez que o
honorario ja se encontra atualizado.

§ 3° A aplicabilidade do muiltiplo efetivo individual ao valor do honorario do més de pagamento das
parcelas diferidas do Programa RVA tem por finalidade promover a atualizagdo monetaria das
referidas parcelas ndo necessitando aplicar o indice acumulado do IPCA no periodo, uma vez que o
honorario ja se encontra atualizado.

Mantido

§ 4° Caso haja redugdo do resultado liquido do exercicio superior a 20% as parcelas de RVA
remanescentes, nao pagas até o encerramento de cada um dos exercicios seguintes, serdo
revertidas na mesma proporgao da redugédo do resultado e no caso de prejuizo em qualquer um dos
anos de execugdo do programa todas as parcelas de RVA remanescentes ndo seréo pagas.

§ 4° Caso haja redugdo do resultado liquido do exercicio superior a 20% as parcelas de RVA
remanescentes, nao pagas até o encerramento de cada um dos exercicios seguintes, serdo
revertidas na mesma proporgao da redugdo do resultado e no caso de prejuizo em qualquer um dos
anos de execugdo do programa todas as parcelas de RVA remanescentes ndo serdo pagas.

Mantido

§ 5° A reversdo proporcional, a que se refere o paragrafo anterior, ndo se aplica a primeira parcela de
60%.

§ 5° A reversdo proporcional, a que se refere o paragrafo anterior, ndo se aplica a primeira parcela de
60%.

Mantido
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§ 6° As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta clausula serao revertidas

§ 6° As parcelas remanescentes a que se referem as alineas “b" a "d” desta clausula serdo revertidas

apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes de 1° de julho do ano em que [apenas pela metade, no caso de dirigente que deixar o cargo antes de 1° de julho do ano em que |Mantido
ocorrer a reducdo significativa do resultado. ocorrer a reducao significativa do resultado.

§ 7° A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho de |§ 7° A reversdo da RVA pode ser dispensada em caso excepcional aprovado pelo Conselho de
Administragédo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos [Administragdo, pelo Ministério Supervisor e pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Mantido
Publicos - MGI , quando o resultado for afetado negativamente por evento alheio & governabilidade |Publicos - MGl , quando o resultado for afetado negativamente por evento alheio a governabilidade

da Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo permanega a situagéo de queda superior a 20%. da Empresa e, expurgado seus efeitos, ndo permanega a situagéo de queda superior a 20%.

CLAUSULA 112 — DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO CLAUSULA 112 — DA VALIDADE DO PRESENTE INSTRUMENTO Mantido
O presente programa tera validade se expressamente aprovado pelo Ministério Supervisor, Ministério |O presente programa tera validade se expressamente aprovado pelo Ministério Supervisor, Ministério Mantido
da Gest&o e da Inovacdo em Servigos Publicos - MGl e Conselho de Administracdo. da Gest&o e da Inovacdo em Servigos Publicos - MGl e Conselho de Administracdo.

CLAUSULA 122 — DA EXECUGAO DO PROGRAMA CLAUSULA 122 — DA EXECUGAO DO PROGRAMA Mantido

A execugdo do programa, que compreendera:

a) aplicagéo das regras definidas, no exercicio de doze meses coincidentes com o ano civil;

b) acompanhamento trimestral da execugdo das metas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragéo;

c) avaliagéo e apuragéo dos resultados atingidos, ao final do exercicio;

d) pagamento aos diretores, apds autorizagdo do Conselho de Administragdo, desde que atendidas
as condigdes aprovadas.

A execugédo do programa, que compreendera:

aplicagdo das regras definidas, no exercicio de doze meses coincidentes com o ano civil;
acompanhamento trimestral da execugdo das metas pela pelo Conselho de Administragéo;
avaliagao e apuragéo dos resultados atingidos, ao final do exercicio;

d) pagamento aos diretores, apds autorizagdo do Conselho de Administragdo, desde que atendidas
as condigdes aprovadas.

a)
b)
c)

Exclusdo do acompanhamento trimestral pela Diretoria Executiva para alinhamento ao teor
do paragrafo 10 do Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016).

CLAUSULA 132 - DAS DISPOSIGOES GERAIS

§ 1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragao variavel anual, desde que sejam
cumpridas as regras estabelecidas neste programa.

§ 2° O programa de RVA néo afeta direitos e obrigagdes anteriores a vigéncia do presente programa.
§ 3° O programa de RVA néo esta sujeito & Resolugdo do Conselho de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais - CCE n° 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo concorre com a PLR dos
empregados no limite de 25% dos dividendos.

§ 4° A remuneragéo variavel anual ndo substitui ou complementa a remuneragéo fixa dos Dirigentes.
§ 5° O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, ¢ fixado em 0,1 (um décimo) do
lucro liquido do exercicio ou o valor total de remuneragéo anual dos membros da Diretoria Executiva
dos Correios, prevalecendo o limite que for menor. Entende-se como remuneragédo anual a soma dos
valores de honorarios, férias e gratificagdo natalina.

§ 6° Na hipétese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de
RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo podera ultrapassar o limite méximo autorizado
para o respectivo cargo.

§ 7° Apods o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragdo, com o apoio da
Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario avaliara o cumprimento das metas.

§ 8° Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no paragrafo anterior, o
Conselho de Administragdo determinard o inicio dos pagamentos da remuneragdo variavel,
acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario.
§ 9° E admitido o pagamento parcial, na proporgéo dos resultados alcangados, segundo as regras e
metas do programa aprovado.

CLAUSULA 13% - DAS DISPOSIGOES GERAIS

§ 1° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragao variavel anual, desde que sejam
cumpridas as regras estabelecidas neste programa.

§ 2° O programa de RVA néo afeta direitos e obrigagdes anteriores a vigéncia do presente programa.
§ 3° O programa de RVA néo esta sujeito & Resolugdo do Conselho de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais - CCE n° 10, de 30 de maio de 1995 e, portanto, ndo concorre com a PLR dos
empregados no limite de 25% dos dividendos.

§ 4° A remuneragéo variavel anual ndo substitui ou complementa a remuneragéo fixa dos Dirigentes.
§ 5° O limite maximo de pagamento, nos termos da Lei 6.404/76, ¢ fixado em 0,1 (um décimo) do
lucro liquido do exercicio ou o valor total de remuneragéo anual dos membros da Diretoria Executiva
dos Correios, prevalecendo o limite que for menor. Entende-se como remuneragédo anual a soma dos
valores de honorérios, férias e gratificagdo natalina.

§ 6° Na hipétese de substituicdo de membro da Diretoria Executiva, o pagamento proporcional de
RVA a ambos os membros da Diretoria Executiva ndo podera ultrapassar o limite méximo autorizado
para o respectivo cargo.

§ 7° Apods o exercicio de referéncia do programa, o Conselho de Administragdo, com o apoio da
Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario avaliara o cumprimento das metas.

§ 8° Verificado o cumprimento das metas, na forma da avaliagdo mencionada no paragrafo anterior, o
Conselho de Administragdo determinard o inicio dos pagamentos da remuneragdo variavel,
acompanhando sua execugdo com o apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario.
§ 9° E admitido o pagamento parcial, na proporgéo dos resultados alcangados, segundo as regras e
metas do programa aprovado.

Mantido

CLAUSULA 14? — DA VIGENCIA

CLAUSULA 14? — DA VIGENCIA

Mantido

O presente instrumento entrard em vigor a partir de sua aprovagdo, com validade até o pagamento
integral da RVA/2023.

O presente instrumento entrard em vigor a partir de sua aprovagdo, com validade até o pagamento
integral da RVA/2024.

Ajuste no ano do programa.

Anexos:

Anexo | - Indicadores e Descrigoes (40303837);

Anexo | - Indicadores e Descrigcoes (53668706);

Arquivo ajustado para RVA/2024. Inclui_ajustes da Nota Técnica 35641/2024 da Sest.

Anexo Il - Histérico dos Indicadores (40303837);

Anexo Il - Justificativa para as metas (40303837);

Anexo Il - Histdrico dos Indicadores e justificativas para as metas (53668833); e

Jungéo dos Anexos Il e lll antigos no novo anexo Il, conforme Oficio Circular 103/2024/MGlI -
Orienta Programas RVA/2024 (46952016). Inclui ajustes da Nota Técnica 35641/2024 da
Sest.

Anexo IV - Quadro "De x Para" do Regulamento do Programa de RVA (40303837); e

Anexo Il - Quadro Comparativo de alteragdes do Regulamento do Programa de RVA/2023 x
RVA/2024 (53668872).

Conforme Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024 (46952016). Inclui
ajustes da Nota Técnica 35641/2024 da Sest.

Anexo VI - Checklist do Programa de RVA de 2023 (40303837).

Excluido pela Sest, conforme Oficio Circular 103/2024/MGI - Orienta Programas RVA/2024
(46952016).

e

e

Mantido
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