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DEMONSTRACC)ES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

BALANCO PATRIMONIAL

CNPJ 34.028.316/0001-03

ATIVO NOTA 31/03/2026 31/12/2025 | PASSIVO NOTA 31/03/2026 31/12/2025
CIRCULANTE 3.152.603 7.532.796 | CIRCULANTE 7.969.096 13.646.185
Caixa e equivalentes de caixa 3 143.430 147.827 | Fornecedores 8 1.251.955 1.809.006
Caixa Restrito 4 - 10.474 | Beneficios a empregados 9 3.240.517 5.677.636
Aplicacées 5 801.937 551.731 | Impostos e contribuicdes 10.6 205.671 910.204
Contas a receber 6 1.690.785 6.480.648 | Impostos e encargos patronais - parcelamento 10.7 538.070 -
Estoques 7 42.942 41.590 | Arrecadacdes e recebimentos 14 70.595 220.717
Outros valores e bens 15.1 473.509 300.526 | Adiantamentos de clientes e receitas a apropriar 13 91.664 202.006
Contas internacionais 6.2.1 16.093 19.653

Processos Judiciais 1.4 2.034.117 2.248.696

Empréstimos 12 - 2.040.000

Arrendamento 17.2 432.580 443.562

Instrumentos financeiros - derivativos 6.3 998 53

Outros créditos 15.2 86.836 74.652

NAO CIRCULANTE 19.113.308 19.996.755 | NAO CIRCULANTE 30.572.490 27.043.737
Realizavel a longo prazo 9.341.174 10.130.877 | Contas internacionais 6.2.1 36.093 36.720
Contas a receber 6 66.938 62.659 | Adiantamentos de clientes e receitas a apropriar 13 45.056 53.504
Aplicacées 5 5.809.009 6.413.533 | Beneficios a empregados 9 8.825.677 8.787.500
Caixa Restrito 4 - 97.648 | Tributos diferidos 10.5 490.590 480.703
Tributos diferidos 10.5 1.555.543 1.581.787 | Impostos e encargos patronais - parcelamento 10.7 1.821.159 -
Depositos (Jud./Rec./Adm.) 1.2 134.485 126.496 | Processos Judiciais MN1e1l4 5.409.989 4.110.367
Tributos a compensar 10.2 1.484.737 1.561.204 | Empréstimos 12 12.437.562 12.000.000
Outros valores e bens 15.1 290.462 287.550 | Arrendamento 17.2 1.502.510 1.571.098
Investimentos 16 1.586.134 1.468.429 | Outros créditos 15.2 3.854 3.845
Imobilizado 17 8.157.470 8.368.357 | PATRIMONIO LIQUIDO (16.275.675) (13.160.371)
Intangivel 18 28.530 29.092 | Capital 19.1 3.403.458 3.403.458
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - AAP 3.448.004 3.436.406

Outros Resultados Abrangentes - ORA (6.981.236) (7.010.977)

Prejuizos acumulados (16.145.901) (12.989.258)

TOTAL DO ATIVO 22.265.9M 27.529.551 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 22.265.9M 27.529.551
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

Em milhares de Reais (R$ mil)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - DRE

CNPJ 34.028.316/0001-03

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de

NOTA 2026 2025
Receita liquida de vendas e servigos 20.1 3.858.483 3.949.782
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 20.2 (3.705.094) (4.011.078)
Lucro bruto 153.389 (61.296)
Despesas com vendas/servicos 20.3 (494.737) (465.860)
Despesas gerais e administrativas 20.4 (2.268.933) (1.225.140)
Outras receitas operacionais 20.5 93.515 288.677
Outras despesas operacionais 20.6 (844) (4.130)
Lucro liquido antes do resultado financeiro (2.517.604) (1.467.749)
Receitas financeiras 20.7 348.130 50.548
Despesas financeiras 20.8 (985.024) (282.956)
Resultado financeiro (636.894) (232.408)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (3.154.498) (1.700.157)
Tributos sobre o lucro 10.4 (4.269) (25.797)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3.158.767) (1.725.948)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE — DRA

CNPJ 34.028.316/0001-03

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de

2026 2025

Resultado liquido do periodo (3.158.767) (1.725.948)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado 29.696 (197)
Remensuracdo de obrigacdes de beneficios pds emprego 10.441 (227)
Ganho - valor justo - propriedades para investimento 49.998 101
Realizagdo do ganho pela venda de imovel - 67)
CSLL diferida (30.743) 4
Itens que serdo reclassificados para o resultado 45 -
Investimentos patrimoniais VJORA — variacdo valor justo 50 -
CSLL diferida (5) -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO (3.129.026) (1.726.139)

DEMONSTRACOES
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO — DMPL

CNPJ 34.028.316/0001-03

CAPITAL RESULTADOS ORA AAP TOTAL
Saldo em 31/12/2024 3.403.458 (4.546.418)  (7.398.609) 3.454.393  (5.087.176)
Resultado liquido do periodo - (1.725.948) - - (1.725.948)
Beneficio pos-emprego - - (228) - (228)
Realizacdo do custo atribuido - 1.829 - (1.829) -
Ajuste do custo atribuido - 337 337
Ganho propriedades para investimento - 101 101
Realizagdo - alienacdo de imovel - 105 (61) (44) -
CSLL diferida - - (4) (169) (173)
Saldo em 31/03/2025 - REAPRESENTADO 3.403.458 (6.270.095)  (7.398.801) 3.452.351  (6.813.087)
Saldo em 31/12/2025 3.403.458 (12.989.258)  (7.010.977) 3.436.406 (13.160.371)
Resultado liquido do periodo - (3.158.767) - - (3.158.767)
Beneficio pos-emprego - - 10.441 - 10.441
Ganhos/(perdas) em investimentos - VJORA - - 50 50
Realizacdo do custo atribuido - 1914 - (1.914) -
Ganhos/(perdas) — Adogdo Inicial em propriedades para investimento - 547 49.998 - 50.545
Reversdo de perdas / (perdas) imobilizado - - - 14.289 14.289
CSLL diferida - (337) (30.748) (777) (31.862)
Saldo em 31/03/2026 3.403.458 (16.145.901)  (6.981.236) 3.448.004 (16.275.675)
DEMONSTRACOES 5 .
CONTABEIS

INTERMEDIARIAS 1° Trimestre/2026



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — DFC  (Método Indireto)

CNPJ 34.028.316/0001-03

Periodo de trés meses findo em 31de
NOTA 2026 2025
Atividades operacionais
Resultado do periodo (3.158.767) (1.725.948)
Itens do resultado que néo afetam o caixa 1.218.613 (14.754)
Depreciacao e amortizacdo 20.2e20.4 165.792 175.530
Provisdes 1.165.759 (139.340)
Despesas de variacdo patrimonial e perdas 1.218 14.552
Receita de variacdo patrimonial (50.170) (33.814)
Atualizacdo de créditos tributarios - Imunidade tributaria e Banco Postal (64.966) (18.676)
Resultado da alienacdo de bens 3) (7.899)
Ganhos/Perdas - Valor Justo - Propriedades para investimento 20.6 843 2.301
Ganhos/Perdas - Valor Justo - Hedge 6.3 140 (7.408)
Mutagdes patrimoniais (698.252) 1.793.650
Contas a receber 285.583 848.417
Estoques (1.352) 9.41
Outros valores e bens (122.813) (66.572)
Arrendamento 53.572 53.533
Realizével a longo prazo 216.580 22.458
Tributos a Compensar (59.805) (22.268)
Fornecedores (557.051) 163.887
Salérios e Encargos Sociais (288.167) 593.769
Impostos e contribuicdes (144.480) 51.564
Incentivo Financeiro Diferido - IFD/PDI 11.882 (87.664)
Convénio Postal Saude (350.587) 167.874
Precatorios 28.166 294.734
Empréstimos e Financiamentos 586.170 9.734
Adiantamento a Clientes (61.164) (206.340)
Outras (294.792) (38.887)
Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais (2.638.406) 52.948
Atividades de investimento
Aplicagbes financeiras 452.771 129.432
Adicoes - ativo imobilizado 171 (15.105) (63.971)
Adi¢Bes - ativo intangivel 18 (3.342) (3.126)
Adicées - propriedades para investimento 16.1 296 2.302
Baixas - ativo imobilizado 1 8.566
Baixas - propriedades para investimento 16.1 - 142
Adiantamento Participacdo Societaria 16.2 (2.500) -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento 432121 73.345
Atividades de financiamento
Captacdo de Empréstimo 4.500.000 -
Deposito em conta corrente como garantia (Caixa Restrito) 10.474 -
Empréstimos e financiamentos - principal (1.800.000) -
Empréstimos e financiamentos — juros / comissées (246.715) -
Custo pela liquidagao antecipada do empréstimo (141.892) -
Bens direito de uso - Principal (73.592) (76.930)
Bens direito de uso - Juros (46.387) (44.862)
Caixa originado nas atividades de financiamento 2.201.888 (121.792)
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.397) 4.501
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 147.827 114.881
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 143.430 119.382

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO — DVA
DEMONSTRACOES 6 .
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

CNPJ 34.028.316/0001-03

Periodo de trés meses findo em
31 de margo de
NOTA 2026 2025
Geracdo do valor adicionado

1. Receitas 4.073.020 4.355.444
Receitas operacionais 4.002.979 4.087.382
Perda/reversao de crédito de liquidacdo duvidosa (23.474) (20.615)
Outras receitas operacionais 20.5 93.515 288.677
2. Insumos adquiridos de terceiros (2.499.081) (1.589.250)
Custo dos servicos prestados e produtos vendidos (1.336.285) (1.492.087)
Servicos adquiridos de terceiros (2.343) (4.068)
Provisdes diversas (1.160.453) (93.095)
3. Valor adicionado bruto (1+2) 1.573.939 2.766.194
4. Retencoes (165.792) (175.530)
Depreciacao/amortizacao (165.792) (175.530)
5. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3+4) 1.408.147 2.590.664
6. Valor adicionado recebido em transferéncia 348130 50.548
Receitas financeiras 20.7 348.130 50.548
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 1.756.277 2.641.212

Distribuicdo do valor adicionado
7. Remuneracado do trabalho 2.946.507 3.048.879
Salarios, honorarios e beneficios 2.739.813 2.856.358
Encargos sociais 206.694 192.521
8. Remuneracao do governo 646.418 625.945
INSS 486.442 475.431
Impostos e contribuicdes (exceto IRPJ e CSLL) 159.976 150.514
9. Remuneracdo do capital de terceiros 1.322.119 692.336
Aluguéis, juros, variacdo cambial 986.242 297.508
Outras remuneracdes a terceiros 335.877 394.828
10. Remuneracao aos acionistas (3.158.767) (1.725.948)
Lucro/reserva retidos (3.158.767) (1.725.948)
TOTAL DO VALOR DISTRIBUIDO (7+8+9+10) 1.756.277 2.641.212
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Histérico da Empresa

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT é uma entidade publica de capital fechado, constituida no Brasil, sob a
forma de pessoa juridica de direito privado, vinculada ao Ministério das Comunicagdes (MCom), com sede no Setor Bancario
Norte, Quadra 1, Bloco A, Edificio Sede dos Correios, Brasilia — DF. E controlada integralmente pela Unio, que detém 100%
(cem por cento) do capital social e tem prazo de duracdo indeterminado, conforme estabelecido em seu Estatuto Social.

A Empresa é administrada conforme os preceitos do Estatuto Social aprovado em Assembleia e pelas legislacdes aplicaveis,
especialmente pelo Decreto-Lei de criagdo n° 509/1969 (alterado pela Lei n® 12.490/2011) pelas Leis n° 6.404/1976 (alterada
pela Lei n° 11.638/2007), n® 6.538/1978, n°® 13.303/2016 e pelo Decreto n° 8.945/2016 e demais legisla¢des aplicaveis.

Conforme Estatuto Social, os Correios tém por objeto planejar, implantar e explorar o servico postal e o servico de
telegrama; explorar os servicos postais de logistica integrada, financeiros e eletrénicos; explorar atividades correlatas e
exercer outras atividades afins, autorizadas pelo Ministério supervisor.

Presente em quase todos os municipios do pais, as atividades operacionais abrangem a prestacdo de servicos que vao
desde o envio e o recebimento de cartas e encomendas até a logistica integrada, servicos financeiros e de conveniéncia,
tanto nos grandes centros urbanos quanto nas localidades mais longinquas do territorio nacional.

Além da responsabilidade pela operacdo no Brasil do servico postal em regime de privilégio de exploragdo exclusiva, os
Correios possuem atuagdo na area concorrencial, a qual representa a maior parte do negécio. Os principais produtos dos
Correios sdo: SEDEX — servico lider de envios expressos no pais; Exporta Facil — servigo de envio de encomendas do Brasil
para o exterior; Telegrama/e-Carta/Carta — servicos de comunicacado impressa no territorio nacional; Express/Standard —
servicos internacionais de envio de documentos; Vale Postal Eletronico Nacional e Vale Postal Internacional — servicos de
remessa de dinheiro no Brasil e no exterior.

A Empresa ainda oferece servicos de logistica destinados ao e-Commerce que envolvem o recebimento do pedido,
preparacao do pacote e envio ao comprador, bem como servicos de logistica de suprimentos — Correios Log Supri — por
meio da gestdo da cadeia logistica de suprimentos do cliente, desde o recebimento do material nos armazéns até a
distribuicao.

No campo social, os Correios atuam como agente de integracdo nacional ao garantirem a populacdo a oferta permanente
de servicos postais basicos de qualidade, em todo territério nacional, a precos acessiveis, além de promoverem o acesso a
cidadania, sendo um verdadeiro balcdo de servicos ao cidaddo e brago logistico do Estado, cujas a¢des garantem a
execucdo de politicas publicas diversas.

Alinhados a politica publica de universalizacdo postal, que retne diretrizes, normas e acdes adotadas pelo governo para
regulamentar, organizar e assegurar a prestacdo de servi¢os postais. Os Correios desempenham o papel de oferecer esses
servicos em todo o territorio nacional. O objetivo é garantir que o servico postal esteja acessivel a todos os brasileiros,
independentemente da localizacdo, abrangendo areas urbanas, rurais e regides remotas, a precos acessiveis para a
populagéo.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTARBEIS
2.1. Declaragédo de conformidade

As Demonstracdes Contabeis da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) foram elaboradas em conformidade com
a Lei n°® 6.404/1976 e alteracBes posteriores, as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
Pronunciamentos Técnicos aplicaveis, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) bem como as demais normas aplicaveis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela CVM.

Declara-se, de forma explicita e sem reservas, que as presentes Demonstragdes Contabeis estdo em conformidade com
todos os Pronunciamentos Técnicos do CPC aplicaveis.

As informagdes relevantes especificas das Demonstracdes Contabeis estdo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

Em 25 de maio de 2026, a diretoria executiva autorizou o encaminhamento das Demonstracées Contéabeis ao Conselho de
Administracdo, o qual aprovou a emissdo em 27 de maio de 2026.

2.2. Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) busca evidenciar a riqueza gerada pela Empresa, sendo requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil para as companhias abertas. No entanto, por
forca do Estatuto Social aprovado em Assembleia, a DVA foi elaborada com base em informagdes dos registros contabeis
usados na preparagdo das demais demonstra¢des e seguindo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09
(R1) = Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Resolucdo CVM n° 199/2024 e apresentada em conjunto com
demonstracdes contabeis exigidas por lei.

2.3. Continuidade operacional

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade operacional, o qual considera
que a Empresa sera capaz de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal de suas operacdes.

Na avaliagdo da adequacdo desse pressuposto, a Administracdo considerou horizonte minimo de 12 meses contados da
data de autorizacdo para emissdo destas demonstracdes contabeis, com base em projec¢Ses atualizadas de fluxo de caixa,
analise da posicao de liquidez, estrutura de capital, desempenho operacional recente, condi¢des de acesso a financiamento
e estagio de implementacdo das medidas previstas no Plano de Reestruturacao.

Nos ultimos exercicios, a Empresa vem enfrentando pressdes relevantes sobre sua geracdo de caixa e seus resultados,
decorrentes, principalmente, da reducdo das receitas em servicos postais tradicionais, do aumento dos custos operacionais
influenciados por inflagdo, reajustes salariais e passivos judiciais, bem como da intensificagdo da concorréncia em
segmentos logisticos de maior rentabilidade. Soma-se a esses fatores a necessidade de manutencdo de estrutura
operacional com elevada capilaridade, em decorréncia da obrigacdo legal de prestacdo do servico postal universal.

Diante desse contexto, a Administracdo aprovou e iniciou, ao final do exercicio de 2025, a implementagdo de Plano de
Reestruturacdo com horizonte plurianual, estruturado em fases de estabilizacdo financeira, reorganizacdo operacional e
modernizacdo tecnolégica. O Plano contempla iniciativas voltadas a recomposicdo da liquidez, ao aumento de eficiéncia
operacional, a racionalizacdo de despesas, ao incremento de receitas em novos mercados e ao fortalecimento da
governanca e dos controles internos.

Como parte das agdes de estabilizagdo da liquidez, a Empresa contratou, ao final do exercicio de 2025, operacdo de crédito
no montante de R$ 12.000.000, destinada ao reforco da posicdo de caixa e ao suporte das necessidades operacionais e
financeiras no curto prazo. Essa captagdo integra estratégia financeira mais ampla de recomposicao da estrutura de capital,
cujo planejamento indicativo considera, conforme a evolugdo das condi¢gdes operacionais, de mercado e da execucdo das
medidas previstas no Plano de Reestruturacdo, a eventual necessidade de acesso a fontes adicionais de financiamento.

Ressalta-se que, na data de autorizacdo para emissdo destas demonstracSes contabeis, ndo ha garantia de suporte
financeiro adicional por parte do acionista controlador, tampouco assun¢do, nesta nota, de compromisso de aporte de
recursos além daqueles ja formalizados ou divulgados nas presentes demonstracdes contabeis.

As projecdes de fluxo de caixa elaboradas pela Administracdo incorporam premissas negociais, operacionais e
macroecondmicas que envolvem grau relevante de julgamento, incluindo expectativas de evolucdo de receitas, captura de
ganhos de eficiéncia, controle de despesas, renegociacdo de obrigacbes e eventual contratacdo de financiamentos
complementares. A materializacdo dessas premissas pode ser afetada por fatores internos e externos, tais como condi¢des
de mercado, ambiente regulatério, dinamica concorrencial, evolucédo dos passivos e tempestividade na implementacdo das
acoes previstas.

A Administragdo utilizou, nessa avaliacdo, as melhores informagdes disponiveis na data de autorizacdo para emissdo destas
demonstragdes contéabeis. Essas informagdes sdo provenientes de sistemas corporativos, bases gerenciais e dados
fornecidos pelas &reas técnicas responsaveis, e permanecem sujeitas a revisdes decorrentes do aperfeicoamento de
processos, controles internos e bases informacionais.

Apds a data-base, a Administragdo manteve o monitoramento continuo da posicdo de caixa, da execucdo das iniciativas
estratégicas e da evolucdo da estrutura de capital, incluindo acompanhamento sistematico de projeces de liquidez,
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avaliacdo continua de alternativas de financiamento, priorizacdo de obrigacdes financeiras e implementacdo de medidas
de otimizacao operacional, conforme aplicavel.

A execucdo das iniciativas estratégicas e o acompanhamento da sustentabilidade econémico-financeira séo realizados por
meio de estrutura formal de governanga, com envolvimento da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e das
areas técnicas competentes, incluindo monitoramento continuo de indicadores de desempenho, gestdo de riscos, controles
internos e medidas corretivas ou mitigatérias, quando necessarias.

Com base nas andlises realizadas, nas medidas ja implementadas, na operacdo de crédito contratada, na governanca
instituida para acompanhamento da liquidez e nas projecdes disponiveis na data de autorizacdo para emissdo destas
demonstragdes contabeis, a Administracdo concluiu ser apropriada a utilizacdo do pressuposto de continuidade
operacional na elaboracdo destas demonstraces contabeis.

N&o obstante, a realizacdo das premissas subjacentes as projecoes e a efetiva captura dos resultados esperados do Plano
de Reestruturagdo permanecem sujeitas ao ambiente operacional, regulatério, econdmico e financeiro em que a Empresa
esta inserida, razdo pela qual os resultados efetivamente observados poderéo divergir das estimativas atualmente adotadas.

2.4. Implementagdo do Plano de Reestruturagéo

A Empresa encontra-se em processo de implementacdo do plano de reestruturacdo com base em trés eixos
complementares que abrangem ag¢des de curto, médio e longo prazo. O primeiro eixo envolve a reducdo de despesas e o
aumento da eficiéncia, por meio da revisdo de contratos e gastos administrativos, da racionalizacdo de estruturas e da
desmobilizacdo de imdveis ociosos, além da automacgdo de processos, otimizacdo de rotas e integracdo das operacdes
logisticas, visando maior produtividade e melhoria na qualidade das entregas. O segundo eixo trata da diversificacdo de
receitas e da modernizacdo do modelo de negdcios, com iniciativas voltadas ao fortalecimento do relacionamento com
grandes clientes, ao desenvolvimento de novos servicos logisticos, digitais e financeiros e a ampliagdo da atuacdo da
empresa no ecossistema da economia digital, apoiada em inovacdo, parcerias estratégicas e aprimoramento dos servigos.
O terceiro eixo concentra-se na recuperacdo da liquidez e na previsibilidade financeira, contemplando, entre outras
medidas, a captagao de recursos de terceiros, conforme demonstrado na nota 12. Entre as medidas adicionais, destaca-se
o Plano de Desligamento Voluntério (PDV) em andamento, estruturado em consonancia com a capacidade financeira e as
necessidades operacionais da Empresa, cuja previsdo é de que a Ultima turma de participantes efetive seu desligamento no
més de maio.

2.5. Principais politicas e préaticas contabeis

As politicas e préaticas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informagdes trimestrais sdo as mesmas adotadas nas
Demonstracées Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Essas politicas vém sendo aplicadas, de modo
consistente, em todos os exercicios apresentados.

As Demonstracdes Contabeis Intermediarias ndo incluem todas as informagdes e divulgacGes requeridas nas
DemonstracSes Contabeis anuais, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracées de 2025.

2.6. Compatibilidade dos saldos

Os saldos comparativos apresentados nas presentes demonstracdes contabeis intermediarias refletem os efeitos das
reapresentacdes efetuadas nas Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme
divulgado na Nota 4 — Reapresentacdo e Reclassificagdo de Saldos das referidas demonstracdes contébeis anuais. Dessa
forma, os saldos utilizados para fins comparativos ja contemplam os ajustes decorrentes da revisdo das estimativas
associadas as contingéncias trabalhistas envolvendo a cumulatividade do Adicional de Atividade de Distribuicdo e/ou Coleta
Externa (AADC) e do Adicional de Periculosidade (AP).

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa abrangem o numerario em espécie, depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras de curto
prazo que podem ser convertidas em dinheiro em até 90 dias, com baixo risco de perda potencial, mantidos com a
finalidade de fazer frente as necessidades de caixa imediatas da operacédo.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/03/2026 31/12/2025
Caixa 3.597 3.472
Banco 8.471 27.766
Aplicacées — Fundo FAE (Cotas Fundo) 131.362 116.589
TOTAL 143.430 147.827

4. CAIXA RESTRITO

Em janeiro de 2026, a Empresa liquidou antecipadamente a operagao de crédito contratada junto ao Sindicato de Credores,
no valor total de R$ 1.800.000, conforme descrito na nota 12, o que resultou na extingdo das clausulas contratuais (covenants)
que restringiam a utilizacdo de determinados recursos financeiros. Dessa forma, os recursos anteriormente classificados
como caixa restrito passaram a estar integralmente disponiveis para livre movimentacdo, ndo havendo saldo dessa natureza
ao final do primeiro trimestre de 2026.

CAIXA RESTRITO 31/03/2026 31/12/2025

Circulante - 10.474
Conta Garantia - valor mensal - 1
Aplicacdes vinculadas - CDB conta mensal - 10.473
Néo Circulante - 97.648
Aplicacées vinculadas - CDB conta fixa - 97.648
TOTAL - 108.122

5. APLICAGOES FINANCEIRAS

Nos termos da Resolugdo n® 4.986/2022 do Conselho Monetério Nacional (CMN), as empresas publicas somente podem
aplicar suas disponibilidades financeiras oriundas de receitas proprias apenas em fundos de investimento extramercado
administrados pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil S.A. ou por instituicao integrante do conglomerado financeiro
por eles liderados.

A politica de investimento desses fundos deve ser referenciada a um dos subindices do indice de Mercado Anbima (IMA)
ou do indice de Duracdo Constante Anbima (IDkA), excetuando-se aqueles compostos por titulos atrelados & taxa SELIC.
Dessa forma, os fundos sédo compostos, predominantemente, por titulos publicos federais, tais como, Letras do Tesouro
Nacional (LTN), Notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F) ou Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B).

As disponibilidades financeiras, decorrentes de receitas préprias, estdo aplicadas em Fundos de Investimentos gerido pela
BB Asset, gestora de fundos do Banco do Brasil e pela Caixa Asset, gestora de fundos da Caixa Econémica Federal em
carteiras compostas por titulos publicos federais (LTN, NTN-B, NTN-F) e por operacdes compromissadas, estas limitadas a
até 25% do patriménio liquido do fundo.

A Empresa aplica suas disponibilidades financeiras em titulos publicos de curto e longo prazos marcados a mercado e com
vencimentos até 2030. A negociacao e o rebalanceamento dessas carteiras ocorrem de acordo com as necessidades de
fluxo de caixa e com a politica de gestdo financeira da Empresa, buscando conciliar seguranca, liquidez e rentabilidade.

A negociagao desses titulos ocorre conforme as demandas dos fluxos de caixa da Empresa.

A seguir apresenta-se o quadro de composicdo das aplicagdes financeiras de curto e longo prazo em fundos exclusivos:

APLICACOES FINANCEIRAS NOTA 31/03/2026 31/12/2025

Ativo circulante 801.937 551.731
Aplicacbes financeiras 799.838 550.487
NTN-B/LFT 2025 - 1.206
Caixa/Operacdo compromissada 799.296 549.295
Ajustes fundo 542 (14)
Titulos e valores mobiliarios 2.099 1.244
Aplica¢bes - VIORA 238 188
Derivativos - Hedge 6.3 1.861 1.056
Ativo ndo circulante 5.809.009 6.413.533
AplicagBes Financeiras - NTN-B/LF/RF Ref. DI 5.809.009 6.413.533
2027 5.318.181 6.410.838
2028 97.212 1.240
2029 388.019 268
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APLICACOES FINANCEIRAS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
2030 5.597 1.187
TOTAL 6.610.946 6.965.264

As receitas e despesas financeiras vinculadas as aplicacdes financeiras estdo registradas na nota 20.7 e 20.8.

5.1. Principais Varia¢@es no Trimestre

Entre 31/12/2025 e 31/03/2026, o saldo total de aplicacdes financeiras passou de R$ 6.965.264 para R$ 6.610.946,
representando uma reducdo de R$ 354.318 no periodo. Essa variacdo é explicada, principalmente, pelo resgate de recursos
para suprimento de caixa com o objetivo de suprir os desembolsos previstos e cumprir os compromissos assumidos em
2025, bem como pela marcacdo a mercado dos titulos publicos.

5.2. Aplicagbes —VJORA e Derivativos Hedge

A Empresa mantém posicoes em titulos e valores mobiliarios classificados como Aplicacdes — VIORA (valor justo por meio
de outros resultados abrangentes) e em derivativos de hedge, utilizados no contexto da gestdo de riscos financeiros. Esses
instrumentos tém por objetivo mitigar a exposicdo a variacdes de taxas de juros e outros fatores de mercado; e alinhar o
perfil de risco da carteira de investimentos a politica financeira da Empresa.

Em relagdo aos instrumentos de hedge, seus efeitos contébeis sdo apresentados nas notas 6.3, 20.7 e 20.8.
6. CONTAS A RECEBER
Representam os valores a receber de clientes nacionais e internacionais em contrapartida aos servicos prestados ou bens

fornecidos pela Empresa, apds o cumprimento das respectivas obrigacdes de desempenho, conforme composicao
demonstrada no quadro a seguir:

CONTAS A RECEBER NOTA 31/03/2026 31/12/2025

Circulante 1.690.785 6.480.648
Contas nacionais 6.1 1.665.744 1.931.057
Operacdo de Crédito a Receber - 4.501.367
Contas internacionais 6.2 25.041 48.224
Na&o circulante 66.938 62.659
Contas internacionais 6.2 66.938 62.659
TOTAL 1.757.723 6.543.307

6.1. Contas a receber nacionais

Trata-se dos direitos a receber provenientes da prestacao de servigos contratados e realizados dentro do territorio nacional.

CONTAS A RECEBER NACIONAIS NOTA 31/03/2026 31/12/2025

Servicos faturados 1.420.288 1.737.076
Total a receber 6.1.1 1.477.749 1.777.714
(-) PECLD 6.1.1 (57.467) (40.638)
Servicos a faturar 155.219 13.467
Agéncias terceirizadas 46.757 37.561
Cartdes de crédito 43.480 42.953
Direito a Receber - Operacdo de Crédito - 4.501.367
TOTAL 1.665.744 6.432.424

A reducdo significativa na rubrica, no total de R$ 4.766.680, observada no primeiro trimestre de 2026 decorre,
principalmente, do recebimento da totalidade dos recursos vinculados a operacédo de crédito com garantia da Unido e de
recebimentos de clientes ocorridos no periodo.

Os valores recebidos foram destinados ao pagamento de parte das obrigacdes operacionais contraidas ao longo de 2025,
bem como a liquidacdo antecipada da operacdo de crédito no montante de R$ 1.800.000, contratada junto ao sindicato de
credores, conforme descrito na Nota 12.
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6.1.1. PECLD Contas a Receber Nacionais

As Perdas Esperadas de Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) sdo constituidas em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir as perdas esperadas na realizacdo desses créditos.

Os percentuais e valores da PECLD, por faixa de vencimento sdo os seguintes:

31/03/2026 31/12/2025
VALORES A PERDA VALORES A PERDA
FAIXA DE VENCIMENTO RECERER (%) PECLD ESPERADA RECERER (%) PECLD ESPERADA
A — A vencer 1.320.545 0,10% (1.321) 1.545.176 0,10% (1.545)
B - Vencidos de 1 a 30 dias 52.714 3,00% (1.581) 149.703 3,00% (4.491)
C - Vencidos de 31 a 60 dias 23.834 7,10% (1.692) 18.339 7,10% (1.302)
D - Vencidos de 61 a 90 dias 9.575 26,10% (2.499) 9.419 26,10% (2.458)
E - Vencidos de 91 a 180 dias 20.643 28,00% (5.780) 29.548 28,00% (8.273)
F — Vencidos ha mais de 180 dias 50.438 88,40% (44.588) 25.529 88,40% (22.569)
TOTAL 1.477.749 3,89% (57.461) 1.777.74 2,29% (40.638)

A variacdo observada na faixa F do primeiro trimestre de 2026 esta relacionada, predominantemente, a migragdo de
aproximadamente R$ 18.000 correspondente a faturas que anteriormente estavam classificadas na faixa E, evidenciando

um envelhecimento da carteira de inadimplentes.

As perdas dedutiveis e ndo dedutiveis apresentaram as movimentacdes detalhadas abaixo:

Periodo de trés meses findo em Periodo de doze meses findo em

CONCILIACAO DA PECLD DOS SERVICOS FATURADOS 31de marco de 31 de dezembro de
2026 2025

A — Perda total no inicio do periodo (40.638) (24.393)
B — Perda dedutivel em 1° de janeiro (144) (260)
C — Perda ndo dedutivel em 1° de janeiro A-B (40.494) (24.133)
D — (Adicoes) / Baixas (16.823) (16.361)
E — Perda ndo dedutivel no final do periodo C+D (57.317) (40.494)
F — Perda dedutivel no final do periodo (144) (144)
TOTAL E+F (57.461) (40.638)

6.2. Contas internacionais

Referem-se as operacdes realizadas entre os Correios e as demais Administragdes Postais situadas em outros paises,
decorrentes da prestacdo de servicos realizada no pais de destino do objeto postal, as quais resultam no reconhecimento
de direito a receber ou obrigacdes a pagar pela Empresa.

6.2.1. Contas a receber internacionais

Em margo/2026 e dezembro/2025 as contas internacionais apresentaram os seguintes saldos:

31/03/2026 31/12/2025
CONTAS INTERNACIONAIS NOTA ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Circulante 25.041 16.093 48224 19.653
Administracdes postais (A) 26.843 16.093 50.488 19.653
(-) PECLD (B) (1.802) - (2.264) -
N&o circulante 66.938 36.093 62.659 36.720
Administracdes postais (C) 86.970 36.093 83.545 36.720
(-) PECLD (D) (20.032) - (20.886) -
Total Administracdes Postais (A +C) 6.2.1.1 113.813 52.186 134.033 56.373
Total PECLD (B + D) 6.2.1.1 (21.834) - (23.150) -
TOTAL LiQUIDO 91.979 52.186 110.883 56.373

A variacdo dos recebiveis esta associada a reducdo da receita dos servicos internacionais e aos recebimentos do trimestre.

6.2.1.1. PECLD Contas a Receber Internacionais

Para as contas internacionais, as Perdas Esperadas de Crédito de Liquidagcdo Duvidosa (PECLD), detalhadas por servico,

foram as seguintes:
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31/03/2026 31/12/2025
BASEDE  PECLD  PECLD | BASEDE  PECLD  PECLD | BASEDE TOTAL | BASEDE  PECLD
ADMINISTRACOES | CALCULO (%) ® | cAlcuo (9 (D) | CALCULO PECLD | CALCULO (%)
bOSTALs - pELD | @013 (Demais TOTAL  (B+D)
2022) Recebiveis) (A+C)
(G ©
EMS - interno 6 100% ®) - - - 6 ®) 6 ®)
Transito 7188 100%  (7.189) 04 040% - 7292 (7789 7757 (7.651)
Prime - 100% - 4469 0,00% - 4469 - 4201 -
Colis - import 3238 100%  (3.238) 7201 150%  (108) 10439 (3346)| 12397 (3572)
LC/AO - interno 798 100%  (798) T 340%  (24) 1509 (822) 1579 (862)
LC/AO - import 7.086 100%  (7.086) 68762  160%  (1100)| 75848  (8186)| 94635  (8757)
EMS -import 964 100%  (964) 1443 550%  (629)| 12407  (1593) 1590  (1600)
Reembolso de - 100% - 1815 3660%  (664) 1815 (664) 1839 (673)
despesas portuérias
Surpostal - import 28 100%  (28) - 000% - 28 (28) 29 29)
TOTAL 19.308 100%  (19.308) 94505  247% (2526) 113813 (21.834) 134033  (23150)
6.3. Hedge

Trata-se de derivativos contratados pelos Correios com o objetivo de proteger o resultado do periodo das variagdes
cambiais provenientes das contas a receber e a pagar internacionais. Essas contas sdo precificadas com base no Direito
Especial de Saque - DES, (constituida de uma cesta de moedas composta pelo Dolar dos EUA, Euro, Yuan, lene e Libra
Esterlina) instrumento monetario criado pelo Fundo Monetario Internacional.

A operacdo de hedge vigente foi constituida na modalidade Zero Cost Collar, que consiste na compra de uma opgéo de
venda (Put) e venda de opcao de compra (Call - para financiamento da compra da Put) cuja combinagdo gera uma protecao
sem custo inicial de montagem.

O quadro a seguir detalha o valor atual da operagéo:

LIMITES INF. E SUP. DA

DEMONSTRAC OES
CONTABEIS

R " - VALOR VALOR
CONTRAPARTE VIGENCIA OPCAO COTACAO NOCIONAL DES  NOCIONAL R$
DES/R$
Compra de opcdo de venda
31/07/2025 (put) 7,59030 70.590
Banco Citibank S.A. a 9.300
31/01/2026 Venda de opg¢do de compra 8,35237 77.677
(call)
Compra de opcdo de venda
31/01/2026 (put) 7,22750 74.443
Banco Citibank S.A. a 10.300
31/07/2026 Venda de opcdo de compra 7,71174 79.431
(call)
DESCRICAO 31/03/2026 VALOR JUSTO 31/12/2025
Derivativos — hedge (ativo) 1.861 805 1.056
Instrumentos financeiros — derivativos (passivo) (998) (945) (53)
TOTAL (ATIVO — PASSIVO) 863 (140) 1.003

Em 31 de janeiro de 2026, ocorreu o vencimento da operacao contratada com o Banco Citibank. Na referida data, a cotagéo
do DES situou-se abaixo do preco de exercicio da opcdo de venda (Put), resultando em ajuste financeiro positivo de R$
3.374. Concomitantemente, foi celebrada nova operacdo de hedge, com vencimento em 31 de julho de 2026.

Ao longo do trimestre, a cotagdo do DES apresentou desvalorizacdo de 6,13%, o que gerou variagdo cambial negativa de
R$ 5.149. No mesmo periodo, o valor justo do hedge registrou perda de R$ 140. Por outro lado, a operacdo teve variacdo
positiva de R$ 3.234.

Dessa forma, o resultado combinado entre a variacdo cambial e os ganhos e perdas do hedge apurou perda liquida de R$

1.915 no periodo, conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo

em 31 de mar¢o de em 31 de dezembro de
EFETIVIDADE DO HEDGE 2026 2025 2025
A - Receita de variacdo cambial 2.284 4.891 68.433
B - Despesa de variacdo cambial (7.433) (10.574) (26.182)
C - Resultado da variagdo cambial (A+B) (5.149) (5.683) 42.251
D - Ganhos/perdas - valor Justo (140) 7.408 (6.838)
E - Ganhos/perdas - realizagdo 3.374 - (661)
F - Total dos ganhos/perdas hedge (D+E) 3.234 7.408 (7.499)
G - Total da variagdo cambial + ganhos e perdas hedge (C+F) (1.915) 1.725 34.752
H - Hedge/variacdo cambial 62,8% 130,4% 17,7%

7. ESTOQUES

Os estoques estao atualmente armazenados em um Unico centro de distribuicdo de materiais j& existente, responsavel por
suprir as unidades administrativas e operacionais, consolidando o armazenamento que antes era realizado em dois centros.
Essa mudanca visa otimizar os recursos financeiros e operacionais. As perdas esperadas com estoque referem-se a materiais
classificados como obsoletos ou danificados, que aguardam os procedimentos de baixa contabil.

Demonstra-se a movimentagdo ocorrida no primeiro trimestre de 2026/2025 e no acumulado até dezembro de 2025:

Periodo de trés meses Periodo de doze meses findo em

findo em 31 de margo de 31 de dezembro de

ESTOQUES - MOVIMENTACAO 2026 2025 2025

Saldo inicial do Periodo 41.590 64.533 64.533
Entradas 18.717 12.650 57.619
Baixas/Alijamento/Perdas (19) (253) (1.263)
Saidas (17.346) (21.809) (79.299)
Saldo final do periodo 42.942 55.121 41590

Os estoques apresentaram variacdo de R$ 1.352 no periodo, decorrente, principalmente, do volume de entradas superior
as saidas no trimestre, conforme demonstrado no quadro de movimentacao. As aquisicdes concentraram-se em materiais
de consumo operacionais, enquanto as saidas refletem a distribuicdo regular as unidades, ndo sendo identificados efeitos
relevantes fora do curso normal das operagdes.

8. FORNECEDORES

Os saldos de fornecedores representam obrigacdes da Empresa com de pessoas fisicas e juridicas decorrentes da
contratagdo de servicos, bem como do fornecimento de materiais e produtos necessarios a adequada realizacdo da
atividade operacional da Empresa.

O saldo da conta de fornecedores esta associado, principalmente a prestadores de servicos, relacionados a operagéo da
Empresa, com destaque para empresas de beneficios corporativos e contratos operacionais firmados com terceiros.

A variacao nessa rubrica decorre, principalmente, da normalizacdo do fluxo de pagamento apds o recebimento de recursos
vinculados a operacdo de crédito com garantia da Unido, demonstrando uma melhora na disponibilidade financeira da
Empresa.

Demonstra-se a movimentagdo ocorrida no periodo:

FORNECEDORES - MOVIMENTACAO Periodo de trés meses findo em | Periodo de doze meses findo em

31 de margo de 31 de dezembro de

2026 2025 2025

Saldo inicial do periodo 1.809.006 1.258.346 1.258.346
AdicGes 5.585.249 4.034.543 16.260.207
Pagamentos (6.094.807) (3.809.058) (15.143.176)
Descontos (47.493) (61.598) (566.371)
Saldo final do periodo 1.251.955 1.422.233 1.809.006
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9. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Referem-se a todas as formas de compensacao proporcionadas pela Empresa em troca de servigos prestados pelos seus

empregados ou pela rescisdo do contrato de trabalho.

BENEFICIOS A EMPREGADOS NOTA 31/03/2026 31/12/2025

Ativo Circulante 184.939 77.559
Adiantamento de Pessoal 9.1 184.755 77.461
Convénio Postal Saude 9.2 184 98
TOTAL ATIVO 184.939 77.559
Passivo Circulante 3.240.517 5.677.636
Salarios e Encargos 9.2.2 1.892.234 3.979.675
Beneficio pos-emprego 653.912 640.962
Convénio Postal Saude 9.2 543.346 893.927
Obrigagdes trabalhistas 9.42 151.025 163.072
Passivo N&o circulante 8.825.677 8.787.500
Beneficio pos-emprego 8.736.342 8.722.192
Obrigagdes trabalhistas 9.42 85.051 61.123
Obrigacbes com herdeiros 9.3 4.284 4.185
TOTAL PASSIVO 12.066.194 14.465.136

9.1. Adiantamento de Pessoal

Referem-se aos direitos a receber pela concessdo de adiantamentos a empregados, inclusive aqueles cedidos a outros
orgaos. A variagcdo ocorrida no periodo decorre, principalmente, dos adiantamentos de 13° salario, os quais sdo liquidados
anualmente quando do pagamento anual do beneficio em dezembro de cada exercicio.

ADIANTAMENTO DE PESSOAL 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamento de 13° salério 139.363 -
Adiantamento de férias 30.143 64.212
Adiantamento salarial 7.004 6.291
Empregados cedidos 7.751 6.890
Demais adiantamentos 494 68
TOTAL 184.755 77.461

A reducgdo de adiantamento de férias deve-se, principalmente a diminuicdo da quantidade de pedidos de adiantamento

no primeiro trimestre de 2026, quando comparado a quantidade de pedidos em dezembro de 2025.

9.2. Convénio Postal Sadde

Referem-se aos direitos a receber ou obrigacdes a pagar geradas nas operacdes realizadas entre os Correios e a Postal
Saude, relativas a operacionalizacdo dos planos de saude ofertados aos empregados, a gestdo do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), bem como a cessdo de empregados e utilizacdo de imdveis dos Correios pela

Postal Saude.

CONVENIO POSTAL SAUDE NOTA 31/03/2026 31/12/2025
A - Ativo 184 98
Concessdo de uso de espago 89 98
Empregados liberados 95 -
B - Passivo 543.346 893.927
Plano de Saude — Aposentados 9.51 14.677 287.007
Plano de Saude - Ativos 395.615 569.478
Saude ocupacional 33.054 37.442
Saldo a receber/(pagar) (A-B) (543.162) (893.829)

9.2.1. Plano de Saulde — Aposentados

A reducdo da obrigacdo relativa a custos assistenciais com o plano de saude decorre da quitacdo de parcelas em atraso

referente ao exercicio de 2025, cujo cronograma de pagamento se estende até junho de 2026.

9.2.2. Plano de Salde — Ativos
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A reducdo da obrigacao relativa a custos assistenciais e despesas administrativas com o plano de salde decorre da quitacdo
de parcelas em atraso referente ao exercicio de 2025, cujo cronograma de pagamento se estende até junho de 2026.

9.3. Salérios e Encargos Sociais

Correspondem as obrigacdes devidas no més, provenientes de despesas fixas e variaveis, tais como apropriacao de férias
e 13° salario (a base de 1/12 avos), contribui¢es previdenciarias e demais encargos sociais retidos.

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Circulante 1.892.234 3.979.675
Salarios 1.631.230 1.720.133
Férias 9.3.1 1.351.270 1.455.708
13° salério 184.526 32.636
INSS — empregado 52.654 48.569
Postalis (PostalPrev) — empregado 22.046 39.950
Obrigagdes trabalhistas 14.933 18.724
Postalis (PBD) — empregado 5.798 24.544
Retengdo SEST/SENAT 3 2
Encargos Sociais 261.004 2.259.542
INSS - empregador 9.3.2 137.073 1.795.178
FGTS 51.216 73.783
Postalis (BD) - empregador 933 35.917 133.006
Postalis (PostalPrev) - empregador 933 20.694 37.495
Salério educacdo 9.3.2 14.086 217.526
INSS auténomos/avulsos 889 1.226
Senai adicional 1129 1.328
Néo Circulante 4.284 4.185
Salarios - Obrigacdes com herdeiros 4.284 4.185
TOTAL 1.896.518 3.983.860

9.3.1. Férias e 13° Salario

A variacdo identificada nessas rubricas, deve-se, principalmente ao pagamento das verbas rescisorias provenientes do
desligamento de mais de 850 empregados que aderiram ao Plano de Demissdo Voluntaria (PDV).

9.3.2. INSS — Empregador e Salario Educagdo

A reducdo dessas rubricas decorre do acordo de parcelamento de impostos e encargos patronais firmado com a Receita
Federal do Brasil, com a correspondente reclassificacdo dos débitos para as contas especificas de passivos tributarios
parcelados, conforme nota 10.7.

9.3.3. Postalis (BD) empregador e Postalis (PostalPrev) empregador

A variagdo observada nas rubricas de contribuicbes patronais ao Postalis (BD) e ao Postalis (PostalPrev) decorre,
principalmente, da quitacdo dos encargos sociais incidentes sobre a folha de pagamento em dezembro de 2025.

9.4. Obriga¢des trabalhistas

Corresponde ao valor remanescente devido em relacdo ao Incentivo Financeiro Diferido (IFD), oferecido aos empregados
que aderiram aos Planos de Desligamento Incentivado (PDI 2017 / PDI 2021) e ao Plano de Desligamento Voluntario (PDV
2024), sendo que este Ultimo foi iniciado no exercicio de 2024 estendendo-se até abril de 2026.

Os referidos planos visaram contribuir para as a¢des de reducdo de despesas na area de pessoal e de adequacao da forca
de trabalho, em alinhamento a estratégia da Empresa, por meio do desligamento voluntario de empregados elegiveis aos

programas.
N° Adesdes em N° Adesdes em
A % i A k%
PLANO 31/03/2026 Novas Adesdes QuitagSes 31/12/2025
PDI 2017 173 - (10) 183
PDI 2021 6.303 - - 6.303
PDV 2024 1.650 3.392 (2.540) 798
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N° AdesGes em - o N° AdesGes em
PLANO 31/03/2026 Novas Adesdes QuitagSes 31/12/2025
Total de Adesbes 8.126 3.392 (2.550) 7.284

* Adeséo de beneficiarios ao PDV/2024.
** Reducdo de beneficiarios pela quitacdo do Incentivo Financeiro Diferido.

9.4.1. Valor presente

Para o célculo do valor presente do IFD, os fluxos mensais de pagamentos futuros foram ajustados por uma taxa de
desconto selecionada a partir da avaliacdo de rendimento de titulos livres de risco, negociados pelo Tesouro Nacional, em
conformidade com as disposicdes do CPC 12(R1), aprovado pela resolucdo CVM n° 190/2023.

O critério adotado para selecdo do titulo foi a duration, escolhendo-se titulos cujo prazo inferior seja o mais proximo
possivel da estrutura de vencimento dos fluxos de desembolsos do IFD.

9.4.2. Movimentagdes — Incentivo Financeiro Diferido — IFD

A obrigacao referente ao IFD dos programas PDI/PDV esta distribuida conforme quadro a seguir:

MOVIMENTACAO -
INCENTIVO PDI 2017 PDI 2021 PDV 2024

Periodo de trés Periodo de doze | Periodo de trés Periodo de doze |  Periodo de trés Periodo de doze

meses findo em meses findo em 31 | meses findo em meses findo em 31| meses findo em meses findo em 31

31demarcode  dedezembrode | 31demarcode  dedezembrode | 31de marcode de dezembro de

2026 2025 2026 2025 2026 2025

Saldo inicial do periodo 5.612 110.942 181.786 302.266 36.797 27.800
Adicao - 684 44 M 57.382 309.208
Atualizacao 178 2.348 7 16.160 - 905
Apropriacao AVP 1 35.646 4.381 15.458 (143) (2.027)
Amortizacao (1.845) (144.008) (38.497) (152.209) (9.627) (299.089)
Saldo final do periodo 3.946 5.612 147.721 181.786 84.409 36.797
OBRIGACOES TRABALHISTAS - IFD 31/03/2026 31/12/2025
Circulante 151.025 163.072
Nao circulante 85.051 61.123
TOTAL 236.076 224.195

O aumento do saldo total do IFD reflete, principalmente, a entrada de novos beneficiarios no PDV 2024, parcialmente
compensada pela amortizacdo de parcelas pagas no periodo.

9.4.2.1. Plano de desligamento voluntario — PDV/2024

As adesdes ao Programa de Desligamento Voluntario (PDV/2024) foram encerradas em abril de 2026, tendo como objetivo
oferecer suporte financeiro aos empregados que optassem pelo desligamento, de acordo com os critérios estabelecidos
no regulamento.

Os valores a serem pagos, conforme escolha do empregado no momento da adesdo ao programa, podem ser quitados a
vista ou em 12, 24, 48 ou 96 parcelas, atualizadas anualmente pelo IPCA.

Dos empregados que aderiram ao PDV/2024, 4.632 foram efetivamente desligados até 31/03/2026, dentre os quais 2.982
empregados ja tiveram seus incentivos quitados, enquanto 1.650 ainda possuem valores a receber.

Essa movimentacdo esta em linha com a estratégia da Empresa de adequar o quadro de pessoal e reduzir despesas
recorrentes com folha de pagamento, com impactos relevantes na reducdo de obrigagdes trabalhistas de curto e longo
prazos.

9.5. Beneficio p6s-emprego

Os Correios sdo patrocinadores do Postalis e mantenedores da Postal Salde, que oferecem aos empregados planos de
previdéncia complementar e assisténcia a salde, respectivamente.
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Os beneficios pds-emprego de responsabilidade da Empresa referem-se, principalmente, aos beneficios de aposentadoria
complementar pagaveis a partir do fim do vinculo empregaticio.

Os planos também sdo impactados por premissas atuariais que incluem: estimativas demograficas, econémicas e
financeiras, e, pelos ativos, mensurados pelo seu valor justo, substancialmente compostos por investimentos que compdem
as carteiras dos planos de beneficios.

9.5.1. Obrigagé&o atuarial liquida reconhecida no balango

PBD CORREIOSSAUDE CORREIOSSAUDE |l TOTAL

OBRIGA&SSIQ;UARIAL 31/03/2026  31/12/2025 | 31/03/2026  31/12/2025 | 31/03/2026  31/12/2025 | 31/03/2026  31/12/2025
Passivo circulante 620.191 704.330 1.666 1.666 182.649 354.979 804.506 1.060.975
Encargos sociais 35.917 133.006 - - - - 35.917 133.006
Convénio CorreiosSatde - - - - 14.677 287.007 14.677 287.007
Déficit 430.149 404.046 1.666 1.666 67.972 67.972 499.787 473.684
PED 154.125 167.278 - - - - 154.125 167.278
Passivo nao circulante 7.007.985 6.993.835 23.905 23.905 1.704.452 1.704.452 8.736.342 8.722.192
Deficit 4.715.291 4.720.449 23.905 23.905 1.704.452 1.704.452 6.443.648 6.448.806
PED 2.292.694 2.273.386 - - - - 2.292.694 2.273.386
TOTAL 7.628.176 7.698.165 25.571 25.571 1.887.101 2.059.431|  9.540.848 9.783.167
Contrato de divida -
atuarial 5.181.357 5.330.220 - - - - - -
Contrato de divida -
financeira 2.500.427 2.422.927 - - - - - -
AVP e atualizacdo (53.608) (54.982) - - - - - -

9.5.1.1. Plano CorreiosSaude

O plano CorreiosSaude, destinado aos pais dos empregados ativos e aposentados dos Correios em tratamento médico,
cujas despesas sdo custeadas na proporcdo de 93% pela Empresa e 7% pelos empregados.

9.5.1.2. Plano CorreiosSaude Il

O plano CorreiosSaude I, mantido pelos Correios, destina-se aos empregados ativos, aposentados e respectivos
dependentes. O custeio do plano é paritario entre os funcionarios ativos, enquanto os beneficiarios aposentados assumem
integralmente suas mensalidades e coparticipacdes, inclusive as de seus dependentes nos termos da Lei 9.656/1998.

Todavia, devido a identificagdo de subsidio cruzado e de decisdo judicial, transitada em julgado no dia 05/10/2022 pela 4@
Vara do Trabalho de Sdo Paulo, que determinou a restauracdo do custeio paritario para o grupo de aposentados
representados pelo Sintect/SP, a Empresa promoveu o reconhecimento de obrigacdes de beneficio pds-emprego de saude.

9.5.1.3. Plano PostalPrev

O PostalPrev é um plano de previdéncia complementar estruturado na modalidade de Contribuicdo Variavel (CV). Essa
modalidade de plano combina caracteristicas dos planos de beneficio definido e de contribuicdo definida, pois, durante a
fase de acumulagdo, as contribuigdes sdo previamente estabelecidas e registradas em contas individualizadas em nome do
participante, cujo saldo varia conforme os aportes e a rentabilidade dos investimentos, enquanto, na fase de concessao do
beneficio, pode haver a conversao desse saldo em uma renda que pode assumir caracteristicas de beneficio definido, caso
o0 assistido opte pela renda vitalicia para receber o beneficio ou permanecer ajustavel ao longo do tempo, se a opgéo for
por um beneficio com prazo determinado. Na primeira opcao, representa um risco atuarial que é compartilhado entre a
patrocinadora e o conjunto de assistidos que optaram pela renda vitalicia, uma vez que a manutencado dos pagamentos ao
longo do tempo depende de premissas como longevidade, taxa de juros e desempenho dos investimentos, exigindo o
equilibrio financeiro e atuarial do plano para estes beneficiarios.

O plano PostalPrev conta com fundo previdencial destinado a suprir a cobertura dos valores pagos a titulo dos beneficios
de aposentadoria por invalidez, auxilio-doenga, pensdo por morte.
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O superavit apurado no PostalPrev (Plano CV) ndo esta sendo reconhecido, uma vez que ainda ndo ha evidéncias de que
ele podera efetivamente reduzir as contribuicbes da Empresa ou que serd reembolsavel no futuro. Todavia, o excesso de
despesa reconhecido no periodo, proveniente do pagamento das contribuicdes normais, conforme percentuais
estabelecidos no plano de custeio, é reclassificado para outros resultados abrangentes (ORA) no Patrimonio Liquido.

9.5.1.4. Plano de Beneficio Definido - PBD

O Plano de Beneficio Definido é aquele em que participantes e patrocinadora contribuem, solidariamente, para os
beneficios programaveis e de risco.

O referido plano foi saldado mediante alteracdo em seu regulamento em 2008 e assegura a seus participantes e assistidos
beneficios de aposentadoria, pensdo, auxilio funeral, auxilio-doenga, beneficio proporcional diferido, portabilidade e
resgate. Atualmente o PBD n&o recebe mais adesdes, assim definido como “em extingdo”.

9.5.1.4.1. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), firmado entre os Correios, Postalis e Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) foi segmentado em duas etapas: uma atinente ao plano de equacionamento do déficit (concluida)
e outra relacionada a migra¢do do PBD para um plano de contribuicdo definida. Esta Ultima etapa encontra-se em avaliacdo
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

9.5.1.4.2. Plano de Equacionamento de Déficit - PED

O Plano de Equacionamento de Déficit (PED) foi estruturado com o objetivo de restabelecer o equilibrio financeiro e atuarial
do Plano de Beneficio Definido (PBD), o qual mesmo sendo saldado em 2028, apresentou déficits acumulados ao longo
dos anos.

Conforme definido no PED, o déficit foi dividido entre as partes responsaveis: participantes (ativos e assistidos) e
patrocinadora (Correios), em bases equivalentes.

A parcela atribuida aos participantes foi equacionada por meio de alteragdes no regulamento do plano, aprovadas pelos
orgaos reguladores, que implicaram, principalmente, na reducdo de beneficios futuros. Essa medida tem efeito permanente
e visa adequar os compromissos do plano a sua capacidade financeira.

J& a parcela de responsabilidade dos Correios foi formalizada por meio de um Contrato de Confissdo de Divida, no qual a
patrocinadora se compromete a quitar seu montante por meio de pagamentos mensais. Esses pagamentos sdo realizados
segundo o Sistema Price (parcelas fixas), ao longo de um prazo de longo prazo, restando 334 parcelas mensais a serem
pagas pela Empresa.

Dessa forma, o PED estabelece medidas de ajustes nos beneficios e aportes financeiros da patrocinadora, com o objetivo
de garantir a sustentabilidade do plano e a continuidade do pagamento dos beneficios aos participantes e assistidos.

9.6. Obrigacao atuarial dos Correios/Postalis

A obrigacdo atuarial reconhecida nos Correios esta em conformidade com as disposicdes do CPC 33 (R1), aprovado pela
Resolucdo CVM n° 110/2022, que estabelece as premissas a serem utilizadas pela patrocinadora no reconhecimento das
obrigacdes de beneficio pds-emprego. Por outro lado, o Postalis ao efetuar o calculo da sua obrigacédo atuarial, segue
obrigatoriamente as premissas estabelecidas nos normativos emitidos pela PREVIC. A tabela a sequir apresenta as premissas
atuariais do PBD, empregadas no célculo das provisGes matematicas na avaliacdo atuarial de 31/12/2025, pela consultoria
contratada pelos Correios e pelo Postalis:

PREMISSA CORREIOS POSTALIS
Taxa de juros atuarial 6,27% 4,80% ao ano
Tabua de Mortalidade Geral de Validos BR-EMSsb-v.2021 (M&F) (A5%) AT-2000 M&F
Tabua de Entrada em invalidez Light Forte (D85%) Light Média (D75%)
Taxa de juros atuarial 6,63% a.a. 4,75% a.a.
Tabua de mortalidade geral de validos BR-EMSsb-v.2021 (M&F) (A3%) AT-2000 M&F
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PREMISSA CORREIOS POSTALIS
Tabua de entrada em invalidez Light Forte (D81%) Light Média (D75%)
Tébua de mortalidade de invalidos RP-2000 Disabled (M&F) (D46%) AT-49 M (A25%)
Taxa esperada de inflacdo de longo prazo 4,04% 3,96%
Fator de capacidade 98,21% 98%

Maior tempo entre: (i) elegibilidade a

aposentadoria do plano; e (i) elegibilidade a 27 meses acima da idade para a 12. Elegibilidade
aposentadoria do INSS aos 65 anos (M) ou 62 | a0 beneficio pleno

anos (F), observadas as regras de transicdo da

EC 103/2019

Idade de aposentadoria

Rotatividade anual (percentual) Exp. Postalis Rotatividade 2022(A25%) Exp. Postalis Rotatividade 2022 (A25%)

Familia padrédo calculada com base nos dados

Calculada com base nos dados de dependentes .
de dependentes informada na data base da

Composicao familiar dos participantes ativos

informada o -
avaliacdo atuarial
Composicao familiar dos participantes . . " .
o Familia real informada na base cadastral Familia real informada na base cadastral
assistidos
Indexador do plano de beneficios INPC INPC

A diferenga entre a obrigacao atuarial apurada mediante a utilizagdo de titulos publicos e de titulos corporativos sera apresentada na demonstracao anual.

O quadro a seguir apresenta de forma geral o efeito das diferencas em relacdo as obrigacées liquidas, bem como a parcela
da obrigagdo de responsabilidade dos Correios em conformidade a cada legislagéo.

OBRIGACAO DO PLANO BD — CORREIOS (CPC 33) X POSTALIS 31/03/2026 31/12/2025
A - Correios (7.681.784) (7.753.147)
B - AVP 53.608 54.982
C - Valor Liquido (A + B) (7.628.176) (7.698.165)
D — Postalis (7.954.152) (7.935.229)
DIFERENCA (D - C) (325.976) (237.064)

Em um cenario de equacionamento, o valor de desembolso pelos Correios sera apurado pelo Instituto e, até marco de
2026, demonstra-se superior em R$ 325.976 quando comparado ao passivo registrado na Empresa.

10. TRIBUTOS
10.1. Imunidade Tributaria

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT foi instituida pelo Decreto-Lei n® 509, de 20 de marco de 1969,
possuindo regime juridico equiparado ao da Fazenda Publica, em razdo de atuar sob regime de exclusividade na prestacdo
de servicos publicos essenciais de competéncia da Unido, relacionados a atividade postal e ao correio aéreo nacional, nos
termos do art. 21, inciso X, da Constituicdo Federal de 1988.

Nessa condicdo, os Correios configuram-se como uma extensdo da Unido, estando os servicos por eles prestados
abrangidos pela imunidade tributaria reciproca. Ademais, as demais atividades econdmicas exercidas pela Empresa tém
como finalidade viabilizar financeiramente a prestacdo dos servicos postais sujeitos a reserva constitucional. Assim, em
consonancia com o texto constitucional, a renda, o patrimoénio e os servicos dos Correios sdo imunes a incidéncia de
impostos federais, estaduais e municipais.

Destaca-se que, a promulgacdo da Emenda Constitucional n®132/2023, confere aos Correios a imunidade ao Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), que substituird o PIS e a COFINS, contribuicdes atualmente
recolhidas e que deixardo de existir no novo modelo tributario.

10.2. Tributos a compensar

Em 31 de margo de 2026, a Empresa apresenta o saldo de R$ 1.638.005 em crédito tributério a recuperar. A maior parte
desse valor diz respeito a recuperacdo de créditos vinculados a imunidade tributaria aimpostos. Os saldos ativados referem-

DEMONSTRAC OES 21 .
CONTABEIS

INTERMEDIARIAS 1° Trimestre/2026



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
Em milhares de Reais (R$ mil)

se ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), o Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF), o Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS), além das contribuicdes ao Programa de Integracdo Social (PIS) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), em periodos em que se aplicou o regime da ndo
cumulatividade na apuragdo dessas contribuicdes. As variacdes dos saldos nos periodos comparativos, decorrem da
utilizacdo dos créditos por meio de compensagdes e da atualizagdo monetaria.

TRIBUTOS, IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A COMPENSAR 31/03/2026 31/12/2025
Circulante 153.268 16.997
Demais impostos e encargos sociais a compensar 130.252 -
Imunidade Tributéria 23.016 16.997
N&o circulante 1.484.737 1.561.204
Imunidade tributaria 1.442.352 1.519.395
Outros Créditos 42.385 41.809
TOTAL 1.638.005 1.578.201

No quadro a seguir estdao demonstradas as movimentacdes acumuladas até 31/03/2026, ocorridas no grupo de tributos a

recuperar.
TRIBUTOS A COMPENSAR IMUNIDADE DEMAIS CREDITOS A COMPENSAR
R PIS/COFINS DEMAIS OQTROS RETENGOES TOTAL
IMPOSTOS CREDITOS FONTE

Saldo em 31/12/2025 583.845 655.745 279.805 41.809 16.997 1.578.201
Valor Original - - - - 26.399 26.399
Baixa/Reversdes - (10.637) - - - (10.637)
Juros Selic 8.571 48.701 6.573 576 545 64.966
Compensacao - - - - (20.924) (20.924)

Saldo em 31/03/2026 592.416 693.809 286.378 42.385 23.017 1.638.005
Pedido Deferido 18.003 693.809 - - 23.017 734.829
Pedidos Aguardando Analise SRF 488.195 - - - - 488.195
Pedidos Aguardando Julgamento 86.218 - 286.378 42.385 - 414.981

10.3. Imposto de Renda e PIS/COFINS

O saldo de R$ 592.416 refere-se a créditos de Imposto de Renda em discussdo na esfera administrativa, vinculados a oito
pedidos de restituicao.

Desse montante, cinco pedidos, no valor total de R$ 488.195, aguardam o refazimento das decisGes pela Secretaria Especial
da Receita Federal do Brasil, em decorréncia de novo julgamento realizado em outubro de 2025 pela Delegacia da Receita
Federal do Brasil de Julgamento em Pernambuco (DRJ/PE). Tais pedidos ja haviam sido objeto de decisdes favoraveis no
ambito do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais e, posteriormente, da Camara Superior de Recursos Fiscais.

Adicionalmente, dois pedidos ja tiveram suas decisdes refeitas pela Receita Federal, restando, para os proximos meses, a
habilitagdo e a utilizacdo de créditos no montante de R$ 18.003.

Consta pendente de julgamento no ambito do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais um pedido de restituicdo, no
valor de R$ 86.218.

No que se refere aos créditos de PIS e COFINS, estes decorrem do reconhecimento, em 2024, de indébito tributario
relacionado ao recolhimento indevido dessas contribui¢cbes no regime ndo cumulativo, no periodo de julho de 2012 a
dezembro de 2017. O saldo atualizado desses créditos totaliza R$ 693.809.

Os valores serdo compensados conforme a Portaria Normativa MF n° 14/2024, que determina sua utilizacdo em no minimo
60 parcelas. Em margo de 2026 foi compensado o valor de R$ 10.637, estimando-se que esse saldo seja realizado até 2031.

Em razdo da imunidade tributaria, desde o exercicio de 2016 a Empresa nao realiza a apuracdo do Imposto de Renda. Da
mesma forma, passou a recolher o PIS e a COFINS pelo regime cumulativo, nos termos dos artigos 8° e 10° das Leis n°
10.637/2002 e n° 10.833/2003, respectivamente.

10.3.1. Demais Impostos
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Referem-se aos indébitos tributarios relacionados ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos
(ICMS) incidente sobre as operagdes dos Correios e ao Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) sobre Operagdes de
Cambio, empréstimos e receitas financeiras, recolhidos entre 2019 e 2023.

Tais valores foram objeto de pedidos de restituicdo administrativa, fundamentados no reconhecimento da imunidade
tributaria ampla da estatal, ocorrido em 2023, incluindo as respectivas atualizagdes monetarias.

O saldo atualizado desses pedidos, acrescido da taxa Selic, totaliza R$ 286.378, encontrando-se os processos pendentes de
julgamento na esfera administrativa.

10.3.2. Demais Créditos a Compensar

A Empresa possui créditos tributarios registrados no ativo, decorrentes de tributos federais a recuperar, classificados
conforme a seguir:

10.3.2.1. Outros Créditos

Os outros créditos correspondem a pedidos de restituicdo de tributos federais, totalizando R$ 42.385, atualizados pela taxa
Selic, relacionados ao Imposto de Renda (IR) e a Contribuicdo Previdenciaria (INSS).

Esses processos encontram-se em tramite na esfera administrativa, distribuidos entre as Delegacias de Julgamento (DRJ) e
o CARF.

10.3.2.2. RetengBes na fonte

As retencdes na fonte referem-se a tributos recolhidos antecipadamente ao fisco, passiveis de utilizagdo no exercicio
subsequente, na forma de saldos negativos ou compensacées com tributos a pagar no exercicio corrente, totalizando R$
23.017.

O principal tributo a compensar nesse grupo é a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), retida na fonte, que
representa R$ 16.725.

10.4. Tributos sobre o lucro

Em razdo da imunidade tributaria, a Empresa apura exclusivamente a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) pelo
regime do lucro real, por meio de estimativas mensais baseadas em balancetes de suspensdo ou reducdo, a aliquota de
9%.

Em 31 de margo de 2026, a Empresa apresentou base negativa de CSLL, razdo pela qual ndo houve reconhecimento de
despesa corrente relativa a esse tributo no exercicio.

Quanto aos tributos diferidos ativo, ndo foram reconhecidos, mesmo tendo havido diferencas temporarias ou relacionadas
a base negativa de CSLL conforme nota 10.4.2.1.

Todavia, foram reconhecidos a titulo de passivo fiscal diferido o valor de 4.269, em funcao das diferencas entre a despesa
de depreciacdo societaria e a depreciacao fiscal.

Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo

DEMONSTRATIVO DE NOTA em 31 de margo de em 31 de dezembro de

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 2026 2025 2025

Resultado antes da CSLL (3.154.498) (1.700.157) (8.422.608)

Efeitos da CSLL — aliquota vigente (9%) (283.905) (153.014) (758.035)

Efeitos sobre as diferencas permanentes (9%) (3.002) 14.102 (8.026)

Efeitos sobre as diferencas temporarias (9%) 93.781 (18.221) 17.227

Sobre ProvisGes/Reversdes 103.805 (14.245) 34.681

Sobre Valor justo e Custo Atribuido Lei 12.973/2014 (5.755) (447 (1.379)

Sobre Ajustes da Lei 12.973/2014 (4.269) (3.535) (16.075)

Efeito total sobre o lucro/prejuizo fiscal (9%) (193.126) (157.133) (748.834)

CSLL diferida (4.269) (25.791) (35.185)

Constituicdo de passivo fiscal de CSLL Lei n® 12.973/2014 10.5 (4.269) (3.535) (16.075)
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Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo

TRIgEE\I'AC?SNSS(;FI;:F\CI)?_BCERO NOTA em 31 de margo de em 31 de dezembro de
2026 2025 2025

Constituicdo do ativo de CSLL sobre movimentagdo temporéria - (22.256) (19.110)
TOTAL (4.269) (25.791) (35.185)

10.4.1. Tributos correntes

A despesa de CSLL corrente é apurada a aliquota de 9%, aplicada sobre o lucro contébil ajustado, em conformidade com
a legislagdo tributaria vigente e os normativos em vigor até a data de encerramento do exercicio.

Considerando a base negativa apurada no primeiro trimestre de 2026, ndo houve gera¢do de despesa corrente de CSLL no
periodo.

10.4.2. Tributos diferidos

A Empresa, amparada pela imunidade tributéria reciproca, reconhece exclusivamente ativos e passivos fiscais diferidos
relacionados a CSLL, observada a natureza das transacdes que lhes deram origem, conforme disposto no CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro, aprovado pela Resolucao CVM n° 109/2022.

Os tributos diferidos podem impactar o resultado do exercicio ou ser registrados diretamente no Patriménio Liquido, por
meio dos Outros Resultados Abrangentes (ORA), a depender da origem da diferenca temporéria.

O reconhecimento do ativo fiscal diferido de CSLL, decorrente de base negativa e de diferencas temporéarias com reflexo
no resultado do exercicio, exige a utilizacdo de estimativas baseadas no orcamento projetado da Empresa, envolvendo
julgamentos quanto a probabilidade de geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes para sua realizacdo.

No Patrimdnio Liquido, a CSLL diferida relacionada ao ORA decorre da aplicagcdo do item 91 do CPC 26 (R1), aprovado pela
Resolucdo CVM n® 106/2022, que permite a apresentacdo dos componentes dos outros resultados abrangentes ja liquidos
dos efeitos tributarios correspondentes.

10.4.2.1. Estimativa do lucro tributavel futuro

Em 2025, a Empresa projetou, para os proximos dez anos, a geragdo de lucro tributavel futuro no montante aproximado
de R$ 1.710.985, conforme previsto no Plano de Reestruturacdo dos Correios 2025-2027.

O referido Plano tem como objetivo a recuperacao da liquidez, o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e a
melhoria sustentavel do desempenho operacional da Empresa. As acdes estruturantes nele previstas fundamentam a
projecdo de resultados para o periodo de 2026 a 2035, utilizada para fins de avaliacdo da capacidade de realizacdo dos
ativos fiscais diferidos.

ANO RESULTADO FISCAL A REALIZACAO DA CSLL (9% DO
VALOR PRESENTE LUCRO FISCAL)
2026 (7.920.932) (712.884)
2027 1.617.1M 145.540
2028 4.917.612 442.585
2029 4.568.137 411132
2030 3.762.967 338.667
2031 3.081.479 277333
2032 2.732.208 245.899
2033 2.445.589 220.103
2034 2.189.657 197.069
2035 1.950.450 175.541
TOTAL 19.344.278 1.740.985

Embora os cenérios projetados apontem para a geracdo de lucros tributaveis nos exercicios futuros, a Administragéo
entende que o processo de implementagdo e consolidacdo das iniciativas previstas no Plano de Reestruturacao requer
acompanhamento continuo de modo a permitir o adequado amadurecimento das premissas utilizadas e a efetiva
confirmacado dos resultados projetados.

Nesse contexto, a Empresa optou por nao refletir integralmente, nas demonstragdes financeiras do periodo, os efeitos
potenciais dessas projecdes, deixando de constituir ativo fiscal diferido sobre parte das diferencas temporarias e das bases
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negativas de CSLL. Assim, foi mantido apenas o montante j& reconhecido até 30 de setembro de 2025, no valor de R$
861.979, conforme nota 10.5 Ativos e Passivos Fiscais Diferidos.

Dessa forma, o valor de R$ 1.223.680 corresponde a parcela de ativos fiscais diferidos ndo constituidos, a qual permanece
divulgada em nota explicativa e esta sujeita a revisdo anual, conforme a evolugéo e consolidacdo dos resultados decorrentes

do Plano.

ATIVO FISCAL DIFERIDOS NAO CONSTITUIDOS BASE DE CALCULO Ativo Fiscal D'f(i”FdD‘;
Sobre Mov. Temporéria - DRE 2.429.925 218.692
Sobre Base Negativa CSLL- DRE 2024 700.307 63.028
Sobre Base Negativa CSLL- DRE 2025 8.320.378 748.834
Sobre Base Negativa CSLL- DRE 2026 2145839 193.126
TOTAL AFD NAO CONSTITUIDO 13.596.449 1.223.680

Essa decisdo decorre de julgamento prospectivo da Administracdo quanto a recuperabilidade dos créditos tributarios com
base nas evidéncias disponiveis, situagdo que ndo implica qualquer reapresentagdo das demonstra¢des financeiras. Trata-
se de decisdo de limitagdo no reconhecimento de valores adicionais no periodo corrente, podendo ser revista futuramente
a medida que as iniciativas do Plano se consolidem e os resultados projetados venham a se materializar.

Assim, a medida que os lucros projetados se confirmem, o valor do ativo fiscal diferido sera revisado no sentido de constituir
as parcelas pertinentes a respectiva realizacdo de lucros tributaveis futuros.

10.5. Ativos e Passivos Fiscais Diferidos

Em 31 de marco de 2026, o saldo total de ativo fiscal diferido corresponde a R$ 1.555.543, sendo R$ 861.979 registrados no
resultado do exercicio e R$ 693.564 relacionados aos Outros Resultados Abrangentes.

O passivo fiscal diferido totaliza R$ 490.590, sendo sua parcela mais relevante decorrente dos tributos diferidos sobre o
custo atribuido dos imdéveis, no montante de R$ 341.011, cuja liquidagdo depende da realizagdo dos respectivos ativos, por
meio de venda, depreciacdo ou baixa. Integra ainda esse grupo o valor de R$ 99.685, referente a tributos diferidos
constituidos sobre as diferencas entre as despesas de depreciagao fiscal e societéria.

31/03/2026 31/12/2025

TRIBUTOS DIFERIDOS ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

Sobre Mov. Temporéria - DRE 450.909 - 450.909 -
Sobre Base Negativa CSLL- DRE 411.070 - 411.070 -
Ajuste Depreciagdo Fiscal x Societaria -DRE - 99.685 - 95.416
A —Tributos diferidos - DRE 861.979 99.685 861.979 95.416
Sobre Outros Resultados Abrangentes - ORA 693.361 - 719.605 -
Sobre Apuragdo do Resultado do Exercicio - ARE 203 - 203 -
Sobre Custo Atribuido - AAP/PL - 341.0M - 339.898
Sobre Valor Justo dos Investimento- VJORA-PL - 49.894 - 45.389
B —Tributos diferidos - PL 693.564 390.905 719.808 385.287
TOTAL (A) + (B) 1.555.543 490.590 1.581.787 480.703

O quadro a seguir tem por objetivo apresentar a movimentacao dos tributos diferidos em 2026. Nele, observa-se a reversdo
de R$ 26.244 referente a beneficio pds emprego reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes. No passivo fiscal
diferido foram reconhecidos o valor de R$ 4.269 relativo as diferencas entre as despesas de depreciacdo societaria e fiscal,
e R$ 4.504 referente a ganhos em propriedades para investimento e mais R$ 1.114 sobre custo atribuido.

31/03/2026 31/12/2025
TRIBUTOS DIFERIDOS ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Saldo inicial 1.581.787 480.703 1.614.163 466.424
A — Tributos diferidos - DRE - 4.269 (19.110) 16.075
Diferenca Depreciacdo Societéaria x Fiscal - 4.269 - 16.075
Provisdes e PECLD - - (19.110) -
Bases negativas de CSLL - - - -
B - Outros Resultados Abrangentes - ORA (26.244) 4.504 (13.266) (50)
Beneficio pos-emprego (26.244) - (13.266)
Valor justo - aplicacdes VJORA - - - Q)
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31/03/2026 31/12/2025
TRIBUTOS DIFERIDOS ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Ganho - propriedade para investimento - 4.504 - (49)
C - Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - AAP - 1.114 - (1.746)
Custo atribuido - 1114 - (1.746)
TOTAL 1.555.543 490.590 1.581.787 480.703

10.6. Impostos e contribuigdes sociais a pagar

Correspondem as obrigacdes relativas as reten¢des tributarias efetuadas na fonte sobre os rendimentos de empregados e
de terceiros, das contribui¢des sociais (PIS e COFINS) incidentes sobre o faturamento, bem como a outras obrigagdes
tributérias.

As variacdes de PIS e COFINS decorrem da gestdo dos pagamentos ao longo do periodo, considerando a programacao
financeira da Empresa, bem como da dinamica de apuracdo e compensacdo de créditos tributarios.

Em janeiro de 2026, parte dos saldos de PIS e COFINS foi objeto de parcelamento junto a Receita Federal do Brasil, conforme
nota 10.7. A Administracdo entende que tal medida contribui para o adequado gerenciamento das obrigacdes tributarias e
da posicao financeira da Empresa.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 31/03/2026 31/12/2025
Retencbes na fonte — Lei n® 9.430/96 55.186 67.877
COFINS 36.919 519.743
Salarios e Consignacoes 49.160 103.950
ICMS 41.259 90.861
PIS 7.999 105.968
Demais impostos Retidos 15.148 21.805
TOTAL 205.671 910.204

10.7. Impostos e encargos patronais — parcelamento

Em janeiro de 2026 a empresa aderiu ao parcelamento simplificado de tributos federais junto a Receita Federal do Brasil,
envolvendo: PIS/COFINS sobre faturamento, encargos patronais de contribuicdes previdenciarias sobre a folha de
pagamento e salario educacdo, abrangendo débitos referentes as competéncias de dezembro de 2024 a dezembro de
2025.

Esses débitos foram consolidados e parcelados em 60 parcelas mensais, com inicio de pagamento em 20 de janeiro de
2026. A Administracao entende que essa medida contribui para o adequado gerenciamento das obrigacdes tributarias e
para o equilibrio da posicao financeira da Companhia, diluindo o desembolso ao longo do tempo e reduzindo a pressdo
de curto prazo sobre o caixa.

IMPOSTOS E ENCARGOS PATRONAIS - PARCELAMENTO 31/03/2026 31/12/2025
Circulante 538.070
PIS/COFINS/INSS/SALARIO EDUCACAQ 587.965
(-) Juros a Transcorrer (49.896)
Na&o circulante 1.821.159
PIS/COFINS/INSS/SALARIO EDUCACAO 2.776.047
(-) Juros a Transcorrer (954.888)
TOTAL 2.359.229

No primeiro trimestre de 2026, essa adesdo ao parcelamento resultou na reclassificacdo de parte dos saldos anteriormente

noon

registrados em “INSS — empregador”, “salario educacao” (nota 9.3.2), "PIS" e "COFINS" (nota 10.6) ocasionando aumento

do passivo ndo circulante.

11. PROCESSOS JUDICIAIS

As provisdes sao reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros sejam desembolsados para liquidacdo
de uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado

com confiabilidade.
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11.1. ProvisBes para contingéncias

Os Correios estdo envolvidos, no curso normal de suas operacdes, em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e
fiscal para os quais sdo constituidas provisdes para todas as acées classificadas com risco de perda provavel, em valores
considerados pela Assessoria Juridica e pela Administracdo como sendo suficientes para cobrir desembolsos futuros
estimados.

Os processos judiciais sdo classificados, em linhas gerais, da seguinte forma:

a. trabalhista: processos movidos por empregados dos Correios, terceirizados ou sindicatos, na esfera da Justica do
Trabalho, envolvendo, entre outros temas: responsabilidade subsidiaria; planos de cargos, carreiras e salarios; pagamento
de adicional; horas in intinere; diferencial de mercado; anistia; assédio moral e sexual; indenizacao por danos materiais e/ou
morais em decorréncia de acidente de trabalho; demissdo imotivada; incorporacdo de fungdo; plano de salde; plano de
demissdo incentivada; acordo coletivo; PLR; reintegragdo; dentre outros.

b. civel: processos oriundos de consumidores de servicos dos Correios ou de empresas com as quais os Correios
mantém contratos, normalmente na competéncia da Justica Federal, tais como: falha na prestacdo do servico postal;
despacho postal; concurso publico; licitagdes e/ou contratos administrativos; franqueadas e os contratos de franquia; acdo
civil publica; acdo de cobranca; entre outros.

C. fiscal: processos originados dos 6rgdos do poder executivo (federal, municipal ou estadual), relativos a impostos,
taxas ou contribuicdes, incluindo: execucdes fiscais; embargos a execucao fiscal, etc.

Em 31/03/2026 essas provisdes para contingéncias, por natureza, apresentam a seguinte composicao:

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhista 3.947.159 2.963.909
Fiscal 251.207 214.942
Civel 460.995 423.633
TOTAL 4.659.361 3.602.484

O aumento de R$ 1.056.876 em comparagdo a dezembro/2025 deve-se a reavaliacdo dos processos judiciais decorrente da
evolucdo de seus andamentos e da atualizagcdo dos entendimentos jurisprudenciais, bem como de ajustes na classificacdo
dos riscos e da atualizacdo das estimativas de desembolsos futuros. Esses fatores influenciam o valor provisionado e a
composicdo das contingéncias por natureza e nivel risco dos processos.

- - Periodo de trés meses findo | Periodo de doze meses findo
MOVIMENATACAO DAS PROVISOES PARA em 31de margo de em 31 de dezembro de
CONTINGENCIAS

2026 2025 2025
Saldo inicial do periodo 3.602.484 3.453.678 3.453.678
Reversdo/Conversio de RPV e Precatérios’ (275.886) (324.799) (1.039.054)
Adicdo 1.602.568 110.326 1.084.173
Atualizacdo (269.805) (10.553) 103.687
Saldo final do periodo 4.659.361 3.228.652 3.602.484

" Refere-se a reversdo e a alteracdo do valor inicial de provisdo de algumas causas a critério do Departamento Juridico.

A variacdo apresentada justifica-se pela adequacado do risco processual de naturezas civeis, fiscais e trabalhistas, decorrente
do processo de revisdo das estimativas e riscos pela Assessoria Juridica, bem como das atualizagdes em razdo do
andamento processual, retratando a real situacdo do processo na esfera judicial.

Eventuais impactos decorrentes dessa revisdo poderdo ser refletidos nas proximas Demonstracdes Contébeis, de acordo
com o avanco das analises técnicas em curso.

Os principais processos em que a Empresa esta envolvida estdo apresentados a seguir:

VALOR
AUTOR NATUREZA DETALHAMENTO DO OBJETO FASE ATUAL ATUALIZADO
SECRETARIA ESTADUAL DE MG Fiscal ICMS - Obrigagbes acessorias - multa Em execucao 138.689
SINTECT/GO Trabalhista PCCS/95 (agao coletiva) Em execucao 41.292
SINTECT/RS Civel Reintegracdo (agdo Coletiva) Em execucao 43.537
TELLUS RIO BRAVO RENDA LOGISTICA Civel Execucdo Titulo Extrajudicial Aguardando sentenca 19.263
FAZENDA PUBLICA ESTADUAL/SP Fiscal ICMS - Obrigacgdes acessorias Em execucao 41.330
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VALOR
AUTOR NATUREZA DETALHAMENTO DO OBJETO FASE ATUAL ATUALIZADO
SINTECT/CE Trabalhista URP de fevereiro/89 (Plano Verao) Em execucao 25.090
TICKET COM. SERVICO e ADM. Civel Correcdo Monetaria Concluso para Decisdo 18.969
SECRETARIA ESTADUAL/BA Fiscal ICMS - Obrigagbes acessorias Em execucao 22.056
POSITIVO INFORMATICA S/A Civel Multa Contratual Recurso STJ 23.230
BLUE CARDS REFEICOES Civel Alteracdo Contratual Em execucao 18.045
11.2. Dep6sitos judiciais
DEPOSITOS JUDICIAIS, RECURSAIS E ADMINISTRATIVOS 31/03/2026 31/12/2025
Depdsitos recursais administrativos 87.532 86.455
Depositos recursais 2.164 2.028
Penhora de numerérios 44.688 33.339
Depdsitos judiciais 101 4.674
TOTAL 134.485 126.496

O valor de R$ 87.532 representa o total dos depositos efetuados para interposicdo de recursos na esfera administrativa
junto ao INSS, referentes as Notificacdes Fiscais de Lancamento de Débito (NFLD).

Os valores de R$ 2.164 e R$ 101 referem-se aos depésitos realizados em funcdo das demandas judiciais, em que os Correios
figuram como réu e o montante de R$ 44.688 estdo relacionados as penhoras de numerario realizadas pela Justica, por
meio de bloqueios judiciais via BACENJUD.

11.3. Passivos contingentes
A Empresa possui acdes de naturezas trabalhista, civel, fiscal e criminal que ndo estdo provisionadas, por apresentarem

risco de perda classificado pela Administracdo e pela Assessoria Juridica como possivel. Até 31/03/2026, o passivo
contingente com essa classificagdo abrange um total de 22.938 processos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
PERDA POSSIVEL QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Trabalhista 16.659 1.419.931 21.369 1.745.089
Civel 5.628 1.818.475 7.985 2.034.533
Fiscal 650 191.538 772 223.027
Criminal 1 1.236 3 1.214
TOTAL 22.938 3.431.180 30.129 4.003.863

A variagcdo apurada no periodo, refere-se a reclassificagdo de risco de alguns processos de possivel para provavel e
atualizacdes de valores de acdes ainda em curso.

11.4. Precatérios e Requisi¢gdes de Pequeno Valor (RPVs)

A Empresa reconhece suas obrigacdes financeiras decorrentes de decisGes judiciais transitadas em julgado por meio de
precatérios e RPVs. Esses valores sdo atualizados mensalmente de acordo com os indices de correcdo monetaria. As
variacdes observadas decorrem da emissdo de novas ordens de pagamento, atualizacdo do valor e pagamentos de valores
devidos.

Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo

em 31 de marco de em 31 de dezembro de

MOVIMENTACAO PRECATORIOS e RPVs 2026 2025 2025
Saldo Inicial do periodo 2.756.579 645.847 645.847
Adicao 308.655 385.798 2.393.491
Atualizacao 25.017 3.940 86.310
Pagamento (305.506) (95.005) (369.069)
SALDO FINAL 2.784.745 940.580 2.756.579
Circulante 2.034.117 740.133 2.248.696
Na&o circulante 750.628 200.447 507.883

Estima-se a quitacdo dessas obrigacdes, conforme a ordem cronoldgica das decisdes judiciais e os recursos financeiros
disponiveis, conforme estabelece art. 100 da Constituicdo Federal de 1988, demonstrado a seguir:
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PRECATORIOS e RPVs a 2026 2027 2028 TOTAL
Quantidade Valor Quantidade Valor | Quantidade Valor | Quantidade Valor
Precatorios 5.084 1.986.343 1.920 724.317 67 22.998 7.071 2.733.658
RPVs 2.483 47774 3 967 11 2.346 2.497 51.087
SALDO FINAL 7.567 2.034.117 1.923 725.284 78 25.344 9.568 2.784.745

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em janeiro de 2026, a Empresa realizou a quitacdo antecipada da operacao de crédito contratada em maio de 2025 junto
aos Sindicatos dos Bancos, no valor total de R$ 1.800.000.

O contrato previa um periodo de caréncia de 12 meses para o inicio da amortizagdo principal; assim, entre junho e dezembro
de 2025, foram pagos apenas os encargos financeiros, sem amortizacdo do saldo devedor. A liquidacdo antecipada em
janeiro de 2026 implicou no pagamento do saldo devedor, dos encargos financeiros contratados e do custo adicional pela
liquidagdo antecipada, conforme demonstrado na tabela de movimentacdo do empréstimo.

Em dezembro de 2025, foi contratada nova operacgdo de crédito com garantia da Unido, no valor de R$ 12.000.000, com as
seguintes condicdes: prazo total de 15 anos para quitacdo; caréncia de 3 anos para o principal e os juros; amortizacdo em
144 prestacdes mensais (12 anos), pelo Sistema de Amortizacdo Constante — SAC, contadas a partir do término do periodo
de caréncia do principal.

Essa nova operacdo tem papel central no financiamento do plano de reestruturagdo da Empresa.

12.1. Caracteristicas das operacées de crédito

BANCO DAYCOVAL SINDICATO DE SINDICATO DE CREDORES
EMPRESTIMOS E BANCO ABC CREDORES (GARANTIA DA UNIAO) TOTAL
FINANCIAMENTOS 31/03/2026  31/12/2025 | 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Circulante - - - - - 1.800.000 - 240.000 - 2.040.000
Principal - 250.000 - 300.000 1.800.000 1.800.000 - - 1.800.000  2.350.000
Taxa de Estruturacdo * - - - - 125.261 125.261 - 240.000 125.261 365.261
Encargos financeiros - 25.829 - 26.165 339.642 190.965 - - 339.642 242.959
Custo pela
liquidacdo
antecipada do
empréstimo - - - - 141.892 - - - 141.892 -
Encargos
financeiros - 25.829 - 26.165 197.750 190.965 - - 197.750 242.959
Pagamentos - (275.829) - (326.165) | (2.264.903)  (316.226) - - | (2.264.903) (918.220)
N&o Circulante - - - - - -| 12437562  12.000.000  12.437.562 12.000.000
Principal - - - - - - | 12.000.000  12.000.000  12.000.000 12.000.000
Encargos Financeiros 437.562 - 437.562 -
TOTAL - - - - - 1.800.000 | 12.437.562 12.240.000 | 12.437.562 14.040.000
Encargos  financeiros  a
transcorrer - - - - - -| 22.650.571 22395757 | 22.650.571 22.395.757

* A Taxa de Estruturacdo, correspondente a 2% do crédito contratado, sera reconhecida ao longo dos 15 anos de vigéncia do Instrumento
Contratual, conforme descrito nota 12.

Esse movimento reduziu o total de empréstimos e financiamentos de R$ 14.040.000 em 31/12/2025 para 12.437.562 em
31/03/2026, com alongamento do prazo médio da divida e substituicdo de uma operacdo de custo mais elevado e prazo
mais curto (Sindicatos dos Bancos, sem garantia da Unido) por uma operagdo de longo prazo e custo efetivo menor com
garantia da Unido.

INTERMEDIARIAS 1° Trimestre/2026

SINDICATO DE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - SINDICATO DE CREDORES
CARACTERISTICAS BANCO ABC BANCO DAYCOVAL CREDORES (GARANTIA DA
UNIAO)
Valor da operacdo R$ 250.000 R$ 300.000 R$ 1.800.000 R$ 12.000.000
Data da emisséo 18/12/2024 06/12/2024 04/06/2025 27/12/2025
Vencimento final 18/12/2025 28/11/2025 28/11/2026 26/12/2040
CDI + 3% a.a.?
Remuneracio CDI + 1,80% a.a. CDI + 3,296% a.a. CDI + 4% a.a? CDI + 1,62 a.a.?
CDI + 5% a.a.?
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SINDICATO DE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - SINDICATO DE CREDORES
CARACTERISTICAS BANCO ABC BANCO DAYCOVAL CREDORES (GARANTIA DA
UNIAO)

Mensal a partir de janeiro  Mensal a partir de julho  Mensal a partir de junho Mensal a partir de

Exigibilidade de juros

de 2025 de 2025 de 2025 janeiro de 2029
Encargos financeiros totais’ R$ 25.829 R$ 26.165 R$ 339.642 R$ 23.088.133
Taxa de Contratagdo total (Fee) R$ 7.665 R$ 1.355 R$ 83.674 R$ 240.000
Taxa de Renegociacdo (WaiverFee) - - R$ 41.587 -

Primeira parcela paga em

junho/2025 e quitacdo Quitacdo em junho e 11 parcelas mensais a 144 parcelas mensais a

Amortizacoes prevista para o segundo julho/2025 partir de janeiro/2026 partir de janeiro/2029
semestre/2025
Direitos creditérios de Direitos creditorios de Direitos creditorios de
Garantia Empresas indicadas pelos Empresas indicadas Empresas indicadas Unido

Correios
' Refere-se ao juro incorrido na contratacio do empréstimo

2 Considerando o CDI de 14,9% ao ano, acrescido de 3,0% ao ano no periodo de 23/05/2025 a 28/09/2025 (inclusive), 4% a.a. no periodo de 28/09/2025
(exclusive) a 28/11/2025 (inclusive) e 5% a.a. a partir de 28/11/2025 (exclusive), além da comissdo de estruturacdo equivalente a 4,7% ao ano, estima-se
que a taxa efetiva da operagdo atinja 25,67% ao ano.

* O Custo Efetivo Total (CET) da operacdo de crédito com garantia da Unido corresponde & taxa DI acrescida de taxa fixa de 1,8904% a.a. (base de 252
dias Uteis), abrangendo todos os custos da operacdo, sendo equivalente a 114,9704% da taxa DI.

pelos Correios pelos Correios

Essa comparacdo de condi¢des reforca a racionalidade econémica da liquidacdo antecipada da operacdo anterior e da
priorizacdo da nova divida com garantia da Unido, de prazo muito mais longo e custo efetivo inferior.

12.2. Operagdes de crédito em negociacdo

Permanecem em andamento as tratativas para contratacdo de operacdo de crédito externo junto ao New Development
Bank (NDB), no montante equivalente a R$ 4,2 bilhGes, destinada ao Programa de Modernizacéo e Transformacao Ecolégica
da Empresa, com condicdes financeiras mais vantajosas e alinhadas a agenda de sustentabilidade (ASG).

12.3. Obrigagdes assumidas — Covenants

No que se refere ao empréstimo de R$ 12.000.000, com garantia da Unido, destacam-se como mais sensiveis as clausulas
contratuais (covenants) relacionadas a: cumprimento da legislagdo socioambiental; prevencédo a lavagem de dinheiro; a
eventuais processos de desestatizacdo dos Correios; esforcos para obtencdo de aporte por parte da Unido; e ao
cumprimento de metas e indicadores previstos no Plano de Reequilibrio da Empresa.

Essas obrigacdes serdo monitoradas ao longo de toda a vigéncia contratual. O descumprimento de determinados covenants
pode implicar: vencimento antecipado da divida; aplicacdo de encargos e penalidades contratuais; ou imposicSes de outras
medidas contratuais, razdo pela qual a Administracdo acompanha de forma continua os indicadores e compromissos
associados a essa operagao.

13. ADIANTAMENTOS E RECEITAS A APROPRIAR

Corresponde aos valores recebidos antecipadamente pela prestagdo de servicos e faturamento por estimativa que se
converterao em receitas no futuro.

ADIANTAMENTOS E RECEITAS A APROPRIAR NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante 91.664 202.006
Adiantamento de clientes 13.1 41.395 102.585
Aluguel de caixas postais 15.299 14.554
Faturamento por estimativa 13.2 1.089 51.013
Receitas a apropriar 13.3 33.792 33.792

Demais adiantamentos 89 62

Passivo ndo circulante 45.056 53.504
Receitas a apropriar 133 45.056 53.504
TOTAL 136.720 255.510
13.1. Adiantamento de clientes
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Corresponde, principalmente, a valores recebidos antecipadamente de clientes, que serdo faturados e reconhecidos como
receita de acordo com o ciclo dos contratos e nos faturamentos realizados. A variacdo do periodo decorre, sobretudo, de
um menor volume de receitas de servicos internacionais no periodo e no consumo/apropriacdo de valores antecipados em
exercicios anteriores, a medida que as obrigacdes de desempenho foram satisfeitas

13.2. Faturamento por Estimativa

Refere-se a valores registrados com base em estimativas de faturamento quando, pela natureza dos servicos e da forma
de apuracao, o faturamento definitivo é realizado em momento posterior.

A variacdo decorre em grande parte da apropriagdo e utilizagcdo, ao longo do primeiro trimestre de 2026, dos créditos
gerados em periodos anteriores, especialmente aqueles originados no Ultimo trimestre de 2025, quando houve maior
concentracdo de estimativa de recebimento antecipado, o que ndo ocorreu no primeiro trimestre de 2026.

13.3. Receita a apropriar

Refere-se, majoritariamente, aos valores recebidos antecipadamente a titulo de Valor de Acesso ao Negdcio (VAN),
conforme previsto em contrato de representacdo para a venda de produtos de seguros, no qual os Correios atuam como
contratada e representante da contratante.

O reconhecimento dessa receita de forma diferida estd em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita
de Contrato com Cliente, aprovado pela Resolucdo CVM n° 116/2022, e sera realizado a medida que as obrigacdes de
desempenho sdo satisfeitas, de forma a refletir a transparéncia de servicos a contratante de acordo com as clausulas
contratuais.

14. ARRECADACOES E RECEBIMENTOS

Referem-se a valores recebidos pelos Correios em nome de terceiros, com liquidagdo mensal conforme as condicbes
estabelecidas nos respectivos contratos. As obrigagdes que comp&em esse grupo estdo detalhadas no quadro a seguir:

ARRECADACOES E RECEBIMENTOS 31/03/2026 31/12/2025
Recebimento de imposto de importagao 37.227 188.200
Recebimento para o Postalis 31.505 30.508
Emissdo de vale postal nacional 1.617 1.740
Outros recebimentos/arrecadacoes 246 269
TOTAL 70.595 220.717

A reducdo de R$ 150.122 em relagdo a dezembro de 2025 decorre, principalmente, do repasse do imposto de importagdo
aos 6rgaos competentes, reduzindo o valor em aberto dessa rubrica. As demais linhas mantiveram comportamento estavel,
em linha com a operacdo corrente.

15. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

Representam as demais rubricas ndo especificadas no Balango Patrimonial.

15.1. Ativo circulante e ndo circulante

ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE - OUTROS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Ativo Circulante - Outros valores e bens 473.509 300.526
Convénio Postal Satude 9.2 184 98
Adiantamento de pessoal 9.1 184.755 77.461
Impostos e encargos sociais a compensar 10.2 153.268 16.997
Float bancério — faturamento 15.11 23.882 43.980
Bens sucateados 2.218 1.631
Cobranca Juridica 3.705 5.068
Despesa Antecipada Taxa Estruturacdo Empréstimo 15.1.2 16.000 81.037
Demais créditos 89.497 74.254
Ativo ndo circulante - Outros 290.462 287.550
Débitos de ex-empregados 270 242
Acordos juridicos e parcelamentos 10.069 10.061
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ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE - OUTROS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Faturas em processo de apuragao 9.260 6.092
Cobranga Juridica 50.863 47.155
Despesa Antecipada Taxa Estruturacdo Empréstimo 15.1.2 220.000 224.000

15.1.1. Float Bancério — Faturamento

A reducéo dessa rubrica decorreu, principalmente, da diminui¢do do saldo de R$ 20.098, refletindo alteragdo na dinamica
operacional de processamento e compensacdo financeira dos recebimentos quando comparado ao encerramento de
dezembro de 2025, reduzindo o volume de valores registrados em transito entre o reconhecimento contabil e a efetiva
liquidacdo financeira.

15.1.2. Despesa Antecipada Taxa Estruturagdo Empréstimo

Correspondente a comissdo de estruturacdo da operacdo de crédito, com garantia da Unido, no valor total de R$ 240.000,
a ser apropriado mensalmente ao longo do prazo contratual, de acordo com o regime de competéncia, conforme nota 12.
Em 31/03/2026, R$ 4.000 ja haviam sido reconhecidos como despesa, enquanto R$ 236.000 estavam apropriados como
despesa antecipada.

No curto prazo, a variacdo decorre da reclassificacdo, do longo para o curto prazo, do montante de R$ 16.000, referente a
nova operacdo de crédito com garantia da Unido, bem como da reducédo de R$ 81.037, resultante da reclassificacdo para
despesa financeira, em fun¢do da quitacdo antecipada, em janeiro de 2026, do empréstimo contratado junto ao sindicato
de credores, conforme descrito na nota 12.

15.2. Passivo circulante e ndo circulante

PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE - OUTROS 31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante - Outros créditos 86.836 74.652
Apuracdo da venda de ativo fixo 56.727 16.328
Caucéo de fornecedores 16.902 16.381
Convénio SESI/SENAI 5.751 6.475
Honorarios de sucumbéncia e demais credores 5.438 9.961
Prestacdo de contas AGF/ACF 2.018 25.507
Passivo ndo circulante - Outros créditos 3.854 3.845
Honorarios de sucumbéncia 3.854 3.845

15.2.1. Apuracdo de venda de ativo fixo

O aumento do saldo dessa rubrica decorre, principalmente, da venda de bens imdveis e veiculos por meio de leildes e
licitacGes, cujos recursos foram recebidos e registrados no passivo, porém ainda aguardam a conclusdo dos procedimentos
de baixa patrimonial dos respectivos ativos no imobilizado. Apds a baixa contabil dos bens, a diferenca entre o valor contabil
e o valor de venda sera reconhecida como resultado de alienacao de ativos.

15.2.2. Prestacdo de contas AGF/ACF

Representa valores a repassar ou ajustar com a rede terceirizada (Agéncias de Franquia e Agéncias da Comunidade).
A reducdo de R$ 23.489 deve-se a regularizacdo do pagamento da remuneracdo devida a essa rede, com liquidacdo de
pendéncias acumuladas e alinhamento ao fluxo normal de repasses.

16. INVESTIMENTQOS

Representados por propriedades para investimento, mantidas para obten¢do de renda ou para valorizagao de capital, pelo
investimento na plataforma Mais Correios, relativo ao e-commerce/marketplace, e pelo museu dos Correios, conforme
demonstrado a seguir:

INVESTIMENTOS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Propriedades para Investimento 16.1 1.570.641 1.455.436
Mais Correios 16.2 14.500 12.000
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INVESTIMENTOS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Museu 993 993
Total 1.586.134 1.468.429

16.1. Propriedades para Investimento

Trata-se de imoveis cedidos ou desocupados, que nao sao utilizados na producao ou fornecimento de bens e servigos ou
em finalidades administrativas, mantidos para obtencdo de renda ou valorizagcdo de capital.

IMOVEIS
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo
em 31 de marco de em 31 de dezembro de
NOTA 2026 2025 2025
Saldo inicial do exercicio 1.455.436 1.438.972 1.438.972
Adicdo (Dacdo em pagamento) * - 9 9
Variacdo a valor justo - resultado 16.1.1 (296) (2.302) 16.598
Ganho - 981 50.709
Perda (296) (3.283) (34.111)
Baixas por venda - (142) (3.083)
Transferéncias 16.1.2 65.503 2.225 3.478
Adocdo inicial - ORA 49.998 40 (538)
Ganho 49.998 101 3.898
Realizacdo - (67) (4.436)
Saldo final 1.570.641 1.438.802 1.455.436
Total bruto 1.594.078 1.456.333 1472723
Depreciacdo acumulada (23.437) (17.537) (17.287)

* Terreno recebido em pagamento, relativo a multa de fornecedor por ndo prestacdo de servicos.
16.1.1. Variacdo a Valor Justo — Resultado

O valor de R$ 296 reconhecido como perdas a valor justo no trimestre decorre da avaliacdo de sete imdveis. Desse total,
dois imoveis ja classificados como propriedade para investimento, os novos laudos indicaram reducdo de valor justo,
resultando em perdas de R$ 843, reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Nos cinco imoéveis remanescentes, houveram reversdes de perdas anteriormente reconhecidas por ocasido da adogao inicial
como propriedade para investimento, uma vez que os laudos emitidos no periodo apontaram valores justos superiores aos
valores previamente registrados. Essas reversdes totalizaram R$ 547 e foram reconhecidas no resultado com reflexos
também no patriménio liquido (ajustando saldos anteriores vinculados a adocao inicial).

O efeito liquido no resultado do periodo foi, portanto, uma perda de R$ 296.
16.1.2. Transferéncias

Em consonancia com o Plano de Reestruturacdo implementado em 2025, as areas gestoras patrimoniais vém revisando a
ocupagdo dos iméveis com foco em: otimizacdo de uso de espacos; identificagdo de imdveis ociosos ou subutilizados;
estruturacdo de processos para alienacdo de ativos nao estratégicos.

Nos estudos concluidos até o encerramento do primeiro trimestre de 2026, dez imdveis anteriormente classificados no
grupo do imobilizado, foram disponibilizados para alienacdo e reclassificados como propriedade para investimento. Essas
transferéncias resultaram em um acréscimo de R$ 65.503 no grupo de propriedade para investimento, com correspondente
reducdo no saldo do imobilizado, sem efeito imediato no resultado.

16.1.3. Adogéo inicial - ORA

A transferéncia dos dez imdveis supracitados para a categoria de propriedades para investimento implicou sua adocao
inicial nessa classificagdo, com mensuracao pelo valor justo na data da reclassificacdo. Em decorréncia desse procedimento,
a diferenca positiva apurada entre o valor justo e o valor contabil anteriormente registrado ndo transitou pelo resultado do
exercicio, sendo reconhecida diretamente no patriménio liquido, em outros resultados abrangentes.
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Como o valor justo apurado excedeu o valor contabil anteriormente registrado no imobilizado, a diferenca positiva de R$
49.998 ndo transitou pelo resultado do exercicio, sendo reconhecida diretamente no patriménio liquido, em Outros
Resultados Abrangentes (ORA), em conformidade com os critérios aplicaveis a adogdo inicial de propriedades para o
investimento.

16.2. Mais Correios
O investimento refere-se ao projeto de Marketplace, operado em parceria com a Infracommerce IntermediacSes de

Negocios na Internet S.A.

No primeiro trimestre de 2026, a Empresa realizou novo aporte de R$ 2.500 a operadora elevando o saldo do investimento
de R$ 12.000 para R$ 14.500.

Os recursos aportados tiveram por finalidade viabilizar a operacionalizacao do projeto de marketplace, contemplando: a
estruturacdo da operadora, o desenvolvimento e a customizagdo da plataforma digital, bem como a integracdo de sistemas
e adaptacdo a realidade operacional dos Correios.

Os valores compdem o montante a ser investido pelos Correios conforme contrato de parceria, garantindo o direito de
conversdo desses aportes em participacdo acionaria quando da constituicdo de Joint Venture societéria, observadas as
regras pactuadas com a empresa parceira.

17. IMOBILIZADO

Classificam-se no ativo imobilizado os bens tangiveis destinados a manutencdo das atividades da Empresa, incluindo
imoveis proprios, bens moveis e direitos de uso de ativos arrendados.

IMOBILIZADO NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Imoveis 171 4.050.307 4.101.938
Moveis 171 2.404.357 2.476.859
Arrendamento 17.2 1.702.806 1.789.560
TOTAL 8.157.470 8.368.357

17.1. Movimentacdo — Imobilizado

O quadro a seqguir evidencia as movimentacdes ocorridas no ativo imobilizado no terceiro trimestre de 2025 e 2026:

. OUTROS - MAQ.E ) OUTROS -

IMOBILIZADO IMOVEIS IMOVEIS EQUIP. VEICULOS MOVEIS TOTAL

Saldo em 31/12/2024 3.904.693 173.196 722.784 1.381.852 546.868 6.729.393
Adicoes 190 18.249 12.490 6.103 26.939 63.971
Baixas - (66) (743) (7.320) (437) (8.566)
Impairment - - - - - -
Transferéncias 8.677 (12.333) 585 2.795 491 215
Depreciacdo (4.147) (3.655) (27.414) (19.577) (37.002) (91.795)
Total Liquido em 31/03/2025 3.909.413 175.391 707.702 1.363.853 536.859 6.693.218
Total bruto em 31/03/2025 4.939.930 191.997 1.598.090 1.712.607 1.454.447 9.897.071
(-) Depreciagdo acumulada em 31/03/2025 (371.914) (16.606) (890.388) (348.754) (917.588) (2.545.250)
(-) Impairment em 31/03/2025 (658.603) - - - - (658.603)
Saldo em 31/12/2025 3.945.027 156.911 637.989 1.306.664 532.206 6.578.797
Adicoes 8 7.446 595 - 7.056 15.105
Baixas - Q) - - - Q)]
Impairment 15.150 - - - - 15.150
Transferéncias (51.474) (14.672) 334 (520) 217 (66.115)
Depreciacao (4.777) (3.311) (26.435) (17.124) (36.625) (88.272)
Total Liquido em 31/03/2026 3.903.934 146.373 612.483 1.289.020 502.854 6.454.664
Total bruto em 31/03/2026 4.938.319 146.373 1.595.494 1.677.142 1.545.115 9.902.443
(-) Depreciagao acumulada em 31/03/2026 (383.406) - (983.011) (388.122) (1.042.261) (2.796.800)
(-) Impairment em 31/03/2026 (650.979) - - - - (650.979)
Administrativo (20%) 780.787 29.275 122.497 257.804 100.571 1.290.934
Operacional (80%) 3.123.147 117.098 489.986 1.031.216 402.283 5.163.730
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* A coluna "Outros Imdveis” é composta pelas contas Benfeitorias em iméveis de terceiros e Obras em andamento
** A coluna "Outros moveis” é composta pelas contas moveis e utensilios, equipamentos de processamento de dados, ferramentas e instrumentos, e aquisicdo de bens méveis em andamento

A carteira de imdveis proprios da Empresa, classificada no Ativo Imobilizado, é composta por 2.067 unidades. A variacdo
nas adicoes registradas em "Outros Moveis” decorre, principalmente, do recebimento de equipamentos destinados a
mecanizagdo de triagem, adquiridos por meio de contrato internacional. Esses equipamentos ainda estdo em fase de
recebimento das pecas e terdo sua instalacdo e entrada em operacdo em etapa posterior.

A linha de transferéncias reflete, em grande medida, a reclassificacdo de imdveis entre imobilizado e propriedades para
investimento (nota 16), e ajustes de classificacdo entre grupos de bens, em linha com o plano de reestruturacao patrimonial
e de otimizagdo de ocupacao.

17.1.1. Classificagdo por uso — administrativo x operacional

Para fins gerenciais, o imobilizado é segmentado de acordo com sua utilizacao principal:

OUTROS - MAQ. E . OUTROS -
IMOBILIZADO IMOVEIS IMOVELS EQUIP. VEICULOS MOVELS TOTAL
Administrativo (20%) 780.787 29.275 122.497 257.804 100.571 1.290.934
Operacional (80%) 3.123.147 117.098 489.986 1.031.216 402.283 5.163.730

Essa segmentacdo evidencia que a maior parte do imobilizado estad diretamente vinculada as atividades operacionais
(tratamento, transporte, distribuicdo e atendimento), refletindo a natureza intensiva em ativos fisicos da operacao postal e
logistica da Empresa.

17.2. Direito de uso — Arrendamentos

Corresponde ao direito de uso de ativos decorrente das opera¢des de arrendamento, reconhecidos no ativo imobilizado
pelo valor presente dos pagamentos futuros dos arrendamentos, descontados pela taxa incremental de empréstimo da
Empresa em contrapartida ao passivo circulante e ndo circulante face a obrigacdo assumida no contrato.

Nos contratos em que a Empresa esteja razoavelmente certa de exercer opcBes de prorrogagdo ou de rescisao, esses
elementos sdo incorporados a mensuracao do prazo de arrendamento e, consequentemente, ao valor do direito de uso e
do passivo, conforme norma vigente.

Periodo de trés meses findo | Periodo de doze meses findo

em 31 de marco de em 31 de dezembro de

DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS 2026 2025 2025

ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

Saldo inicial do periodo 1.789.560 2.014.660 | 1.791.357 2.016.550 1.791.357 2.016.550
AdicGes 11.087 11.077 82.473 82.473 537.964 537.966
ExclusGes/baixas (24.249) (24.249) (15.483) (15.483) (255.853) (255.853)
Depreciacao (73.592) - (76.9317) - (283.908) -
Apropriacao de juros - 53.581 - 53.533 - 170.515
Pagamentos - (119.979) - (121.792) - (454.518)
Saldo final do periodo 1.702.806 1.935.090 | 1.781.416 2.015.281 1.789.560 2.014.660
Bens imodveis 1.697.050 - | 1.772.991 - 1.777.991 -
Bens moveis 5.756 - 8.425 - 11.569 -
Circulante - 432.580 - 440.320 - 443562
N&o circulante 1.702.806  1.502.510 | 1.781.416 1.574.961 1.789.560 1.571.098

18. INTANGIVEL

Os ativos intangiveis sdo representados por licencas de softwares que sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para aquisicdo, desenvolvimento, customizacdo e implementacdo a estrutura organizacional até que estejam prontos para
serem utilizados.
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Periodo de trés meses findo Periodo de trés meses findo Periodo de doze meses findo em

INTANGIVEL em 31 de margo de em 31de margo de 31 de dezembro de
2026 2025 2025

Saldo anterior 29.092 45.699 45.699
AdicGes 3.342 3.126 12.104
Transferéncias 24 - (23)
Amortizacao (3.928) (6.805) (28.688)
TOTAL 28.530 42.020 29.092
Total bruto 449970 437.793 402.191
(-) Amortizacao (421.440) (395.773) (373.099)

DEMONSTRAC OES 36
CONTABEIS

19. PATRIMONIO LIQUIDO

19.1. Capital social

O capital social dos Correios totaliza o valor de R$ 3.403.458, integralmente subscrito e integralizado pela Unigo.
19.2. Ajuste de avaliagdo patrimonial - AAP

Representa o custo atribuido dos bens iméveis, provenientes da adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade.
Esse ajuste reflete a diferenga entre o valor contabil histérico e o valor atribuido dos imdveis na data de transicdo, sendo
registrado diretamente em patrimonio liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio.

O saldo do AAP é realizado gradualmente por meio de depreciacdo adicional dos bens com custo atribuido e/ou
baixa/alienagdo dos imodveis, com reclassificacdo da parcela correspondente para resultados.

19.3. Outros Resultados Abrangentes - ORA

Representam os ganhos e perdas atuariais relativos as mudancas no valor presente da obrigacdo de beneficio definido
projetada, resultantes de ajustes pela experiéncia e/ou efeitos de novas premissas atuariais, as variacdes de mercado
referentes as participagdes ndo relevantes classificadas como valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA), bem como pelos ganhos apurados na adocao inicial do método de avaliacdo a valor justo das propriedades para
investimento, todos liquidos dos tributos diferidos.

20. RECEITAS E DESPESAS — EXCETO TRIBUTOS
20.1. Receita liquida de vendas e servigos

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber dos clientes pela venda de produtos e
presta¢do de servicos no curso normal das operagdes, sendo reconhecida no resultado quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para os Correios e o valor da transacdo puder ser mensurado de forma confidvel, em conformidade
com o regime de competéncia e as peculiaridades de cada operacao.

Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 2026 2025

Receita bruta de vendas e servicos 4.042.680 4132153
(-) Deducses (184.197) (182.371)
(-) Impostos (144.496) (137.600)

(-) Descontos incondicionais (742) (2.6071)

(-) Receitas canceladas (38.959) (42.170)

- TOTAL 3.858.483 3.949.782

O quadro a seguir detalha a receita bruta, por servico:
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RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS

Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

2026 PART. (%) 2025 PART. (%)
Encomenda 2.204.767 54,5% 2.332.851 56,5%
Mensagem 1.217.016 30,0% 1.092.165 26,4%
Postagem Internacional 156.016 3,9% 393.161 9,5%
Outros 464.881 11,5% 313.976 7,6%
TOTAL 4.042.680 100% 4.132.153 100%
Monopdlio 929.816 23,0% 842.959 20,4%
Concorrencial 3.112.864 77,0% 3.289.194 79,6%
20.2. Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS Periodo de trés ’;‘f;es findo em
PRESTADOS e maro de
NOTA 2026 2025
Pessoal 20.2.1 (2.663.132) (2.776.507)
Transporte de malas e malotes (467.315) (555.432)
Servigos de pessoas fisicas/juridicas (260.132) (332.591)
Depreciacdo e amortizacao (158.836) (165.417)
Material e produtos (52.502) (64.829)
Utilidades (61.880) (74.535)
Aluguéis (15.840) (9.996)
Despesas com servicos e distribuicdo Internacional (10.009) (18.879)
Impostos, taxas e contribuicdes (15.448) (12.892)
TOTAL (3.705.094) (4.011.078)

20.2.1. Pessoal

A redugdo no custo com pessoal deve-se, principalmente, ao desligamento de empregados por meio do PDV/2024,
ocasionando uma reducdo de 4%, mesmo diante do reajuste salarial linear de 5,1% do dissidio do acordo coletivo de

trabalho 2025/2026.

20.3. Despesas com vendas/servigos

Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

DESPESAS COM VENDAS/SERVICOS NOTA 2026 2025
Remuneracao de unidades terceirizadas 20.3.1 (439.447) (428.789)
Provisdo de perdas (23.582) (20.615)
Perdas (1.056) (6.339)
Patrocinio, Propaganda e Publicidade (168) (942)
Indenizagdes SLA - Service Level Agreement 20.3.2 (30.477 (2.014)
Multas contratuais de clientes - (6.630)
QOutros ()] (531)
TOTAL (494.731) (465.860)

20.3.1. Remuneracdo de unidades terceirizadas

O acréscimo de R$ 10.658 na rubrica esta diretamente relacionado ao aumento no volume de receitas comercializadas e

do reajuste tarifario.

20.3.2. Indenizagdes SLA - Service Level Agreement

O aumento significativo nas indenizacdes, em relacdo a marco de 2025, deve-se a elevacdo da quantidade de objetos

entregues fora do prazo.

20.4. Despesas gerais e administrativas
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

NOTA 2026 2025

Pessoal (770.199) (748.630)
Precatérios e RPVs (333.672) (389.738)
P&s-emprego (49.789) (65.987)
Contingéncias 20.4.1 (1.079.735) -
Constituicdo de provisdo para perdas (26.552) (1.317)
Depreciacao e amortizacao (6.956) (10.113)
Varia¢des patrimoniais e perdas (162) (8.213)
Servicos prestados por pessoas fisicas/juridicas e outros 20.4.2 (1.655) (1.085)
Impostos, taxas e contribuicdes (32) (22)
Acordo judicial (181) (35)
TOTAL (2.268.933) (1.225.140)

20.4.1. Contingéncias

O aumento da despesa observado no periodo, esta relacionado, principalmente, as revisdes na classificacdo das acdes
trabalhistas, conforme detalhado na movimentacdo apresentada na nota 11.1.

20.4.2. Servigos Prestados por pessoas fisicas/juridicas e outros

A elevacdo identificada decorre, principalmente, da contratacdo de servicos advocaticios, prémio de seguros e custas
judiciais.

20.5. Outras receitas operacionais

Periodo de trés meses findo em

31 de marco de

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS NOTA 2026 2025

Despesas recuperadas 2.080 5.405
Reversdo - Provisdes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa - PECLD 1.482 12.132
Ganho a valor justo - Propriedades para investimento 16.1 - 981
Multas aplicadas 20.5.1 54.220 37.842
Taxa mensal de franquia — AGF 4.392 4.346
Lucro na alienacédo de bens méveis e imoveis 3 8.317
Reversdo de provisdes de contingéncias 22.859 225.026
Reversdo de Provisdes de beneficio pés emprego 346 228
Ganhos Tributarios - -
Seguros (valor de acesso ao negdcio) 8.448 8.448
Outros (315) (14.048)
TOTAL 93.515 288.677

20.5.1. Multas aplicadas

A variacdo registrada decorre do recebimento de encargos financeiros, referentes a aplicagdo de juros e multas sobre

faturas de clientes liquidadas em atraso.

20.6. Outras despesas operacionais

Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 2026 2025
Prejuizos na alienacdo de bens Q)] (847)
Perda — VJ — Propriedades para investimento (843) (3.283)
TOTAL (844) (4.130)

20.7. Receitas financeiras
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Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

RECEITAS FINANCEIRAS NOTA 2026 2025

Rentabilidade de aplicagdes financeiras 20.7.1 255.638 7.841
Ganho-valor justo-hedge 5.431 8.651
Variacdo cambial 6.3 2.284 4.891
Receita de juros 20.7.2 65.176 18.434
Variagdo Monetéaria 14.219 10.046
Contratos Internacionais 1.326 5
Outras 4.056 680
TOTAL 348.130 50.548

20.7.1. Rentabilidade de aplica¢des financeiras

A elevacdo dessa rubrica deve-se, principalmente, ao rendimento dos recursos provenientes da operacdo de crédito com
garantia da Unido, contratada no final de 2025, conforme nota 12.

20.7.2. Receita de Juros

A elevagdo dessa rubrica decorre, principalmente, da apropriacdo dos juros incidentes sobre valores tributarios recolhidos
indevidamente, devido ao indébito tributario, conforme descrito nas notas 10.3 e 10.3.1.

20.8. Despesas Financeiras

Periodo de trés meses findo em

31 de margo de

DESPESAS FINANCEIRAS NOTA 2026 2025

Variacdo cambial (7.433) (10.574)
Apropriacao/atualizacdo — PDI e PED (35.796) (53.984)
Apropriagdo/atualizacdo — PDI (5.120) (23.782)
Apropriagdo/atualizacdo - PED (30.676) (30.202)
Juros/Multas 20.8.1 (264.251) (192.488)
Perdas (2.197) (1.243)
Hedge - valor justo (2.197) (1.243)
Encargos — financiamento da divida interna (juros e IOF) (586.169) (18.727)
Taxa Administrativa - Cartdo de Crédito (2.137) (1.803)
Despesas Bancarias (1.489) (1.730)
Outros (85.558) (2.407)
TOTAL (985.024) (282.956)

20.8.1. Juros/Multas

A variacdo dessa rubrica esta relacionada ao reconhecimento de juros e multas de tributos incidentes sobre impostos de
importagdo no periodo de 2025 e do primeiro trimestre de 2026, sendo o exercicio de 2025 o principal responsavel pelo
aumento observado.

20.9. Resultado por Segmento

A universalizacdo postal garante o acesso a um conjunto de servicos postais basicos, a pregos acessiveis e com padroes
minimos de qualidade, observando: o escopo geografico; a garantia de acesso; a definicdo de portfélio de servigos; os
precos/tarifas; a qualidade do servigo; e a protecdo ao usuario. Nesse sentido, a politica de universalizagdo configura-se
como um importante mecanismo portador de desenvolvimento e de coesdo econémica e social.

O Estado Brasileiro é o responsavel pela obrigacao de prestacao do servico postal universal, delega aos Correios o papel
de cumprimento desse encargo. Para a consecucdo de sua funcdo social, a Empresa segue as diretrizes que norteiam a
universalizacdo do atendimento e da entrega postal e os indices padrées de qualidade para os prazos de entrega dos
objetos do servigo postal basico, com fundamento no art. 3° da Lei 6.538, de 22 de junho de 1978 e conforme as defini¢des
da Portaria n°® 15.441/2024 do Ministério das Comunicacdes, com mensuracdo de valores financeiros a partir da aplicacdo
da metodologia adotada internamente com esse objetivo. Ja os servicos nao universais sdo aqueles ndo enquadrados nos
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critérios/requisitos de universalizacdo de servigos postais, com base na aplicacdo da metodologia adaptada internamente
com esse objetivo.

A definicdo do modelo utilizado para o mapeamento dos custos de universalizacdo dos servicos postais foi realizada
mediante execucao de projeto integrante de iniciativa estratégica relacionada a gestdo do desempenho organizacional,
com foco na promogdo da eficiéncia na prestacdo dos servicos e no acompanhamento da utilizacdo de recursos no
atendimento aos critérios de universalizacdo definidos. Durante a conducdo dos trabalhos, foram consultadas referéncias
bibliograficas relativas ao tema universalizacdo de servicos postais, avaliados os dispositivos legais do Brasil referentes ao
assunto e estudadas as principais abordagens de mensuragdo dos custos da universalizacdo, inclusive considerando as
experiéncias internacionais de mensuracdo desses custos, bem como revisado o histérico de custeio da universalizacdo nos
Correios, objeto de estudos e acompanhamentos anteriores.

Na realizacdo do projeto interno, se concluiu que a abordagem de mensuracdo que melhor se enquadraria na realidade
estrutural e de informacdo dos Correios é a abordagem Net Avoidable Cost (NAC), que em traducdo livre significa “custo
liquido evitavel”, e que permite que sejam considerados somente 0s servicos universais e os elementos de
servico/localidades que apresentam prejuizo.

A base de dados dos custos liquidos com universalizagdo é atualizada mensalmente e contempla a mensuragao dos custos
e receitas realizados por servicos e localidade.

Com base nessa estrutura de dados extraida do modelo de custos de universalizacdo, que separa os elementos como
receita e gastos em universais € ndo universais, foram criadas taxas aplicaveis a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) da Empresa. Esse processo visa demonstrar o resultado tanto na perspectiva universal quanto na ndo universal. Na
DRE, foi inserido um campo denominado “Outros”, onde foram alocadas as receitas provenientes do segmento de logistica
e parte das receitas do segmento internacional, refletindo uma visdo mais abrangente e transparente das opera¢des da
Empresa.

Além dos valores apurados pela metodologia adotada, também deve ser considerado o efeito da imunidade tributaria
aplicavel aos Correios, que reduz encargos tributarios e, assim, atenua parcialmente o custo do servico. Para fins de
transparéncia, sdo apresentados valores estimados dos tributos que seriam devidos na auséncia dessa imunidade,
permitindo evidenciar de forma mais completa o custo total da universalizacdo e o esfor¢o necessario para garantir a
prestacdo do servico postal a sociedade”.

31/03/2026 31/03/2025
. . Nado
D trativo G | de Resultad 3
emonstrativo Berencial de Resultados Universal Nao Outros Total Universal Univers  Qutros Total
Universal al
Receita Operacional Bruta 3.537.030 71195 434.455 4.042.680 3.791.337 72,664 268.152 4132153
'BT&Z“OS & Abatimentos sobre a Receita (161.158) (3.244) (19.795)  (184197)|  (167.329) (3207) (11835  (182.371)
Receita Liquida de Vendas e Servicos 3.375.872 67.951 414.660 3.858.483 3.624.008  69.457 256.317  3.949.782
gfessttoajgss produtos Vendidos e Servigos (3.666.571) (38.523) (3.705.094) | (3.940.701) (70.377) - (4.011.078)
Lucro Bruto (290.699) 29.428 414.660 153.389 (316.693) (920) 256.317 (61.296)
Despesas com Vendas/Servicos (493.673) (1.058) (494.737) (459.435)  (6.425) - (465.860)
Despesas Gerais e Administrativas (2.257.024) (11.909) (2.268.933) (1.211.238)  (13.902) - (1.225.140)
Outras Receitas Operacionais 90.897 2.618 - 93.515 279.555 9.122 - 288.677
Outras Despesas Operacionais (843) ©) - (844) (4.073) (57) - (4.130)
Lucro liquido antes do resultado financeiro (2.951.342) 19.078 414660 (2.517.604) (1.711.884)  (12.182) 256.317 (1.467.749)
Receitas Financeiras 338.382 9.748 - 348.130 48.951 1597 - 50.548
Despesas Financeiras (979.902) (5.122) - (985.024) (279.759) (3.197) - (282.956)
Resultado financeiro (641.520) 4.626 - (636.894) (230.808)  (1.600) - (232.408)
Contribuigdo Social (4.247) (22) - (4.269) (25.500) (291) - (25.797)
Resultado Liquido do Periodo (3.597.109) 23.682 414660 (3.158.767) (1.968.192) (14.073) 256.317 (1.725.948)
Ativo 21.642.465 623.446 - 22.265.911 15.001.002 489.500 - 15.490.502
Passivo (C + NC) 38.341.170 200.416 - 38.541.586 21.327.685 243.757 - 21571442
Imunidade/Beneficio (518.297) - - (518.297) (446.059) - - (446.059)
Universalizacao (4.115.406) - - (4.115.406) (2.414.257) - - (2.414.251)

21. PARTES RELACIONADAS
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Nos termos da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas dos Correios e em conformidade com o Pronunciamento
CPC 05 (R1), consideram-se partes relacionadas as pessoas fisicas ou juridicas que detenham controle, controle conjunto
ou influéncia significativa sobre a empresa.

Nesse contexto, sdo partes relacionadas com os Correios os membros do pessoal-chave da administracdo e seus familiares
proximos, a Unido e as entidades do mesmo grupo econémico a ela vinculadas, bem como o Postalis — Instituto de
Previdéncia Complementar e a Postal Saude — Caixa de Assisténcia e Saide dos Empregados dos Correios.

Apresenta-se no quadro a seguir as sociedades enquadradas como partes relacionadas dos Correios, bem como seus
respectivos relacionamentos:

PARTES RELACIONADAS NOTA 31/03/2026 31/12/2025
Postal Satide
Direitos 184 98
Empregados Liberados 9.2 95 -
Concessao de espago 9.2 89 98
Obrigagdes - -
Repas/sgs flnaqcelros (Convénio, satide ocupacional, (1.945.726) (2.122.444)
Beneficio medicamentos)
Posta{ Saudle — Beneficio Pés-emprego — Déficit (147.731) (324.449)
CorreiosSaude
Postalis
Obrigagdes (7.680.375) (7.766.167)
Postalis Pos Emprego — Déficit (5.145.440) (5.124.495)
Pos;§||s (PostalPrev / BD) — empregador (Salarios e encargos (56.610 (170.501)
sociais)
Recebimento para o Postalis (31.505) (30.508)
Plano de Equacionamento do Déficit — PED/BD (2.446.819) (2.440.663)

21.1. Transa¢des com partes relacionadas

As transa¢des destacadas nos desdobramentos seguintes, com partes relacionadas dos Correios, foram realizadas no curso
das atividades cobertas pelas demonstracdes contabeis em questao.

21.2. Transacdes com a Unido

A Unido Federal é acionista controladora dos Correios, detendo 100% do capital social da Empresa, conforme disposto em
seu Estatuto Social. As relagdes entre os Correios e a Unido compreendem transacées realizadas no curso normal das
operacdes, incluindo a prestacdo de servicos postais, logisticos, financeiros e correlatos a érgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal, bem como outras relacdes institucionais e financeiras.

No primeiro trimestre de 2026, destaca-se a garantia prestada pela Unido a operagdo de crédito no montante de até R$
12.000.000, contratada para suporte a liquidez e as necessidades operacionais e financeiras da Empresa, conforme descrito
na Nota 12.

21.3. TransagOes com a Postal Satde

Os Correios, a luz do Convénio de Adesdo celebrado com a Postal Saude, assinado em 05/12/2013, mensalmente
provisionam integralmente os valores a serem pagos a titulo de despesas de servicos médicos e demais despesas do plano
de salde, em estrita observancia as boas praticas contabeis.

O custeio da despesa com a manuten¢do do plano de salde dos empregados dos Correios, com aportes mensais pela sua
mantenedora — Correios, tem como base o Relatério de Informacdes Financeiras apresentado pela Caixa de Assisténcia
Postal Saude, conforme demonstrado nos quadros da Nota 9.2.

21.4. Transagbes com o Postalis

O Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos e com autonomia administrativa e financeira. Foi criado em 1981 com o objetivo de garantir aos empregados dos
Correios beneficios previdenciarios complementares aos da Previdéncia Oficial.
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As notas 9.3, 9.5, 9.6 e 14 apresentam as transagdes ocorridas com o Postalis.
21.5. Remuneracao do pessoal chave da Administragdo

Remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal-chave da Administracdo dos Correios.

REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO COMITE DE COMITE DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVA ADMINISTRACAO FISCAL AUDITORIA PESSOAS *
1° Trimestre 2026
Salarios e beneficios 1.016 92 46 62 8
Encargos sociais 140 6 3 6 2
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio 409 ) ) ) )
do cargo
Remuneracdo total — 172026 1.565 98 49 68 10
Ndmero de membros — 172026 7 7 3 3 3
1° Trimestre 2025
Salarios e beneficios 1.120 108 46 62 -
Encargos sociais 230 15 3 6 -
Previdéncia complementar 29 1 - - -
Remuneracgo total acumulada — 172025 1.379 124 49 68 -
Ndmero de membros — 172025 6 7 3 2 -

* A remuneracdo do Comité de Pessoas iniciou-se em outubro de 2025
21.6. Remuneracdo Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo

A variacdo identificada na remuneracdo da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria, deve-se ao quantitativo de
membros que estavam em efetivo exercicio.

Emmanoel Schmidt Rondon Luiz Claudio Moraes Natalia Teles da Mota
Presidente Diretor Econdmico-Financeiro Diretora de Gestao de Pessoas
Luiz Claudio Ligabue Hilton Rogério Maia Cardoso Nélio Alves Pereira
Diretor de Governanca e Diretor de Negdcios Diretor de Administracéo

Estratégia
José Marcos Gomes

Diretor de Operacdes

Mércia da Silva Pedreira
Contadora — CRC/BA —
024.746/0-1T DF
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