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CONSELHO FISCAL

ATA DA 11* REUNIAO ORDINARIA/2017

Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as nove horas
e trinta minutos, no décimo nono andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A,
Brasilia, Distrito Federal, sob a presidéncia de Roberta Moreira da Costa
Bernardi Pereira, retine-se o Conselho Fiscal dos Correios para realizacdo da
décima primeira reunido ordindria deste exercicio, com a participacio dos
conselheiros titulares Gustavo Zarif Frayha e Johnny Ferreira dos Santos. A
Presidente declara aberta a sessdo e passa ao exame dos itens de pauta. 1.
COMUNICACOES. 1.1. Atas da Assembleia Geral, da Diretoria Executiva dos
(correios e do Conselho de Administracio dos Correios. O Conselho Fiscal toma
conhecimento das atas da Assembleia Geral, das reunides da Diretoria Executiva
dos Correios (39% a 44%/2017 ordindrias e 8% e 9%/2017 extraordinérias) e do
Conselho de Administragio dos Correios (93/2017 ordin4ria). 1.2. Informacdes
dos processos de contratacio por dispensa de licitacio e inexigibilidade —
outubro/2017. O Corselho Fiscal toma conhecimento das informacdes sobre as
contratagdes homologadas no més de outubro de 2017, realizadas pelo Correios
Sede e Superintendéncias Estaduais, comparativamente com igual periodo de
2016. 1.3. DemonstragGes econémico-financeiras — outubro/2017, com evolucio
dos beneficios p6s-emprego — plano de saiide e fundo de pensio. A convite do
Conselbo Fiscal, Vanessa Sandri Barbosa, chefe do Departamento de
Contabilidade — Decon/Vific, expde sobre as demonstragbes financeiras de
outubro de 2017. 1.4. Execucio orcamentiria — outubro/2017. O Conselho Fiscal
convida Luciano Cardoso Marcolino, representante do Departamento de
Orgamento e Custos — Deorc/Vific, para expor sobre a execucio orcamentdria do
periodo de janeiro a outubro de 2017. 1.5. Fluxo de caixa. O Conselho Fiscal
convida Wesley Agutori Biscari, representando o Departamento Financeiro —
Defin/Vific, para expor sobre o fluxo de caixa realizado do periodo de janeiro a
outubrd de 2017 e o cendrio projetado do fluxo de caixa para o ano de 2017,

jeto do Mem. 24/2017-VIFIC. 1.6. Relatério de Avaliacio Empresarial —
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outubro/2017. O Conselho Fiscal convida o chefe do Departamento de Estratégia
e Inovacao - Desti, Hudson Alves da Silva, para expor sobre o Relatério de
Avaliacao Empresarial (RAE) do més de outubro/2017. 1.7. Relatérios de
Auditoria. O Conselho Fiscal convida Joao Marcelo da Silva, gerente corporativo
da Auditoria, acompanhado por Heronides Eufrasio Filho, chefe, da Audit, para
expor sobre o relatorio gerencial de atividades da Auditoria. E informada ao
Conselho Fiscal a existéncia de cerca de 3.000 recomendagtes de auditoria
pendentes € agbes em curso para reduzir o estoque destas pendéncias. O
Conselho Fiscal reitera a preocupacgao com 0 nao atendimento pela empresa, em
tempo habil, das recomendacles e determinacfes dos 6rgios de Auditoria:
Interna, Independente, CGU e TCU, e considera indispensdveis as novas agoes
em implementagao, por parte da equipe de Auditoria Interna, voltadas para a
reducao do estoque de pendéncias. O Conselho Fiscal solicita que seja elaborado
um plano de acgao para solugio das pendéncias de auditoria, pactuando um
cronograma de resolucdo, com cada area envolvida, além de um quadro
comparativo dos respectivos atendimentos entre as diversas dreas. O Conselho
Fiscal considera, ainda, importante o estabelecimento de uma métrica valorativa
dos achados de auditoria, quantificando a economia que poderia ser obtida para
cada um de seus achados, trazendo para as pr6ximas reunides sua ordem de
grandeza, mesmo que aproximada. 2. ASSUNTOS GERAIS. 2.1. Atendimento a
recomendacbes e solicitagdes _do Conselho Fiscal. a) Quadro geral de
acompanhamento. O Conselho Fiscal toma conhecimento do demonstrativo das
recomendagdes e solicitages do colegiado, apresentado por Ana Paula Leite
Dantas Beirao, da equipe técnica da Auditoria, acompanhada pelo chefe daquele
6rgao. O chefe da Audit informa que, conforme previsio constante do Manorg
relativa as atribuicbes do Departamento de Governanca, Riscos e Compliance, o
acompanhamento das recomendacdes e solicitagdes do Conselho Fiscal passara a
ser conduzido por aquele departamento, a partir de janeiro de 2018. Quanto 2
solicitagao do Conselho Fiscal de que lhe fosse apresentado o estudo sobre a
expectativa de realizagao do tributo registrado no ativo Diferido da Empresa no
valor aproximado de R$ 600 milhdes no periodo de dez anos, registrada na 52
reuniao ordinaria de 2017, a chefe do Departamento Tributario, Mércia da Silva
Pedreira presta os esclarecimentos sobre o tema e informa que o estudo
mencionado esta contemplado no Relatério/VIFIC-006/2017, que € nesta data
disponibilizado aos conselheiros. Quanto ao item relativo a reestruluracio da
Audit, o Conselho Fiscal toma conhecimento da manifestacao da Sucge/Presi. O
colegiado registra que, a principio, todas as solugbes que vém no sentido da
acionalizacao administrativa e aumento da produtividade si3o positivas,
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notadamente em razao da atual situacdo financeira da Empresa. Todavia, o
Conselho reserva-se a prerrogativa de reavaliar oportunamente, em conjunto com
a Auditoria, os reais impactos da decisao de reestruturagao daquele 6rgio, a luz
do acompanhamento de realizagdo do Plano Anual de Auditoria para 2018. 2.1.
b) Carta/ADCAP — 046 - atuaciio da rede de agéncias franqueadas. O Conselho
Fiscal toma conhecimento da Nota Técnica DESEC/VICAN — 132/2017, emitida
em atencdo a Carta/ADCAP-046/2017. O colegiado considera adequada a
manifestacdo da area de Canais e recomenda que a Adminisfracio encaminhe
resposta ao interessado. 3. EXPOSICAQ. 3.1. Orcamento Base Zero. O
Conselho Fiscal convida Luciano Cardoso Marcolino, representante do
Departamento de Orgamento e Custos — Deorc/Vific, para expor sobre a
metodologia e 0 acompanhamento das iniciativas do Orgamento Base Zero até
agosto/2017. O Conselho Fiscal registra sua preocupacdo com a situagio
econdmico financeira da Empresa, nio obstante todos os esforcos que estdo
sendo desenvolvidos pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragéo,
como por exemplo o Plano de Desligamento Incentivado, as renegociagdes do
plano de satde, a implantagdo do Orcamento Base-Zero, etc. Os esforcos
apresentaram resultados no que concerne a diminuicdo das despesas. Todavia, as
receitas também decajram significativamente, por razles diversas. Assim o
Conselho Fiscal considera essencial, diante das realidades atuais, a elaboragdo e
implementagao de um plano emergencial de recuperacdo, de modo a reverter
fortemente a situagdo de desequilibrio econdmico financeiro persistente. O
Conselho Fiscal alerta que hd um risco elevado de que o estoque das
disponibilidades financeiras da empresa seja esgotado no curto prazo, mantida,
nos préximos meses,, a tendéncia observada ao longo do ano.
ENCERRAMENTO. is"havendo a tratar, as quinze horas foi encerrada
a sessdo, da qual eu, Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretaria da
reunido do Conselho“Fiscal, lavrei a presente ata, que, depois de lida e aprovada,
serd assinada pelos presentes.

R ChLAT, ruave,
Roberta Moreira dg/:(l??toa Bernardi Perejra

Presidente
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Membro titular

Ata da 11? Reunifo Ordindria do Conselho Fiscal/2017



