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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DE 2024

Aos trinta e um dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e quatrq as dez
horas e quarenta minutos, no vigésimo andar do Edificio Sede dos Correios -
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte,
Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, reine-se o Conselho de Administracao
dos Correios para a realizacao da 72 sessao ordindria deste exercicio, sob a
presidéncia de Sobnia Faustino Mendes. Presentes os membros do Conselho de
Administracao: Fabiano Silva dos Santos, Presidente dos Correios; Gil Pinto Loja
Neto; Luiz Carlos Gomes; Ruy do Régo Barros Rocha, e também Pedro Augusto
Cunto de Almeida Machado e Juliana Nunes Escércio Lima Moura, os quais
participam de forma remota, com base no Art. 45 do Estatuto Social dos Correios, o
qual diz: "As reunibes do Conselho de Administracao podem ser presenciais, na sede
dos Correios, semipresencialis ou virtuais, por meio de tele ou videoconferéncia,
conforme entendimento do colegiado, definida na convocacdo da reunido”. A
Presidente do Colegiado declara aberta a sessao, passa-se ao exame dos itens
constantes da pauta de assuntos, cuja cépia foi distribuida previamente para analise
dos membros.

1. Diretrizes para elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna
(Paint) de 2025 - Deliberacao n250426801/2024 - COLEGIADOS-AUDIT. Registra-
se a participacao nesta matéria do Presidente do Comité de Auditoria-COAUD, Tiago
Fantine Magalhaes, tendo em vista o art. 99 do Estatuto Social dos Correios, o qual
diz: Art. 99. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera participar
das reunioes do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracées
financeiras periddicas, da contratacdo do auditor independente e do PAINT. O
Colegiado convida o Chefe da Auditoria-AUDIT, Adilso José de Carvalho, que
apresenta a matéria. O Conselho de Administracao APROVA, por unanimidade, as
diretrizes para elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) de 2025. Na
ocasidao, o Colegiado SOLICITA a AUDIT apresentacao sobre o modelo de trabalho
da Auditoria, destacando a produtividade da equipe.

2. Relatorio Anual de Atividades, Resultados, Conclusdes e
Recomendacoes do Comité de Auditoria - Exercicio 2023 - Relatério N°
49863144/2024 - COAUD (50872863) e Reporte de atuacao do Comité de
Auditoria - COAUD - 22 trimestre/2024. O Presidente do Comité de Auditoria-
COAUD, Tiago Fantine Magalhaes, em cumprimento ao disposto no inciso VII, § 19,
art. 24 da Lei 13.303/2016; no inciso VII, § 19, art. 38 do Decreto 8.945/2016; no



Estatuto Social da ECT; e no Regimento Interno do COAUD, apresenta o Relatério
Anual do COAUD, que tem o objetivo de apontar os resultados, conclusdes e
recomendacdes, no ambito de suas atribuicdes, no periodo compreendido entre
janeiro e dezembro de 2023, na qualidade de o6rgao estatutdrio de cardater
permanente, que atua como 6rgao de assessoria ao CA. Na oportunidade, apresenta
também o reporte de atuacdao do Comité, referente ao 22 trimestre de 2024. O
Presidente do COAUD destaca as reunides regulares com o Conselho Fiscal - CF e CA
dos Correios e também com Tribunal de Contas da Uniao-TCU, Controladoria-Geral
da Uniao-CGU e Auditoria Independente. Ressalta as reunides feitas junto ao Postalis
e Postal Saude, em conjunto com a AUDIT, destacando o acompanhamento dos
temas sobre reprecificacdao de ativos, calculos atuarias e propostas do plano de
contribuicao definida. Salienta para as reunides realizadas com a Auditoria Interna,
evidenciando a diligéncia e o zelo que a 4é4rea trata os temas. Sobre as
Demonstracdées Financeiras informa que nao foram identificadas distorcées no
periodo analisado, apresentando-se adequadas para deliberacao do CA, conforme
recomendado hd época. Destaca para o acompanhamento das projecdes dos dados
comercias, controles feitos pela area juridica e da estratégia de apetite a risco, em
especial o tratamento dos riscos altos e muito altos. Cita o0 acompanhamento das
denuncias junto a Ouvidoria, destacando que para o periodo analisado nao houve
denuncias contra a alta gestao da empresa. Informa sobre as visitas técnicas
realizadas nas unidades operacionais: CTE Benfica - SE/R); CTE Cajamar/SP e o CTCE
Sao Luis/MA e também na unidade operacional em Curitiba, feita em 2024, para as
quais foram emitidos relatérios com as percepcbes do 6rgao. Em conclusao, o
Presidente do COAUD destaca para a percepcao na gestao atual de um trabalho
muito assertivo na busca da melhoria das receitas e da diminuicao das despesas,
salientando para o amadurecimento das liderancas, ressaltando o trabalho
colaborativo e cooperativo com o COAUD, além do aprimoramento da qualidade das
informacoes prestadas.

3. Atualizacao do Regulamento de Licitacoes e Contratacoes dos
Correios - RLCC - Deliberacao n©50723444/2024 - COLEGIADOS-DIRAD. O
Colegiado convida o Diretor de Administracao-DIRAD, José Roricio Aguiar de
Vasconcelos Junior, acompanhado do Superintendente Executivo de Licitacdes e
Contratos-SULIC, Osério Carvalho Dias, que apresentam a matéria. O Conselho de
Administracao, por unanimidade, APROVA a atualizacao do Regulamento de

Licitacdes e Contratacdes dos Correios - RLCC.
4. H - Deliberacdo n?50841670/2024 - COLEGIADOS-
DIEFI. O Colegiado convida a Diretora Econdmico-Financeira, Tecnologia e
Seguranca da Informacao-DIEFI, Maria do Carmo Lara Perpétuo, que apresenta a
matéria. O Conselho de Administracao, por unanimidade, APROVA o
prosseguimento do processo de estruturacao do modelo de negdcios e selecao de
potencial parceiro, na modalidade de oportunidade de negécios.

5. W - Deliberacdo n250843948/2024 -
COLEGIADOS- . Iretora Economico-Financeira, Tecnologia e Seguranca da
Informacao-DIEFI, Maria do Carmo Lara Perpétuo, apresenta a matéria. O Conselho
de Administracao, por unanimidade, APROVA o prosseguimento do processo de

estruturacao do modelo de negédcios e selecao de potencial parceiro, na modalidade
de oportunidade de negécios.




6. Solicitacao do Conselho de Administracao n2 S006/2024-CA -
Comunicacao n950823714/2024 - COLEGIADOS-DIEFI. O Colegiado convida o
Superintendente Executivo de Tecnologia da Informacao e Comunicacao,
Helder Mota Gomes, acompanhado da Diretora Econdmico-Financeira, Tecnologia e
Seguranca da Informacao-DIEFI, Maria do Carmo Lara Perpétuo, que apresenta as
informacdes acerca dos estudos técnicos referentes aos data centers dos Correios,
em atendimento a solicitacdo do CA n? S006/2024-CA. Tendo em vista a
apresentacao realizada, registra-se a BAIXA da solicitacao n® S006/2024-CA.

7. Monitoramento de Riscos Estratégicos e Prioritdrios
(Corporativos) e Medidas de Mitigacao - 12 quadrimestre/2024 -
Comunicacao n249765453/2024 - COLEGIADOS-DIGOE. O Colegiado convida
a Diretora de Governanca e Estratégia-DIGOE, Juliana Picoli Agatte, acompanhada da
Chefe do Departamento de Compliance e Risco-DECRI, Sheila dos Santos Reis do
Nascimento, que apresentam o monitoramento de riscos estratégicos e prioritarios
(corporativos) e medidas de mitigacao relativamente ao 12 quadrimestre de 2024.

O Colegiado convida a Diretora de Governanca e Estratégia-DIGOE, Juliana Picoli
Agatte, acompanhada da Diretora Econdmico-Financeira, Tecnologia e Seguranca da
Informacao-DIEFI, Maria do Carmo Lara Perpétuo, do Diretor de Gestao de Pessoas-
DIGEP, Getulio Marques Ferreira, do Diretor de Operacdes-DIOPE, Frank Schneide
Carvalho de Moura e da Chefe do Departamento de Gestao Estratégica e Inovacao-
DEGES, Melissa de Sousa Silva, para apresentacao das matérias constantes nos
itens 8, 9 e 10.

8. Alteracao da meta e das variaveis das formulas de calculos para
os Indicadores Estratégicos Universalizacao do Atendimento Postal Basico
(UAPB) e Universalizacao da Distribuicao (PDPE) - Deliberacao n?°
50700579/2024. O Conselho de Administracao, por unanimidade, APROVA as
alteracbes da meta e das variaveis das férmulas de calculos dos Indicadores
Estratégicos Universalizacao do Atendimento Postal Basico (UAPB) e Universalizacao
da Distribuicao (PDPE) vigentes em 2024.

9. Indicadores e Metas Setoriais para 2024 - Deliberacao n@
50673017/2024 - COLEGIADOS-DIEFI. O Conselho de Administracao, por
unanimidade, APROVA a proposta dos Indicadores e Metas Setoriais de 2024,
conforme anexo 10.1 da Deliberacao n® 50673017/2024 - COLEGIADOS-DIEFI. Tendo
em vista aprovacao da matéria, registra-se também a BAIXA da solicitagcao n®
S003/2024-CA, referente a revisao dos indicadores e metas setoriais para 2024.

10. Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados - PLR
2023/2024, exercicio 2024 - Deliberacdao n250677376/2024 - COLEGIADOS-
DIGEP. Registra-se a auséncia, neste item, do Conselheiro representante dos
empregados, Luiz Carlos Gomes, tendo em vista o art. 20 do Regimento Interno do
CA, o qual diz: O conselheiro representante dos empregados ndo participara das
discussées e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relacées sindicais,
remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, e nas demais matérias onde fique configurado o
confiito de interesse. O Conselho de Administracao, por unanimidade dos presentes,
APROVA a alteracao do Apéndice Il do Programa de Participacao nos Lucros ou



Resultados dos Correios - PLR 2023/2024, referente ao exercicio de 2024, conforme
Anexo 1 da Deliberacao n250677376/2024 - COLEGIADOS-DIGEP, bem como seu
encaminhamento ao Ministério das Comunicacdes, que o submetera a avaliacdao e
aprovacao da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais-
Sest/MGlI.

11. Atualizacao da Governanca da Gestao Estratégica - Deliberacao n?
50718715/2024 - COLEGIADOS-DIGOE. A Diretora de Governanca e Estratégia-
DIGOE, Juliana Picoli Agatte, acompanhada da Chefe do Departamento de Gestao
Estratégica e Inovacdao-DEGES, Melissa de Sousa Silva, apresenta a matéria. O
Colegiado, por unanimidade, APROVA a atualizacao da Governanca da Gestao
Estratégica, conforme anexos 10.1. e 10.2 da Deliberacdo n® 50718715/2024 -
COLEGIADOS-DIGOE.

12. Avaliacao da execucao do Plano Estratégico Correios 2024/2028
e do Plano de Negocios Plurianual dos Correios, relativa ao 1°
quadrimestre de 2024 - Comunicacao n®50714420/2024 - COLEGIADOS-DIGOE. A
Diretora de Governanca e Estratégia-DIGOE, Juliana Picoli Agatte, acompanhada
da Chefe do Departamento de Gestao Estratégica e Inovacao-DEGES, Melissa de
Sousa Silva, apresenta a avaliacao da execucao do Plano Estratégico Correios
2024/2028 e do Plano de Negécios Plurianual dos Correios, relativa ao 1°
quadrimestre de 2024.

13. Relatorio Gerencial de Atividades de Auditoria - n2 07 -
Informacoes referentes a maio e junho/2024 - Comunicacao n°49828008/2024
- COLEGIADOS-AUDIT. O Colegiado convida o Chefe da Auditoria-AUDIT, Adilso José
de Carvalho, que apresenta o resultado da execucao do Plano Anual de Atividades
de Auditoria - Paint/2024, com informacdes referentes a maio e junho de 2024,
destacando o Relatério de Auditoria - RA n® 2024004 - Gerir Relacionamento
Institucional Nacional e o Relatério de Auditoria - RA n? 2024006 - Supervisionar
Entidades Ligadas.

14. Postalis: Demonstracoes Contdbeis referentes aos exercicio
2023 e ao 12 trimestre/2024, juntamente com o Balanco Patrimonial
correspondente ao mesmo periodo. Registra-se a retirada do tema de pauta,
tendo em vista a necessidade de adequacao do material a ser apresentado pelo
Postalis. Na ocasiao, o Colegiado SOLICITA que a apresentacao seja realizada na
préxima reuniao ordindria, com o envio prévio do material para andlise do CA, no
prazo de até 15 (quinze) dias antes da reuniao.

15. Solicitacao N2 S005/2024-CA. O Colegiado reitera a solicitacao N¢
S005/2024-CA, emitida na 52 ROCA/2024, ressaltando a importancia de
apresentacao das informacdes sobre a geracao de receitas e o enfoque nas acdes
para diminuicao de despesas.

16. Mandatos dos membros do COAUD. Considerando a expiracao do
mandato do membro do COAUD, Tiago Fantine Magalhaes, em 27/06/2024 e nao
sendo possivel concluir os tramites relacionados a recomposicao do Comité até a
presente data, uma vez que o processo seletivo estd em tramitacdo, e que a



vacancia do citado membro pode impactar o adequado funcionamento do Orgéo, o
CA DECIDE por prorrogar, em carater excepcional, a partir do dia 28/06/2024, o
mandato do membro Tiago Fantine Magalhdes até a posse do novo membro.

17. Registro de manifestacao do Conselheiro Luiz Carlos Gomes: O
Conselheiro registra a seguinte manifestacao: Dentre as atribuicbées do Conselho de
Administracdo dos Correios, constantes em seu Regimento Interno - Capitulo Il -
Funcao, Escopo de atuacao e Objetivos, determina-se no artigo 5°, a decisdo sobre
questoes estratégicas, de acordo com o paragrafo ll: "Zelar pelos interesses da
Unido, levando em consideracao as necessidades e expectativas dos clientes,
empregados, sociedade e fornecedores". Além disso, no Capitulo IV - Competéncias,
0 Artigo 10, paragrafo XVII, determina-se que é competéncia do Conselho: "aprovar
o requlamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de cargos
em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos
empregados nos lucros e resultados, plano de cargos e salarios, plano de funcgées,
beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados.” Neste
contexto, é de conhecimento dos demais conselheiros que, na qualidade de
representante dos empregados, meu principal objetivo é direcionar minhas acoes
para promover melhorias para os colaboradores. Um dos temas mais abordados
pelos empregados é a implementacdo do Plano de Cargos, Carreira e Salarios, visto
que sua execucdo garantird a progressdo na carreira, baseada em mérito, com
reconhecimento financeiro para cada colaborador e beneficios substanciais para a
empresa. Este assunto foi amplamente debatido em diversas reuniées presenciais
com o anterior Diretor de Gestao de Pessoas (DIGEP), que consistentemente o
identificou como prioridade e concluiu sua estruturacdo, com planos para
implementacdo em 2024. Portanto, para dar continuidade a este tema crucial,
solicito informagbées sobre o "Plano de Cargos, Carreira e Salarios", incluindo os
mecanismos, critérios de progressdo/ascensdo e o cronograma de implantacao.
Sobre o assunto, o Presidente dos Correios, Fabiano Silva dos Santos, registrou que
as acles relativas ao tema estao em andamento e acontecendo no ambito do
projeto estratégico "Modelo de Gestdo de Carreiras", o qual objetiva a definicao e
implantacao do Modelo de Gestao de Carreiras, contemplando um Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) e um Plano de Funcdes. Esse Projeto Estratégico visa
contribuir com evolucdes relacionadas ao Desafio Estratégico 1 - Pessoas e Gestao
do Conhecimento.

DOCUMENTOS PARA CONHECIMENTO

18. Oficio N2 50944979/2024 - PRESIDENCIA - Licenca remunerada
requerida pelo Presidente: informacao sobre cancelamento de parte do periodo
requisitado na 62 ROCA/2024.

19. Cépias das atas dos orgaos colegiados - Diretoria Executiva
(53180.001157/2024-23), Conselho de Administracao (53180.012178/2023-93),
Conselho Fiscal (53180.007252/2022-79), Comité de Auditoria (53180.007255/2022-
11), Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao
(53180.017136/2022-68), Conselho Deliberativo do Postalis (53180.024956/2021-
25), Diretoria Executiva do Postalis (53180.045708/2020-37), Conselho Fiscal do
Postalis (53180.033288/2021-27).

ENCERRAMENTO. E, como nada mais houve a tratar, as dezesseis horas e quinze
minutos foi encerrada a reunidao, da qual eu, Mariana Julia de Franca Leitdo,
secretdria da reunidao do Conselho de Administracao, lavrei esta ata, que, depois de



lida e aprovada, sera assinada por todos os conselheiros participantes.

SONIA FAUSTINO MENDES
Presidente do Conselho de Administracao - CA

FABIANO SILVA DOS SANTOS
Presidente dos Correios - PRESI e Membro do Conselho de Administracao - CA

GIL PINTO LOJA NETO
Membro do Conselho de Administracao - CA

JULIANA NUNES ESCORCIO LIMA MOURA
Membro do Conselho de Administracao - CA

LUIZ CARLOS GOMES
Membro do Conselho de Administracao - CA

PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO
Membro do Conselho de Administracao - CA

RUY DO REGO BARROS ROCHA
Membro do Conselho de Administracao - CA

Documento assinado eletronicamente por Ruy do Rego Barros Rocha,
Conselheiro de Administracao Titular, em 08/08/2024, as 09:52, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Carlos Gomes, Conselheiro de
Administracao Titular, em 08/08/2024, as 10:20, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gil Pinto Loja Neto, Conselheiro de
Administracao Titular, em 08/08/2024, as 17:07, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Nunes Escorcio Lima Moura,
Conselheiro de Administracao Titular, em 08/08/2024, as 18:42, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Ei' Documento assinado eletronicamente por Sonia Faustino Mendes, Presidente,
i L“qj em 09/08/2024, as 09:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
| eletrdnica art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.. ) Documento assinado eletronicamente por Fabiano Silva dos Santos,
Je" :] Conselheiro de Administracao Titular, em 09/08/2024, as 16:43, conforme
assinatura ““ I horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de
‘ outubro de 2015.

eil Documento assinado eletronicamente por Mariana Julia de Franca Leitao,
e j Analista X, em 12/08/2024, as 08:46, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletronica fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.- )Documento assinado eletronicamente por Pedro Augusto Cunto de Almeida
sel 3 Machado, Conselheiro de Administracao Titular, em 12/08/2024, as 09:55,
assinatura ~J | conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n?

‘ 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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