€@ Correios

Solugdes que aproximam

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNP) 34028316/0001-03

NIRE 5350000030-5
REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

Extrato - 32 ROCA - 24/03/2021

Aos vinte e quatro dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e um, as nove horas e
quarenta e sete minutos, relne-se o Conselho de Administracao dos Correios para a
realizacao da 32 reunido ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Marcelo Gomes
Meirelles, na forma facultada pelo art. 45 do Estatuto Social dos Correios, “As reuniées do
Conselho de Administracago devem, em regra, ser presenciais, admitindo-se,
excepcionalmente, a reunido virtual ou a participacdo de membro por tele ou
videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado”. Face cenario atual de
pandemia da COVID-19, a reunido ¢é realizada por meio do aplicativo de
videoconferéncia Microsoft Teams. Presentes os membros do Conselho de Administracao,
Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente dos Correios e membro do Conselho de
Administracao; Ruy do Régo Barros Rocha; Carlos Henrique Ernanny de Mello e Silva,
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo e Bernardo Sylvio Milano Netto. Registra-se a entrada do
Conselheiro Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes no decorrer da reunidao, previamente
justificada e autorizada pelo Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente do
Conselho de Administracao, Marcelo Gomes Meirelles, declara aberta a sessao passando-se
a sequir ao exame dos itens constantes da pauta de assuntos.

1. MATERIAS

1.1 Remuneracdo de Membros Estatutarios dos Correios - Ciclo 2021/2022. O colegiado
convida Erica Torres Pinheiro Martins, Chefe do Departamento de Relacionamento
Organizacional - DEREO, acompanhada do Diretor de Gestdao de Pessoas, Heronides
Eufrasio Filho, para apresentar a proposta de remuneracao global dos membros
estatutdrios dos Correios para o préximo ciclo remuneratério, periodo de abril/2021 a
marco/2022 (ciclo 2021/2022), sem reajuste comparativamente ao ciclo anterior, em
consonancia as orientacdes emitidas pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais - SEST e a legislacdo que rege a matéria. O Conselheiro Mauricio Fortes
Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos para o tema 0s quais seguem: “Tendo em vista
que a proposta ndo reajusta os valores de remuneracao, o Conselheiro Eleito manifesta-se
pela APROVACAO a RECOMENDACAO de que seja apresentado a este colegiado relatdrio de
execucdo de pagamentos do periodo anterior (abril/2020 a marco/2021), comparando-se
0s valores pagos para cada cargo com os limites individuais autorizados em cada rubrica
pela Assembleia Geral e com a apresentacao de justificativas técnicas coerentes para
eventuais extrapolacbées e dissonancias, e que devera ser avaliado previamente pela
Auditoria Interna”. Na sequéncia o Conselho de Administracao por unanimidade dos
presentes, APROVA o encaminhamento a Assembleia Geral, com parecer favoravel, da
proposta de Remuneracdo Global dos Membros Estatutarios para o préximo ciclo
remuneratdrio, periodo de abril/l2021 a marco/2022, sem reajuste comparativamente ao
ciclo anterior, e consequentes pagamentos. Nao obstante a aprovacao do tema, cabe
posterior apresentacdo pela area gestora do assunto quanto a recomendacao solicitada
pelo Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo.




1.2 Regulamento de Pessoal

O tema foi debatido na presenca do Diretor de Gestao de Pessoas, Heronides Eufrasio
Filho, Ricardo Jorba Bento, Superintendente Executivo de Gestao de Pessoas, Celso José
Tiago, Diretor de Governanca, Henrique Silveira Rosa, Superintendente Executivo de
Corregedoria dos Correios, Rodrigo Barbosa de Azevedo, Assessor na Corregedoria dos
Correios e Raphael Ribeiro Bertoni, Chefe do Departamento Juridico, respondendo pela
Superintendéncia Executiva Juridica. O Conselho de Administracao, por unanimidade dos
presentes, APROVA a proposta do Regulamento de Pessoal, que objetiva disciplinar as
relacdes trabalhistas no ambito dos Correios, quanto aos direitos e deveres do seu pessoal
e estabelecer normas gerais para a gestao de pessoas da Empresa, conforme Anexo |
deste relatério. Na oportunidade o Conselho de Administracao SOLICITA que em um prazo
de 60(sessenta) dias, seja apresentado a esse colegiado, um estudo tratando da
possibilidade de previsao, em normas internas, de definicao de prazo para recurso em caso
de afastamento de funcionario.

1.3. Celebracao de parceria para operacionalizacao do novo canal de atendimento dos
Correios, denominado Loja de Correios Franqueada. Registra a presenca do Conselheiro
Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes, passando a participar, neste momento, da referida
reuniao. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, retorna ao ambiente da reuniao
considerando nao existir impedimentos para o préximo tema. O colegiado convida Alex do
Nascimento, Diretor de Negdcios, acompanhado de Alcelir Schifter, Superintendente
Executivo de Canais de Vendas e Vanderlei Soares Melo, Chefe do Departamento de
Desenvolvimento de Canais, para apresentar o tema. Diante da explanacao o Conselheiro
Carlos Henrigue Ernanny de Mello e Silva, solicita que na préxima reuniao sejam trazidos
para conhecimento do colegiado um estudo comprovando os eventuais impactos da Loja de
Correios Frangueada, na mesma regiao demografica, e que seja evidenciado que o modelo
existente nao sera negativamente impactado. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia
Lorenzo, faz seus apontamentos para o tema os quais seguem: “O Conselheiro registra
que teve a oportunidade de trabalhar na area de atendimento e de Franchising na ECT por
mais de 20 anos, inclusive na formulacao de modelos de agéncias préprias e terceirizadas,
pelo que reconhece que a matéria envolve grande complexidade e que os atuais projetos
tém na sua conducao profissionais de reconhecida competéncia técnica. No entanto, o
Conselheiro Eleito considera que qualquer deliberacao sobre a matéria deve ser precedida
da apresentacao completa da Iniciativa Estratégica 2.1 - “Rever e implantar Modelos de
Canais de Atendimento”, o que foi objeto de manifestacao especifica deste Conselheiro na
112 ROCA - 2020, pelo que considera uma temeridade que o Colegiado aprove partes do
projeto sem conhecer integralmente o seu escopo. Registra-se, por fim, que a referida
Iniciativa Estratégica, aprovada na 32 ROCA - 2018, foi, no entendimento deste
Conselheiro, substancialmente alterada na 42 ROCA’. O Presidente do Conselho de
Administracao RETIRA o tema de pauta e solicita que na préxima reuniao o assunto seja
apresentado contemplando as solicitacdo expostas pelos membros do colegiado.

1.4. Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas Intermediarias dos Correios
relativas ao primeiro, seqgundo e terceiro trimestres de 2020. Conforme disposto no
Estatuto Social dos Correios em seu Art. 86, inciso X e Art. 100, acompanham a
explanacdao do tema, Tiago Fantin Magalhdaes, Presidente do Comité de Auditoria dos
Correios, Gerson Nogueira Machado de Oliveira, José Renato Correa de Lima e Renato Perez
Pucci, membros do Conselho Fiscal dos Correios. O colegiado convida Hudson Alves da
Silva, Superintendente Executivo de Financas e Controladoria, acompanhado de Mércia da
Silva Pedreira, Chefe do Departamento de Contabilidade, para apresentar as
Demonstracdes Contdbeis Individuais e Consolidadas Intermedidrias dos Correios relativas
ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2020 com destaque para: Resultado Liquido
Total, EBITDA, Resultado Recorrente e Patriménio Liquido; Balanco Patrimonial e
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE. Na oportunidade, foram apresentados os
indicadores de Liquidez e Endividamento, Rentabilidade e Capital. Por fim, fez-se breve
explanacao sobre o Relatério do Auditor Independente relativo as Demonstracoes
Intermediarias demonstrando-se os temas que foram objeto de ressalvas/énfases. Por
oportuno, o Conselho de Administracao RECOMENDA que na elaboracao das
Demonstracdes Contabeis relativas ao 42 Trimestre sejam consideradas estratégias
visando a perenidade da empresa. Na sequéncia, convida o Senhor Paulo Sérgio da Silva,




representante da empresa de auditoria independente CROWE Consult Auditores
Independentes, para expor sobre os principais pontos constantes de seu parecer referente
as Demonstracdes Contdbeis Individuais e Consolidadas Intermediarias dos Correios
relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2020. Realizou-se a explicacao
relativa aos temas que foram objeto de Ressalva: Tributo a Recuperar (PIS/COFINS),
Reducao ao Valor Recuperavel, Depdsitos Judicias, Contas Internacionais e em seguida fez-
se a leitura da Enfases: Imunidade Tributarias (IRPJ), Beneficios Pds-emprego (taxa de
desconto), Continuidade Operacional. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz
seus apontamentos para o tema os quais seguem: “A auséncia de apresentacao a este
colegiado das demonstracdes financeiras trimestrais consolidadas de 2020, bem como a
decorrente auséncia de publicacdo em sitio eletronico oficial atualizado, em
desconformidade com o artigo 12, paragrafo Unico do Decreto n? 8.945/16 que
regulamenta, no ambito da Unido, a Lei das Estatais - n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
foram objeto de manifestacdes deste Conselheiro na 82, na 102 e na 112 ROCA de 2020,
pelo que se solicita as imediatas publicacdes, acompanhadas dos respectivos pareceres da
Auditoria Independente”. O Colegiado CONSIDERA como apresentadas as Demonstracoes
Contédbeis Individuais e Consolidadas Intermediarias dos Correios, relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestre de 2020.

1.5. CPC 32 Tributos Sobre o Lucro - Estimativa de Lucros Tributdveis Futuros - O
Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos para o tema os quais
seguem: “Tendo em vista a auséncia de parecer do Conselho Fiscal sobre as projecoes
apresentadas e de parecer do Comité de Auditoria sobre a conformidade da proposta, o
Conselheiro Eleito se ABSTEM de votar a proposta”. O Conselho de Administracao
APROVA, por maioria dos presentes, o estudo técnico, considerando as premissas
indicadas pelas areas técnicas, conforme anexo |, elaborado com o objetivo de atender o
CPC 32, das estimativas de geracao de lucros tributaveis futuros dos Correios para fins de
registro do Ativo Fiscal Diferido nas Demonstragdes Contabeis dos Correios em
31/12/2020. As treze horas € concedido intervalo com retorno previsto para as treze horas
e quarenta e cinco minutos. As catorze horas, retorna-se a pauta da 32 reuniao ordinaria.
Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto - Presidente dos Correios e membro do Conselho de
Administracao.

2. COMUNICACOES

2.1. Cdpias das atas dos Colegiados - Apresentada. O Conselheiro Eleito, Mauricio Fortes
Garcia Lorenzo, registra a auséncia da Ata da 22 Reuniao Ordindria do Conselho Fiscal.
Registra, também, a auséncia da atas do COAUD, nas comunicacbes da 122 ROCA - 2020
e das la, 2a e 3a ROCA - 2021, pelo que solicita o fornecimento.

2.2. Atualizacao das medidas adotadas para continuidade operacional dos Correios -
PRT/PRESI 222/2020 - O Conselho de Administracao toma conhecimento das principais
acoes e medidas adotadas em 2020 e outras que se encontram em andamento, bem
como as principais perspectivas projetadas para os préoximos dez anos (2021-2030), por
meio do Relatério Final (SElI 21166728), emitido pelo referido GT - PRT/PRESI-222/2020,

demonstrando que nao ha indicios descontinuidade operacional da Empresa. O Conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos para o tema os quais seguem: “As
projecées de resultados e de fluxo de caixa da ECT para o periodo de 2021 a 2030, que
indicam a obtencdo de lucros biliondrios e a cobertura dos prejuizos acumulados em
periodos anteriores ja em 2022, contrariam as alegadas situacées de insustentabilidade
financeira da ECT e de risco fiscal para a Unido, que tem sido utilizadas para justificar
iniciativas de desestatizacdo dos Correios” .

2.3. Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas - Registra-se que devido a um
compromisso previamente agendado, o Presidente do Conselho de Administracao, Marcelo
Gomes Meirelles concede autorizacao ao conselheiro Bernardo Sylvio Milano Netto, para se
ausentar da reuniao, a partir deste momento. O colegiado convida Bruno Chaves da Silva,
Superintendente Executivo de Estratégia e Parcerias - SUESP, para apresentar o
acompanhamento das Iniciativas Estratégicas referente ao periodo de Janeiro a
Fevereiro/2021. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos
para o tema os quais seguem: “Esse overview sobre os status das iniciativas e projetos é




importante, mas o aprofundamento em apresentacées realizadas pelos respectivos
gestores é indispensavel para que os membros do Conselho possam ndo somente
conhecer como contribuir com suas experiéncias profissionais para os melhores resultados
no desenvolvimento e implantacao. Assim, propbe-se que seja elaborado um calendario de
apresentacées por temas ou areas para as proximas reunidbes”. O Conselho de
Administracao conhece o acompanhamento das Iniciativas Estratégicas referente ao
periodo de Janeiro a Fevereiro/2021.

2.4. Relatério Gerencial de Atividades de Auditoria - Fevereiro/2021 e Marco/2021. O
Colegiado convida, Joao Marcelo da Silva, Chefe da Auditoria dos Correios, que na
oportunidade apresenta o Relatdrio Gerencial da Atividades de Auditoria e seus anexos,
elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 14, da IN n?9/2018 da CGU, e MANGOV
3/1, anexo 4, sendo que os Relatérios de Auditoria: 1. RA-2020032-Insumos Operacionais
Estocaveis; e RA-2020034 - Anexo Il (SEl n® 20965065); 2. RA-2020035-Material de
Consumo - Anexo lll (SEI n® 20965082) e 3. RA-2020029-Postalis; e RA-2020033-Postal
Saude - Anexo IV (SEIn2 20965094).

2.5. Acompanhamento das Recomendacdes do Conselho de Administracao. Nao obstante
a disponibilizacao do material, devido a sua complexidade, o colegiado solicitou a
RETIRADA do assunto da pauta para que seja realizado pela drea gestora do secretariado
do colegiado a cobranca as areas envolvidas, dando um prazo de 30 dias para que elas se
manifestem. Apds a consolidacao desse levantamento geral de todas as recomendacodes
pendentes, deverd ser programada uma reuniao extraordinaria e exclusiva para
deliberacao do tema por este Conselho.

3. EXPOSICOES.

3.1. Plano de Acao art. 29, inciso | da Resolucao CGPAR n? 9/2016 - POSTALIS. Conforme o
disposto no subitem 7.4 do regimento interno do Conselho de Administracao, a saber: “O
conselheiro representante dos empregados nao participara das discussées e deliberacées
sobre assuntos que envolvam relacées sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens,
inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, e nas demais matérias
onde fique configurado o confiito de interesse.” Dessa forma, resta justificada a auséncia do
conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo na apresentacao do tema. O colegiado convida
Paulo Humberto Cesar de Oliveira, Diretor Presidente do Instituto de Previdéncia
Complementar - Postalis, Pedro Anténio Estrella Pedrosa, Diretor de Investimentos e Carlos
Alberto Zachert, Diretor de Gestao Previdencial, para expor sobre o tema. Sao destacadas
as principais acdes, as quais seguem: a) Cenario Macroecondmico; B) Rentabilidade BD
2020(estimativa); c) Rentabilidade PostalPrev 2020; d) Rentabiidade BD 2120 (até
fevereiro/2021); Recuperacao plano BD; Top 10 - Recuperacao de investimentos; Alocacao
dos recursos (janeiro/2021) e Politica de Investimentos e Planejamento. O Conselheiro e
Presidente dos Correios, Floriano Peixoto Vieira Neto, recomendou ao representante do
Postalis uma exposicao de ambientacao/atualizacao, para que o conhecimento da
instituicdo e suas acdes sejam apresentadas aos conselheiros recém empossados Carlos
Henrique Ernany de Mello e Silva e Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes. No mesmo intuito,
foi proposto a apresentacao dos Correios e suas Diretorias ao conselheiro Vitor Elisio Gées
de Oliveira Menezes, bem como o encaminhamento de solicitacdo a Postal Saude que
devera apresentar a instituicao ao conselheiro.

3.2. Informacdes sobre valor presente. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo,
retorna ao ambiente da reunidao considerando nao existir impedimentos para o préximo
tema. Devido a um compromisso previamente agendado, o Presidente do Conselho de
Administracao, Marcelo Gomes Meirelles autoriza o conselheiro Ruy do Régo Barros Rocha,
a se ausentar da reuniao a partir deste momento. O colegiado convida Hudson Alves da
Silva, Superintendente Executivo de Financas e Controladoria, para apresentar o tema em
atendimento a recomendacao constante da ata 12 Reuniao Ordinaria do Conselho de
Administracao 2021. Na oportunidade, o Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo reitera
a solicitacao de fornecimento do Relatério/DIOPE n° 012/2020, realizada na 1a ROCA -
2021, conforme registro no subitem 2.1 da respectiva ata.

3.3. Proposta de novo modelo regulatério de reajuste tarifario dos servicos exclusivos. Em




atendimento a solicitacao constante a 122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao
de 2020, o colegiado convida Alex do Nascimento, Diretor de Negdcios, para apresentar o
tema. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos para o tema
0s quais sequem: “Registre-se que na 72 ROCA - 2020 foi aprovada por este colegiado a
revisdo tarifaria dos servicos prestados em regime de exclusividade pela ECT, com
apontamentos que resultaram na Recomendacao 368, em cujo acompanhamento consta a
informacdo de que a referida proposta nao foi aprovada pelo Ministério das
Comunicacées. Neste sentido, € preciso reproduzir manifestacdao constante da Nota
Técnica para Atos Normativos SEI n° 845/2020/ME (21/12/2020), assinada pela Sr.2
Martha Seillier, Secretaria Especial do Programa Parcerias de Investimentos: “9.8 Em
contraste com a situacao observada nos Correios, o IPC [International Post Corporation]
reporta que, apesar de o volume mundial do servico de postagem ter caido 4,6% entre
2016 e 2017, as receitas aumentaram, em média, 2,8% nesse mesmo periodo,
principalmente em razdo da adequacao de tarifas e servicos para fazer frente a queda de
volume. Tal situacao nao se reflete nos Correios, que, por exemplo, apresenta queda de
5,31% na receita oriunda do servico de postagem (mensagem) no exercicio de 2019, em
relacdo ao exercicio anterior.” Ou seja, mesmo reconhecendo que os Correios em todo o
mundo estao sendo afetados pela reducdo do volume de postagens de correspondéncias, e
que a solucao adotada tem sido a de realizar a adequacao das tarifas desses servicos, o
acionista se recusa a aplicar a mesma solucao para a ECT. Entende, assim, o Conselheiro
Eleito que a Administracdo deve prosseguir no intento de aprovar a revisdo tarifaria dos
servicos exclusivos.”

ENCERRAMENTO. As dezesseis horas e cinquenta e cinco minutos foi encerrada a sess3o.

(assinado eletronicamente)
Cristiane de Souza Costa
Secretaria das reunides dos Orgaos Colegiados Estatutarios
CS/DIGOV/DGOVE/GEST
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