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Solugoes que aproximam

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ 34028316/0001-03

NIRE 5350000030-5

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

62 Reunido Ordinaria

Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte, as nove horas, reine-se o Conselho de
Administracdo dos Correios para a realizacdo da 62 sessdo ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Marcelo
Gomes Meirelles, na forma facultada pelo subitem do regimento interno do colegiado — Manorg 2/3, “10.6.5.“As
reuniées do Conselho de Administragio devem ser presenciais, admitindo-se mediante justificativa aprovada pelo
colegiado, a participa¢Go de membros por tele ou videoconferéncia, assegurada a atuagdo efetiva e a autenticidade
dos votos, que serdo considerados vdlidos para todos os efeitos legais e incorporados a ata da referida reunido”.
Face cendrio COVID-19, a reunido sera realizada por meio do aplicativo de videoconferéncia Microsoft Teams.
Presentes os membros do Conselho de Administragdo, Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente dos Correios,
Alexandre Jadallah Aoude, Ruy do Régo Barros Rocha, Gilberto Barbosa Moreira, Bernardo Sylvio Milano Netto e
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, declara
aberta a sessdo e concede a palavra ao Presidente dos Correios, Sr. Floriano Peixoto Vieira Neto, para que apresente
suas consideragdes iniciais. O Presidente dos Correios, informa que dia 24/06 fez um ano a frente dos Correios e faz
uma menc¢ado de agradecimento aos membros do Conselho de Administracao no qual tem prestado uma enorme
contribuicdo a empresa. Deixa registrado seu agradecimento e a confianca de que a empresa possa contar com a
lucidez, com o trabalho e com as contribui¢gdes muito positivas deste colegiado. Agradece ao Presidente do Conselho
de Administracdo, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, pela colaboragdo com sua experiéncia, conhecimento o que tem
ajudado demais para que o processo possa prosseguir. Presidente Marcelo Meirelles, faz o agradecimento e fala em
nome do Conselho de Administracdo que o trabalho deste colegiado, é tentar contribuir, cada um com suas
experiéncia, somando esforgos, para que a empresa possa atingir uma situacdo de estabilidade financeira. 1.
MATERIAS. Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto — Presidente dos Correios e membro do Conselho de
Administracdo. 1.1._Apresentacdo Seguro D&O Apdlice — De acordo com o contrato, o fornecedor deve realizar a
apresentacdo do seguro aos segurados em até 60 dias apds a emissdo da apdlice. O colegiado convida, o Sr. Luis
Gustavo Vilhena — Gerente de Responsabilidade Civil D&O e a Sra. Miriam Pereira de Souza — Canal de LicitagGes.
Acompanha a apresentacao o Gestor Operacional do Contrato, Vanessa Fernandes Falcdao, Gerente de Remuneracgao
e Beneficios. A empresa FATOR Seguradora S.A., em atendimento ao disposto no contrato mantido com os Correios,
realiza a apresentacao da apdlice de Seguro D&O aos membros do Conselho de Administragdo. Na oportunidade o
Presidente do Correios, Sr. Floriano Peixoto, solicita ao secretariado, que seja encaminhada a cdpia da Apdlice de
Seguro D&0O aos membros do Conselho de Administracdo. 1.2. _Fluxo de comunicacdo com os oérgdos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo toma conhecimento a respeito do
Fluxo de comunicagdo com os drgdos de assessoramento ao Conselho de Administragdo. Na oportunidade o
Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, informa que doravante fica DECIDIDO que
quaisquer ac¢oes, quaisquer demandas, que forem apresentadas por quaisquer érgaos subordinados ao Conselho de
Administragdo, sobretudo o Comité de Auditoria e a Auditoria Interna dos Correios, devem ser encaminhadas ao
Presidente do Conselho de Administracdo para que sejam deliberadas, desde que ndo estejam contempladas nos
respectivos planos de trabalho. Isso inclui reunides do COAUD e AUDIT com os demais colegiados, seja a Diretoria
Executiva dos Correios, seja o Conselho Fiscal. Se houver a necessidade de realizacdo de qualquer reunido, deve ser
de conhecimento deste colegiado, para que seja deliberado conforme previsto no Manual de Organizagdo, em seu
modulo 2, capitulo 1, Anexo 1 — Organograma do Nucleo de Governanca. Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto —
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Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo 1.3 Convalidacdo da aprovacdo prévia da
contratacdo da prestacdo de servico de auditoria independente relativa ao exercicio de 2019. (Relatério CA
030/2020) — Considerando explanacdo realizada em reunido anterior e material submetido a apreciacdo dos
Conselheiros, o colegiado dispensa a apresentacdo do tema. Apds apresentar opinido fundamentada sobre o
assunto, o Presidente do Conselho de Administragdo dos Correios, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, destaca que o prazo
de execucdo do objeto ja se esgotou e que a convalidacao da aprovacao prévia ndo trard efeitos praticos, tendo em
vista ndo existirem indicios de danos materiais apontados pela Auditoria Interna, Comité de Auditoria dos Correios
ou estruturas de controle ou riscos. O Conselho de Administragao registra ndo haver justificativa para a convalida¢do
e RECOMENDA aos setores responsaveis das Diretorias Executivas da Empresa (Diretoria de Administracdo e
Diretoria de Governanga) que nos préoximos processos sejam cumpridas todas as previsdes legais, com especial
atencdo para o planejamento das contrataces e a observa¢do dos prazos necessdrios, sob pena de aplica¢do da
politica de consequéncias da empresa. O Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, faz seus apontamentos para o
tema os quais seguem: “Considerando-se: os principios da seguranca juridica e da presun¢do da validade e da
legitimidade dos atos administrativos; e que embora os atos que possuem vicios de competéncia sejam, em regra,
passiveis de convalidacdo; o Conselheiro Eleito manifesta-se pela RETIRADA da proposta, para avaliagdo da
alternativa apresentada pelo Presidente do Conselho”. Considerando todas as questdes debatidas sobre o tema, o
Presidente do Conselho de Administracdao RETIRA o tema de pauta e SOLICITA que seja realizada uma nova andlise
pela drea responsavel com a inclusdo de manifestacdo da Diretoria Executiva dos Correios em relacdo aos impactos e
riscos constantes da aprovacdao ou ndo da proposta. 1.4. Aprovacdo do modelo de negdcio imobilidrio BTS com
Direito de Superficie para implantacdo do CTE Brasilia — SE/BSB. (Relatério/CA n2 032/2020) — O colegiado convida
Sr. Danilo Cezar Aguiar de Souza, Diretor de Administracao, para apresentar o assunto. Considerando a apresentacao
realizada o Conselho de Administracdo segue com as recomendacdes de que: tenha um maior aprofundamento nos
estudos; que haja um processo licitatério e que sejam evidenciadas, durante todo o processo licitatério, o fluxo
financeiro, o custo que estd sendo dispendido, o custo previsto para essa nova realidade; o custo logistico; que haja
uma apresentacdo mais detalhada com ganhos de produtividade; ser informado o custo que os Correios tera ao final
do processo; evidenciar a vantagem sobre a permuta apresentada na VPL; evidenciar os ganhos com efetividade;
com reducao de pessoal; despesas operacionais e administrativas. O Conselho de Administragao registra que nao
assume a responsabilidade com processo licitatério e tdo somente com a modelagem de negdcio. O conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, registra a seguinte manifestacdo: “O PARECER TECNICO - N2 8700941 (GGCI-DINPA)
indica no subitem 5.1, alinea “b” que “a andlise de investimento procedida no item 4.3 constante na tabela 2
classificou o modelo denominado BTS COM DIREITO DE SUPERFICIE como o 19 negdcio a ser aplicado no
Planejamento de Necessidade de Imodvel na implantacdo de CTCE na Regiéo de Brasilia/DF”, com base no VPL. No
entanto, observa-se que o tipo de negdcio “Permuta” apresenta VPL de RS 40,389 milhdes, enquanto o tipo de
negdcio “BTS COM DIREITO DE SUPERFICIE” apresenta VPL de RS 34,844 milhdes, sem que exista justificativa para a
desconsideracdo do VPL mais vantajoso, em desconformidade com o Acdrddo TCU 1301/2013, que ‘admitiu a
utilizagdo dos contratos Built to suit na AdministracéGo Publica desde que, além do atendimento de outros requisitos,
seja demonstrado que a utilizagdo da locagdo sob encomenda mostra-se inequivocamente mais favordvel
economicamente’. RECOMENDA a retirada do relatdrio para saneamento e a observdncia dos apontamentos de
modo a se assegurar que ndo se incorrerd em ato antieconémico. RECOMENDA, igualmente, que as referidas
medidas saneadoras sejam adotadas em relagdo ao processo do BTS CTCE Curitiba-PR, Relatério CA 080/2019,
aprovado na 129 ROCA/2019". Considerando todas as observagdes elencadas ao tema o Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, RETIRA o tema de pauta. 1.5. _Plano de Tratamento dos Riscos
Estratégicos. (Relatério/CA n2 033/2020). O colegiado convida Bruno Chaves da Silva, Superintendente Executivo de
Estratégia e Parcerias - SUESP, para apresentar o assunto. E informado pelo colaborador que, por solicitagdo da
Diretoria Executiva na 232 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva dos Correios, o risco estratégico “Determinacgdes
governamentais e/ou legais que podem afetar adversamente a Empresa” foi retirado do rol dos Riscos Estratégicos.
Na oportunidade, o Presidente do Conselho de Administra¢do, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, registra que o grafico
apresentado nao corresponde com a realidade da empresa, com um risco com 100% de probabilidade e impacto, e
recomenda que a Matriz apresentada seja revisitada, pois um grafico mal colocado no contexto pode trazer
problema no futuro. O conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo registra a seguinte manifestacdo: “O Conselheiro
Eleito manifesta-se pela APROVACAO e RECOMENDA que sejam envidados esforcos para que o Plano Anual seja
submetido a aprovagdo no inicio do exercicio e reforca a necessidade de acompanhamento periddico pelo Conselho
de Administragdo das iniciativas estratégicas e demais a¢des de tratamento”. O colegiado APROVA a proposta de
Plano de Tratamento para os Riscos Estratégicos, a ser executado em 2020, considerando a atualizacdo da Estratégia
Correios 2020- 2024, aprovada na 482 REDIR/2019 e na 122 ROCA/2019, conforme Anexo 1 constante do relatério.
1.6. Propostas do Programa de Dispéndios Globais — PDG, do Or¢camento de Investimento — Ol dos Correios para o
exercicio de 2021 e de realizacdo do Plano de Negdcio Plurianual. (Relatério/CA n2 034/2020) - O colegiado convida
Hudson Alves da Silva, Superintendente Executivo de Finangas e Controladoria, para apresentar o, Propostas do
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Programa de Dispéndios Globais — PDG, do Orcamento de Investimento — Ol dos Correios para o exercicio de 2021 e
de realizacdo do Plano de Negdcio Plurianual. Acompanha a apresentacdo, Sr. Alex do Nascimento, Diretor de
Negdcios, Vanessa Sandri Barbosa, Chefe do Departamento de Orcamento e Custos, Luciano Cardoso Marcolino,
Gerente da Geréncia de Orgamento e Julio Cézar Oliveira, Chefe do Departamento de Controladoria. O Conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo qualifica seu voto favoravel a aprovacdo da matéria, fazendo-se constar o voto em
separado, o qual serd anexado a esta ata e segue transcrito: “Em conformidade com as disposi¢coes previstas no art.
55, inciso I, alinea “k” do Estatuto Social dos Correios e tendo em vista o prazo estabelecido no OFICIO CIRCULAR SEI
ne 1149/2020/ME, o Conselheiro Eleito APROVA o Plano de Dispéndios Globais (PDG) para 2021; o Orcamento de
Investimento (Ol) para 2021 e a realizagdo do Plano de Negdcios Plurianual, com as seguintes recomendagbes de
aperfeicoamento para os processos e atividades: a) que o processo de “Programac¢éo Orcamentdria” seja conduzido
de forma compativel com os prazos normativos estabelecidos e com a antecedéncia necessdria, de forma que haja
tempo habil para as devidas etapas de andlise e de aprovag¢do; b) que a programagdo orcamentdria da ECT seja
baseada, além dos pardmetros bdsicos definidos pela SEST, em projecbes mais realistas, cujas metodologias devem
ser permanentemente refinadas pelas dreas internas especializadas; c) que as a¢bes orcamentdrias do orcamento de
investimentos sejam detalhadas, para dar transparéncia aos projetos e atividades da ECT e as regiées onde
ocorrerdo os investimentos, quando for o caso; d) que, havendo oportunidade de reprogramag¢do do PDG, sejam
adotadas medidas para aperfeicoar a sua assertividade; e) que o Conselho de Administracdo monitore, além das
etapas de acompanhamento da execugdo do orcamento vigente, as etapas de planejamento do orgamento do ano
sequinte, pelo que as referidas etapas devem constar do escopo dos trabalhos da drea de controles internos da
empresa; f) que haja doravante a incorporagcdo de manifestacdo prévia do COAUD acerca da confiabilidade e
consisténcia das informacgdes; e g) que na implantacdo do plano de negdcios plurianual sejam adotadas medidas
para antecipar a formulagcdo das metas de receitas dos planos de negdcios anuais, de forma a compatibiliza-las com
o cronograma da programaglo orcamentdria”. O Conselho de Administragdo APROVA por Unanimidade as
propostas de: a) Programa de Dispéndios Globais (PDG) dos Correios para 2021 (Anexo 1); b) Orcamento de
Investimento (Ol) dos Correios. Para compor o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) de 2021 (Anexo ll); e c)
Realizacdo de Plano de Negdcios Plurianual (Anexo IIl). 1.7 Plano de Custeio do PBD Saldado e do POSTALPREV.
(Relatério/CA — 035/2020) O colegiado convida Raul Rocha de Castro, Gerente de Gestdo Previdencidria
acompanhado de Marcelo Magnavacca Barros, Atudrio Sénior, do Instituto de Previdéncia Complementar -
POSTALIS e de Sr. Celso José Tiago, Diretor de Governanga dos Correios, para apresentar o assunto. O Conselho de
Administracdo, APROVA: a) os Planos de Custeio do Plano de Beneficio Definido — PBD e do PostalPrev para o
exercicio de 2020, tendo inicio da vigéncia retroativa a abril de 2020, com parecer favoravel da Diretoria Executiva
pela sua aprovacdo; e b) o encaminhamento a Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais -
SEST/ME, por meio do Ministério das Comunicagdes — MC, o Plano de Custeio do Plano de Beneficio Definido — PBD,
condicionado a insercdo de um documento que apresente as respostas aos questionamentos do Departamento
Juridico dos Correios, constante na NJ NJ/GJCE-DEJUR/SEI-14682482/2020, Processo SEI 53180.014228/2020-24. -
Conforme o disposto no subitem 7.4 do regimento interno do Conselho de Administracao, a saber: “O conselheiro
representante dos empregados ndo participard das discussoes e deliberagbes sobre assuntos que envolvam relagdes
sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, e
nas demais matérias onde fique configurado o conflito de interesse.”, justificando assim, a auséncia do conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo na apresenta¢do do tema. 1.8. Politica de Consequéncias da Auditoria.
(Relatério/CA n2 037/2020) — O colegiado convida o Sr. Celso José Tiago, Diretor de Governanga dos Correios, para
apresentar o assunto. O Conselho de Administracdao REVOGA a Politica de Consequéncias da Auditoria, condicionado
a apresentacdo de Nota Juridica, em conformidade com o disposto no Subitem 10.4.2 do MANORG — 2/3 (Regimento
Interno do Conselho de Administracdo) e juntada ao processo e a entrada em vigor da nova politica de
consequéncia. Relator: Marcelo Gomes Meirelles — Presidente do Conselho de Administracdo dos Correios. 1.9.
Destituicdo e eleicdo de membro do Comité de Auditoria dos Correios. (Relatério CA n2 029/2020). O colegiado, por
unanimidade, decide por nao reconduzir Haroldo Marcio Inés ao cargo de membro do Comité de Auditoria dos
Correios. Na oportunidade o Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Marcelo Gomes Meirelles, RETIRA o tema
de pauta considerando que o candidato, Sérgio Ricardo Miranda Nazaré, ndo preenche os requisitos necessarios
para a ocupacdo de posicdo de membro do Comité de Auditoria conforme relatério 21/2020/COELE. Registra-se que
colegiado ndo conheceu os documentos constantes do Processo SElI n? 53180053539/2019-75 para analise e
deliberagdo conforme determinagdo constantes do Regimento Interno. O Conselho de Administracdo atribui a
Diretoria Executiva dos Correios, consulta ao Ministério da Economia e a Secretaria de Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais, com vistas ao encaminhamento de curriculos de possiveis candidatos para compor o Comité
de Auditoria dos Correios, observadas as exigéncias previstas na Lei 13.303 com a prescricdo necessdria de nao
ocupar cargo publico, bem como ter notdrio conhecimento em contabilidade societaria, preenchendo, dessa forma,
0s requisitos necessarios ao cargo. Registra que o Comité de Auditoria permanecerda com a maioria dos seus
membros conforme previsto no item 6 do Regimento Interno do COAUD ( MANORG 2/8) 6.1.5, “ As reuniées do
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COAUD serdo preferencialmente presenciais, devendo contar com a maioria de seus membros, e serdo convocadas
por seu Presidente, pela maioria de seus membros ou pelo Conselho de Administracdo”. O Conselho de
Administracdo reforca a necessidade de retorno do tema na préxima Reunido Ordindria do Conselho de
Administragdo, prevista para 30/07/2020. As treze horas e quinze minutos concede intervalo com retorno previsto
para as catorze horas e quinze minutos, sob a Presidéncia de Bernardo Sylvio Milano Netto. As catorze horas e
guinze minutos, retoma-se a pauta da sexta reuniao ordindria. Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto — Presidente dos
Correios e membro do Conselho de Administracdo. 1.10. Politica Corporativa de Consequéncias. (Relatério/CA n2
038/2020). O colegiado convida Célia Regina Pereira Lima Negrdo, Chefe do Departamento de Compliance e Riscos
acompanhada de Celso José Tiago, Diretor de Governanca, para apresentar o assunto. O Conselho de Administracdo
APROVA por unanimidade dos presentes, a Politica Corporativa de Consequéncias dos Correios, conforme a versao
da Politica Corporativa de Consequéncias que incorpora as recomendac¢des contidas na Nota Juridica NJ/GJCE-
DEJUR/SEI-13968968/2020. Na oportunidade registra-se a auséncia do conselheiro Ruy do Régo Barros Rocha na
aprovacdo dessa matéria. O Conselheiro Bernardo informa que o documento disponibilizado para andlise desse
tema ndo corresponde ao apresentado na reunido e esclarece que os documentos disponibilizados para apreciacdo
necessita corresponder a versdo atualizada. 1.11. Encaminhamento dos relatérios de auditoria a Diretoria de
Governanca. (Relatério/CA n2 036/2020). O colegiado convida Sr. Celso José Tiago, Diretor de Governanca do
Correios, para apresentar o assunto. Acompanha a exposicdao Celia Regina Pereira Lima Negrao, Chefe do
Departamento de Compliance e Riscos — DECRI. O Conselho de Administracdo a) REVOGA a decisdo da 42 Reunido
Ordindria de 2019, de 25/04/2019, que aprovou “o fluxo de encaminhamento dos relatérios da Auditoria a Diretoria
de Governang¢a para fins de andlise dos documentos sob os aspectos de Compliance, Integridade e Riscos,
identificando possiveis riscos e que sejam tracados planos de mitigagdo para os mesmos”, -(MANAUD Mddulo 4,
Capitulo 3, item 2.4),e, b) DETERMINA a auditoria que atualize o MANAUD. 1.12. Diretrizes do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT 2021). (Relatério/CA 039/2020). O Conselho de Administra¢do convida Jodo Marcelo da
Silva, Chefe da Auditoria Interna dos Correios, para apresentar o assunto. O Conselho de Administracdo APROVA as
diretrizes para elaborac¢io do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2021), conforme Nota Técnica 13140882/2020
— GPOA/AUDIT, com a inclusdo de diretriz relativa a avaliagdo da gestdo orcamentaria e financeira (Coordenacdo da
proposta orcamentaria, do orcamento plurianual, execu¢do orcamentaria e evolugdo das receitas e despesas),
conforme proposta do Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo. De acordo com o Estatuto Social dos Correios,
artigo 55, inciso |, alinea r,"0 Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatdrio Anual das
Atividades de Auditoria Interna - RAINT, sdo aprovados sem a presenc¢a do Presidente da ECT”, justificando assim, a
auséncia do Presidente dos Correios, Sr. Floriano Peixoto Vieira Neto, quando da apresentacgao.

2. COMUNICAGOES - Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto — Presidente dos Correios e membro do Conselho de
Administracdo 2.1. Cdpias das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios, do Conselho Fiscal dos Correios
e do Comité de Auditoria. (Comunicagdo CA n2 027/2020). Ao colegiado sdo disponibilizadas cdpias das atas das
reunibes da Diretoria Executiva dos Correios (152 a 202 ordinarias), Conselho Fiscal (42/2020 ordinaria e 22 e 32
extraordindrias), e do Comité de Auditoria (142 a 172/2020 ordinarias). O Conselho de Administracdo toma
conhecimento das atas (152 a 202 ordinarias), Conselho Fiscal (42/2020 ordinaria e 22 e 32 extraordinarias), do
Comité de Auditoria (142 a 172/2020 ordindrias). O Conselheiro representante dos empregados faz seus
apontamentos para o tema os quais seguem: Na Ata da 202 Reunido Ordinaria da Diretoria de 2020, observou-se a
aprovacdo, no subitem 2.1.2, da Implantacdo da Nova Estrutura Normativa dos Correios (Relatdrio/DIGOV —
009/2020), sem que haja referéncia do encaminhamento da matéria para aprovacdo do Conselho de Administracdo.
Tendo em vista o disposto no art. 55, inciso |, aliena “b” do Estatuto Social da ECT (“Compete ao Conselho de
Administracdo aprovar as decisdes envolvendo as politicas de governanca corporativa”), bem como no art. 19, inciso
I, da Resolugdo CGPAR 16/2016 (“Compete ao Conselho de Administragdo aprovar as politicas gerais da Empresa,
inclusive de governanca corporativa”), o Conselheiro Eleito solicita que seja realizada apresentacdo ao Conselho de
Administragdo sobre a matéria, bem como que sejam disponibilizado integralmente o Relatério/DIGOV — 009/2020.
2.2. Resultados: Econdémico-Financeiro,_ Orcamentdrio,  Avaliacgdo Empresarial e Indicadores Estratégicos —
Acumulado maio 2020. (Comunica¢do/CA n2 028/2020). O colegiado convida Hudson Alves da Silva,
Superintendente Executivo de Finangas e Controladoria, acompanhado de Mércia da Silva Pedreira, Chefe do
Departamento de Contabilidade, para apresentar o assunto. O Conselho de Administracdo toma conhecimento do
Resultado Econémico-Financeiro, o Fluxo de Caixa, o Resultado do Programa de Dispéndio Global (PDG) e
Orcamento de Investimento — Ol, o Relatdrio de Avaliacdo Empresarial (RAE) e o Relatério do Acompanhamento dos
Indicadores Estratégicos (RAIE), referentes ao més de maio de 2020. 2.3_Avaliacdo da Estratégia Correios 2019 e de
jan_maio/2020. (Comunica¢do/CA n2 029/2020). Convida Bruno Chaves da Silva, Superintendente Executivo de
Estratégia e Parcerias - SUESP, para apresentar o tema. O Conselho de Administracdo toma conhecimento da
avaliagdo da Estratégia Correios relativa ao exercicio 2019 e ao periodo de janeiro a maio/2020, contemplando:
analise por Objetivos Estratégicos, considerando resultados dos indicadores estratégicos, principais progressos das
iniciativas estratégicas, desafios atuais e futuros e riscos estratégicos associados. Adicionalmente, sdo apresentadas
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recomendacgdes para a implementacdo da Estratégia Correios. O assunto também sera apresentado ao Conselho
Fiscal. O Colegiado registra a importancia de ter uma apresenta¢gdes com maior frequéncia para conhecimento e
acompanhamento do Conselho de Administracdo a respeito do tema Estratégia Correios e alcance de do seus
objetivos. O Colegiado sugeriu que na proxima reunidgo do Conselho de Administragao seja discutida a analise por
Programas, visto que sdo muitas Iniciativas Estratégicas. Foi solicitado, ainda, que fossem exploradas as razbes, no
caso de metas ndo atingidas com variagbes acima de 10%. 2.4 . Relatério Gerencial das atividades da Auditoria —
maio e junho 2020. (Comunicag¢do CA n2 030/2020). O colegiado convida Jodo Marcelo da Silva, Chefe da Auditoria
dos Correios, para apresentar o assunto. O Conselho de Administracdo conhece o Relatério Gerencial de Atividades
de Auditoria, elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 14, da IN n2 9/2018 da CGU, e MANGOV 3/1, Anexo 4,
referente ao periodo de maio e junho/2020. O Chefe da Auditoria apresentou o andamento dos trabalhos previstos
no PAINT/2020 e destacou a distribuicdo de trés relatérios de auditoria e a conclusdo das equipes de auditoria sobre
os controles dos processos relacionados a Servigos Especiais, Vale Postal e Patrocinio, os quais foram apresentados a
Presidéncia que por sua vez encaminha a Diretoria de Governanca dos Correios para que seja cobrado uma
efetividade dos gestores na implementacdo das recomendacdes, conforme novo fluxo de distribuicdo de relatdrios e
Plano de Providéncia Permanente (PPP) aprovado pelo CA. Foi proposto, com a anuéncia do CA que a comunicagao
do monitoramento das recomendacGes de auditoria - PPP - sera realizada junto ao CA a cada 60 dias. Informou
também que a AUDIT prop0s ao Presidente e ao Diretor de Governanca a apresentacao dos relatérios de auditoria
em reunido da Diretoria Executiva (REDIR), a fim de dar conhecimento dos resultados das avaliagGes, sendo
acatado. 3. APRESENTACOES 3.1 Cenérios da Empresa. O Colegiado convida, convida Hudson Alves da Silva,
Superintendente Executivo de Finangas e Controladoria, acompanhado do Sr. Alex do Nascimento, Diretor de
Negdcios, para explanar o tema. Registra-se que a apresentacdo tem carater restrito ao Conselho de Administracao.
4.2. Plano de Desligamento Incentivado. O Conselho de Administragao convida Heronides Eufrdsio Filho, Diretor de
Gestdo de Pessoas acompanhado de Marcus Vinicius de Mello, Chefe do Departamento de Gestdo de Pessoas e José
Luiz de Ascencao Junior Assessor da DIGEP para apresentar o tema. Presidente dos Correios, Sr. Floriano Peixoto
Vieira Neto, reforca a observacdo feita pelo Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Marcelo Gomes Meirelles,
gue o tema serd apresentado e ficando para deliberacdo a ser acionada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Conforme o disposto no subitem 7.4 do regimento interno do Conselho de Administracdo, a saber:
“O conselheiro representante dos empregados ndo participard das discussées e deliberacbes sobre assuntos que
envolvam relagdes sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar
e assistenciais, e nas demais matérias onde fique configurado o conflito de interesse.”, justificando assim, a auséncia
do conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo na apresentacdo do tema. ENCERRAMENTO. E, como nada mais
houve a tratar, as dezessete horas foi encerrada a sessdo, da qual eu, Cristiane de Souza Costa,
secretariando a reunido do Conselho de Administracdo, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por
todos os conselheiros presentes assinada.

(assinado eletronicamente)
Marcelo Gomes Meirelles

Presidente do Conselho de Administracdo dos Correios

(assinado eletronicamente)
Floriano Peixoto Vieira Neto

Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)
Bernardo Sylvio Milano Netto

Membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)

Gilberto Barbosa Moreira
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Membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo

Membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)
Ruy do Régo Barros Rocha

Membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)
Alexandre Jadallah Aoude

Membro do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)

Cristiane de Souza Costa

Secretaria das reunides dos Orgdos Colegiados Estatutdrios
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Documento assinado eletronicamente por Gilberto Barbosa Moreira, Conselheiro de Administracao
Titular, em 21/08/2020, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Gomes Meirelles, Conselheiro de Administracao
Titular, em 24/08/2020, as 12:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, Conselheiro de
Administracao Titular, em 24/08/2020, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane de Souza Costa, Analista X, em 10/09/2020, as
17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Sylvio Milano Netto, Conselheiro de
Administracao Titular, em 14/09/2020, as 11:29, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente, em 15/09/2020,
as 14:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

https://sei.correios.com.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=17638867&infra...

6/7


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

30/09/2020 SEI/CORREIOS - 15799737 - Ata Reunido Colegiado:

:I_ Documento assinado eletronicamente por Ruy do Rego Barros Rocha, Conselheiro de Administracao
jEI. Llll’ Titular, em 24/09/2020, as 18:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
Sletrinica 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.correios.com.br/sei/controlador_externo.php?

s '_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 15799737
e o cddigo CRC C6A2A332.
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