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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
CNPJ 34028316/0001-03
NIRE 5350000030-5
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXTRATO DA ATA DA 12 REUNIAO 6RD]NARIAI2020

Aos trinta dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte, as nove horas, no 20° andar
do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, situado no Setor
Bancéario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, reine-se o Conselho de
Administragio dos Correios para a realizacao da 12 sessao ordinaria deste exercicio, sob
a presidéncia de Marcelo Gomes Meirelles. Presentes 0s membros do Conselho de
Administragdo, Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente dos Correios, Alexandre
Jadallah Aoude, Ruy do Régo Barros Rocha, Gilberto Barbosa Moreira, Mauricio Fortes
Garcia Lorenzo e Bernardo Sylvio Milano Netto. 1. MATERIAS. Relator: Floriano Peixoto
Vieira Neto — Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administragédo. 1.1.
Aprovacao _do modelo de negbcio imobilidrio BTS com Direito de Superficie para o
Complexo Tirirical — SE/MA — (Relatério CA 001/2020) - O Presidente do Conselho de
Administragdo RETIRA o tema de pauta com a RECOMENDAGAQ de que: a) os
relatorios emitidos pela Controladoria Geral da Uniao sejam consultados e confirmado o

atendimento dos apontamentos registrados por aquele Orgéo, com a demonstracao de
evidéncias de atendimento; b) sejam consultadas as aprova¢oes mais recentes (BTS)
confirmando o atendimento das recomendagdes (CGU); ¢) andlise de risco mais
aprofundada, utilizando apoio da area de risco da Empresa para elaboracéo da matriz
de risco dos projetos BTS; d) fundamentagao mais aprofundada no relatério,
demonstrando a inviabilidade na permuta e, e) necessidade de uma avaliacdo mais
atualizada considerando que o processo registra analise feita no exercicio 2018 e laudos
utilizados referentes,ao exercicio 2014. O conseilheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo
registra a necessidee de observancia do disposto no subitem 9.4.3 do Acérdao TCU
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l1301/2013; Necessidade de atualizagdo dos laudos de avaliagao; Necessidade de
tualizagao da andlise de perspectiva de caixa; necessidade de apresentagéo da matriz
e classificagao de risco resultante; necessidade de substituicio do despacho da area
e operagdes referente ao CTE Bauru; necessidade de observancia das recomendagoes
ontidas no Relatério n°: 201700727 CGU com a RECOMENDACAQ de retirada do
elatorio para saneamento. 1.2. Aprovacao do modelo de negdcio imobiliario BTS com
:bireito de Superficie para o CTE Brasilia — SE/BSB — (Relatério CA 002/2020) - O
' residente do Conselho de Administragdo RETIRA o tema de pauta com a

: ECOMENDAGCAO de que: a) os relatérios emitidos pela Controladoria Geral da Uni&o
CGU) sejam consultados e confirmado o atendimento dos apontamentos registrados por
quele Orgao, com a demonstracao de evid&ncias de atendimento; b) sejam consultadas
s aprovagdes mais recentes (BTS) confirmando o atendimento das recomendacoes
CGU), ¢) analise de risco mais aprofundada, utilizando apoio da area de risco da
mpresa para elaboragéo da matriz de risco dos projetos BTS; e, d) necessidade de uma
avaliagao mais atualizada considerando que o processo registra analise feita no
xercicio 2018 e laudos utilizados referentes ao exercicio 2014. As solicitagoes
Ielacionacias aos modelos de negdcios imobiliarios BTS foram apresentadas em reuniao
1 Superintendente Executivo da Diretoria de Administragcao, Ana Lucia Meira da Veiga.
| conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo registra a necessidade de observancia do
isposto no subitem 9.4.3 do Acdrdac TCU 1301/2013; necessidade de atualizagao da
nalise de perspectiva de caixa; necessidade de apresentagao da matriz de classificagao
e risco resultante e dos documentos relativos a avaliagac de riscos; necessidade de
bservancia das recomen‘dagées contidas no Relatério n° 201700727 CGU,
ecessidade de apresentagao do processo e dos pareceres relativos a analise do
|egc’;cio imobiliario com a RECOMENDACAO de retirada do Relatério para saneamento.
1.3. Registro do Ativo Fiscal Diferido nas Demonstracbes Contabeis dos_Correios
:Relatério CA 003/2020) — O Conselho de Administracio, por unanimidade, APROVA a

atéria, condicionado a manifestagao do Conselho Fiscal dos Correios em relacéo a

nalise do mérito e andlise quantitativa dos vaiores. Acompanham a explanacgao Haroldo

arcio Inés, Tiago Fantini Magalhaes e Otho Cezar Miranda de Carvalho, membros do

Jfomité de Auditoria dos Correios. 1.4. Indicadores e metas setoriais para o exercicio de

020 — (Relatorio CA 004/2020) - O colegiado APROVA a proposta de Revisao de
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Indicadores e Metas Setoriais para 0 exercicio de 2020, constantes do anexo 1 com a
RECOMENDACAOQ de que no exercicio de 2020 nao sejam feitas alteracdes das metas
aprovadas no inicio do exercicio. Acompanham a explanagao Haroldo Marcio Inés, Tiago
Fantini Magalhaes e Otho Cezar Miranda de Carvalho, membros do Comité de Auditoria
dos Correios. 1.5. Programa de Compliance Concorrencial dos Correios, oriundo_do

Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica — TCC, firmado entre os Correios € 0
Conselho Admiristrativo de Defesa Econdmica — CADE, em 05/02/2019 — (Relatdrio CA
005/2020). Aprovado. O conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo registra: “Tendo em

vista a aprovagdo prévia peloc CADE, o Conselheiro Eleito se manifestou pela
APROVACAO, com RECOMENDAGCAO de observancia do subitem 3.1.1 da ata da 122
Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao, de 14/12/2017 e MANORG 2/3,
subitem 10.4.2.". Relator: Marcelo Gomes Meirelles — Presidente do Conselho de

Administracao _dos Correios - 1.6. Aprovacao de Férias requlamentares Chefe da
Auditoria - (Relatorio CA 006/2020) — O colegiado APROVA a fruigao de férias do Chete
da AUDIT, Joao Marcelo da Silva, matricula [ i}, no periodo de 03 a 22/02/2020,
bem como a designacao do Gerente Corporativo de Auditorias em Atividades de Suporte
- GAAN/AUDIT, Egydio Gomes da Silva Filho, matriculajjjjj i} como substituto
para o periodo indicado. 1.7. Relatério composicao do Plano de Trabaiho do Chefe da

Ouvidoria para exercicio 2020 - (Relatério CA 007/2020) — Aprovado. O Conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo APROVA, com a RECOMENDACAO de que sejam
desenvolvidos e aplicados no proximo cicle novos indicadores que permitam uma
avaliacdo qualitativa dos trabalhos da area, a exemplo do indice de resolutividade das
manifestagbes apresentadas; do Indicador de Manifestacao em Contormidade -
encaminhamentos das manifestagbes (reclamagoes, denlncias, sugestdes, elogios e
solicitagoes) as resgectivas areas em conformidade; e o Indicador de Satisfagao dos
clientes, com a realizagao de benchmarking e a identificacao dos respectivos referenciais
comparativos. 2. COMUNICACOES - Relator: Fioriano Peixoto Vieira Neto — Presidente
dos Correios e membro do Conselho de Administragao — 2.1. Copias das atas das

reunioes da Diretoria Executiva dos Correios (482 e 49%/2019 ordinarias), Conselho Fiscal

(112 e 1282019 ordinarias) e do Comité de Auditoria (452 a 48%2019 ordinaria) -
[]

(Comunicagdao CA in° 001/2020) — Ao colegiado sao disponibilizados 0s documentos

constantes da citadr comunicacac. 2.2, Relatdrio das atividades de conformidade,

e B
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Hestao de riscos e controles internos; em decorréncia da CGPAR 18 e Lei 13.303/2016

(Comunicagdo CA n° 002/2020) — O colegiado convida Célia Regina Pereira Lima
Negréo. Chefe do Departamentc de Compliance e Riscos, para apresentar o tema.
ii:oram apresentadas as a¢des relativas a compliance e gestao de riscos, implantadas no
éxercicio de 2019, conforme Planc Anual de Compliance e Riscos - PACRI 2019,
1 provado na 202 Reunifdo Ordinaria da Diretoria Executiva, de 21/05/2019, apresentadp
o Comité de Auditoria {172 ROCAUD/2019) e Conselho de Administrag@o dos Correios
52 ROCA/2019). A apresentacdo destas agbes objetiva atender ao disposto na
esolugdo CGPAR 18/2016, bem como proporcionar ao colegiado subsidios para o
Tumprimento das atribuicbes estatutarios relativas a compliance e riscos: inciso IX -
elaborar relatorios pericdicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
g;onselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Audiforia. 2.3. Resultados:

il A . . .. o . . ,
Fcondmico-Financeiro, Orcamentario, Avaliacdo Empresarial e indicadores Estratéqicos

Novembro de 2019 e remanejamento do Programa de Dispéndios Globais (PDG)

O

omunica¢ao CA n°® 003/2020) — Apresentado. Acompanham a explana¢ao Haroldo
arcio Inés, Tiago Fantini Magalh&es e Otho Cezar Miranda de Carvaiho, membros do

¢

omité de Auditoria dos Correios. 2.4. Relatério "Medidas_adotadas para continuidade
peracional dos Correios” — PRT/PRES| 552/2019 (Comunicagdo CA n° 004/2020) - O
olegiado convida Lorenzo Jorge Eduardo Cuadros Justo Junior, Diretor de Gestao

O

e o —

stratégica, Tecnologia e Finangas, para apresentar o Relatério “Medidas adotadas para
|ontinuidade operacicnal dos Correios”, referente a PRT/PRESI 552/2019. 2.5.

companhamento das recomendacdes emitidas pelo Conselho de Administracéo - Sem

xplanacdo dos temas constantes do relatério considerando que o material foi
isponibilizado antecipadamente e ndo hd indicativo de baixa. COMUNICACOES.
elator: Marcelo Gomes Meirelles — Presidente do Conselho de Administracao dos

orreics - 2.6. Acompanhamento das recomendacdes emitidas aos Correios pelo

inisterio da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) (Comunicagdo CA
1° 005/2020) — O colegiado convida Bruno Bandeira Costa de Sousa, Gerente
sorporativo na Auditoria dos Correios, para apresentar 0 assunto. Na oportunidade, ©
legiado SOLICITA a construgéo de um Plano de Providéncia Permanente entre
uditoria e éareas envolvidas, que aborde todas as recomendagbes emitidas, com

efinicdo de data limite para regularizagao. O Conselho de Administracdo concede ©
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prazo de 2 meses para apresentacao do resultado deste trabalho. 2.7. Relatorio
Gerencial das atividades da Auditoria — Dez/2019 (Comunicagao CA n° 006/2020) —
Apresentado. 2.8. Relatorios de Auditoria (Comunicagdo CA n° 007/2020) —

Apresentado. 2.9. Relatorio de atividades da Quvidoria (4 trimestre) (Comunicagido CA
n°® 008/2020) :A.presentado. 3. EXPOSICOES - 3.1. Projeto Integra Brasil -
Apresentado. 3.?. Praticas de governanga corporativa _implantadas na Empresa
2019/2020 - O colegiado convida Celso Josée Tiago, Diretor de Governanga, Compliance
e Seguranga dos Correios, para apresentar as praticas de Governanga Corporativa

implantadas na Empresa em 2019/2020. Dentre as principais providéncias destacam-se:
a) implantacao da nova estrutura organizacional; b) aperfeicoamento da normatizacao;
) adequacgdo dos processos internos. Registra-se também o incentivo as acdes dos
processos: a) Gestdo de Riscos; b) Compliance (Integridade e Conformidade); c)
Controle Interno; d) Canai de Denuncia; e) Cddigo de Etica; f) Cédigo de Conduta
Disciplinar, @) Transparéncia das Informagbes; h) Programa de Compliance
Concorrencial: Atendimento ao termo de Compromisso de cessacgéo de pratica — TCC,
entre Correios e CADE e, i) Prestacdo de Contas. 3.3. Politica de Sustentabilidade ~ O

colegiado convida Vantuyl Barbosa Junior, Gerente de Relacionamento com
Organizacbes Internacionais e Sustentabilidade para apresentar a Politica de
Sustentabilidade dos Correios que consiste em: “Os Correios contribuem para o
desenvolvimento sustentavel ao integrar as dimensdes social, ambiental e econémica
em seus negécios e em toda a sua cadeia de valor por meio da oferta de solugbes
inovadoras em resposta as expectativas das partes interessadas’. Destacam-se 0s
avancos previstos para 2020: a) aperfeicoamento das diretrizes de sustentabilidade; b)
atualizagéo de plano de agao com participacao de todas as areas da empresa e, C)
atuacgao transversal da sustentabilidade com vistas a permear a definicao dos negdcios
e operagoes. Os subitens 3.3 e 3.4 constaram da pauta da reuniao em atendimento ao
pedido formalizado pelo Conselheiro Gilberto Barbosa Moreira, de inclusdo das
tematicas no Plano de Trabalho/2020 do coiegiado. 3.4. Postalis — Oficio 015/2019 — CA
— Considerando que as informagdes apresentadas em 28/11/2019 e 30/01/2020,

oportunidade em que foram realizadas a 112 Reunido Ordinaria do Conselho de
Adminis'(ra(;éo/2019i e 12 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao/2020, nao

foram satisfatorias, o colegiado SOLICITA aos representantes do Instituto de Previdéncia

R >
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omplementar -~ POSTALIS, a construgdo de plano de agéo para a corregdo
as irregularidades apontadas nos Relatorios AUDIT 2016006 e 2018025, referente aos
xercicios de 2016 e 2018 respectivamente, mediante Oficio-INT/2019- 0236 e 261-

—0— L L

ostalis, para fins de cumprimento ao estabelecido no art. 2°, inciso I, da Resolugao
GPAR n® 9, de 10/05/2016 e art. 4° da Portaria SEST/MP n° 036, de 21 de dezembro
e 20]7. Registra-se que a resposta a solicitagdo, deve constar da pauta da 22 Reunido

=

O

Drdinaria do Conselho de Administracdo, agendada para 02/03/2020. O material a ser
isponibilizado a0 colegiado, deve ser encaminhado a
S/DIGOV/SEGER/DGOVE/GGOE até o dia 21/02/2020, data definida para o

fechamento da pauta da reunido. A GGOE apresentara a resposta a Assessoria da

e O g
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inretoria de Govemanga, Compliance e Seguranga, que encaminhara a

£ S/DIGOV/SEGER/DGOVE/GEST. 4. ASSUNTOS GERAIS — 4.1. Reconducio do
I)embro do Comité de Auditoria dos Correios - O Presidente do Consetho de

ndministracéo, Marcelo Gomes Meirelles, alerta os demais conselheiros para o periodo
ge gestao do membro do Comité de Auditoria, Haroldo Marcio Inés - 28/06/2018 a
27/06/2020. ENCERRAMENTO. E, como nada mais houve a tratar, as dezessete horas

Ol encerrada a sessao, dg@@m{é Rodrigues Ferreira, secretaria da

reuniao do Conselho de Administragéo, lavrei este extrato de ata.

—h

-

Renata Rodrigues Ferreira

Secretéria das reunides dos Orgéos Colegiados Estatutdrios
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