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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT
CNPJ 34028316/0001-03
NIRE 5350000030-5
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 9° REUNIAO ORDINARIA/2018

Aos vinte e seis dias do més de setembro do ano de dois mil e dezoito, ds nove horas e
quinze minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, retine-se o Conselho de Administragdo dos Correios para a realizagio da 92
sesso ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Juarez Aparecido de Paula Cunha.
Presentes os membros do Conselho de Administracdo, Carlos Roberto Fortner,
Presidente dos Correios, Ruy do Régo Barros Rocha, Fabio Rezende Scarton Coutinho,
José Luis Nunes do Couto e Leonardo Raupp Bocorny. A convite do colegiado,
participam da reunifio, Mirian Regina dos Santos, Superintendente Executivo da
Secretaria-Geral, o Superintendente Executivo de Relacionamento Institucional e

Juridico, Gustavo Esperanga Vieira e Flidvio Roberto Fay de Sousa, Chefe do
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Departamento de Governanga, Riscos e Compliance. POSSE DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO. Toma POSSE, para a fungdo de membro
deste Conselho, com periodo de gestdo de 26 de setembro de 2018 a 22 de maio de
2019, conforme disposto no artigo 52 do Estatuto Social da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, o Sr. Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, brasileiro, i}
Administrador Postal, inscrito no CPF ] portador da carteira de
identidade || cxpedida pela . residente e domiciliado, inclusive para

fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, || GGG
I . S - SR O o

conselheiro € entdo convidado a assinar o termo de posse e a declaracdo de
desimpedimento para fins de atendimento a exigéncia da Junta Comercial e recebe, na
oportunidade, midia eletr6nica contendo documentos normativos, dentre eles: Estatuto
Social dos Correios, CorreiosPar e Postal Saide, Regimentos internos do colegiado,
Cédigo de conduta ética, Plano de negdcios ¢ estratégia de longo prazo e Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros e Dirigentes. O novo Conselheiro refine-se aos
demais participantes para prosseguimento dos trabalhos. CAPACITACAO DE
DIRIGENTES - Seguranca da Informacdo e Comunicagdes. O Conselho de
Administracao convida o Coronel MARCELO PAIVA FONTENELE e o Tenente
Coronel JOSE GARCIA DA LUZ, do Departamento de Seguranca da Informacio e
Comunicacdes do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Repiblica,
para juntos apresentarem o assunto. Sao capacitados no tema Seguranca da Informacio
¢ Comunicagdes: Juarez Aparecido de Paula Cunha, Carlos Roberto Fortner, Ruy do
Régo Barros Rocha, Fabio Rezende Scarton Coutinho, José Luis Nunes do Couto,
Leonardo Raupp Bocorny e Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, em atendimento a Lei
13.303/16, Artigo 17, § 4° e Decreto 8.945/2016, art. 42. A Secretaria-Geral/Presi
estreitard lagos com a Coordenagdo-Geral de Gestdo da Seguranca da Informacéo e

Comunicacées, para que seja dado andamento nos estudos apresentados. O colegiado
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agradece as a¢Oes de colaboraciio apresentadas por esse 0rgao. PUBLICACAO DAS
ATAS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS. Conforme prevé o Estatuto Social dos
Correios em seu artigo 35 § 1° o Conselho de Administragio DECIDE que doravante,
apenas o0s extratos das atas das reunides dos Orgdos Fstatutdrios serdo publicados. A
Empresa manterd em seus arquivos a ata completa, plena, lavrada sob a forma
tradicional. LEITURA DAS ATAS DA 8 REUNIAO ORDINARIA, 17° e 18°
REUNIOES EXTRAORDINARIAS DO EXERCICIO 2018, APROVACAO DO
TEXTO E ASSINATURA DOS DOCUMENTOS. O Presidente submete a
apreciagdo dos membros do Conselho de Administracdo, as atas da 8 reuniao ordiniria
e 17* e 182 reunibes extraordindrias do exercicio de 2018, as quais sio0 APROVADAS,
passando-se, a seguir, ao exame dos demais itens constantes da pauta de assuntos. 1.

MATERIAS. Relator: Carlos Roberto Fortner — Membro do Conselho de

Administracido e Presidente dos Correios. 1.1. Alienacdo de imovel préprio ocioso,

situado na EQS 510/511 Asa sul, Brasilia/DF (RelCA/091/2018). O colegiado

APROVA, por unanimidade, a alienacdo do Imdvel préprio ocioso, situado na EQS
510/511, Asa Sul, Brasilia, DF, cuja 4drea do terreno é de 2.305,50m?. 1.2. Politicas de
Governanca Corporativa, Seguranca, Compliance, Riscos e Controles Internos,
apliciveis aos Correjos, & CorrejosPar, 4 Postal Safde ¢ ao Postalis (RelCA/092/2018).

O Colegiado convida Maria Viviane Londe, Gerente Corporativo no Departamento de
Governanga, Riscos e Compliance/Dgorc para apresentar o assunto. O citado relatdrio
¢ RETIRADO para revisdo do tema, no que concerne a delimitagdo das Politicas dos
Correios a serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo. 1.3. Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT 2018/2019. Ratificacio da proposta mediada pelo Tribunal Superior
do Trabalho - TST (RelCA/093/2018). O Conselho de Administracdo (CA) convida

Heli Siqueira de Azevedo, Vice-Presidente de Gestdo Estratégica de Pessoas, para

apresentar o assunto. O Conselho de Administragio RATIFICA a aprovagao da
assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2018/2019, mediado pelo Tribunal

O ‘
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Superior do Trabalho — TST, que estabelece: manutengdo do acordo coletivo de
2017/2018 nos seus exatos termos, ressalvado apenas os termos da decisio proferida no
processo TST-DC-1000295-05.2017.5.00.0000 (Clausula 28 do ACT 2018/2019 -
custeio do plano de sadde); reposicdo pela inflagio do periodo, medida pelo INPC de
3,61%, indice considerado pela Secdo de Dissidios Coletivos do TST nos seus
julgamentos. De acordo com 0 Manual de Organizagio, Médulo 2, Capitulo 3, item 7.4,
“O conselheiro representante dos empregados ndio participard das discussdes e
deliberagdes sobre assuntos que envolvam relaces sindicais, remuneragdo, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, e nas
demais matérias onde fique configurado o conflito de interesse”, justificando assim, a
auséncia do conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo - Membro do Conselho de
Administragao e representante dos empregados, na ratificacio do assunto. O colegiado
PARABENIZA a todos que trabalharam na negociagio do Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT, para que o assunto fosse decidido dentro da Data Base e sem greve.
Reforga-se que esse feito ndo ocorria hd 24 anos. 1.4. Atualizacdo da Estratégia
Correios 2019-2023 (RelCA/097/2018). O Conselho de Administracio convida
Hudson Alves da Silva, Chefe do Departamento de Estratégia e Inovagio/Desti, para

apresentar o tema. O colegiado APROVA a proposta de atualizagio da Estratégia
Correios 2019-2023 no tocante a: a) atualizagio da redagio de 2 (dois) Objetivos
Estratégicos; b) alteracdes nos Riscos Estratégicos e Matriz de Riscos Estratégicos; c)

alteraches nos Indicadores Estratégicos. 1.5. Critérios para 0 Método Corporativo de

Gerenciamento de Riscos Estratégicos (RelCA/098/2018). O colegiado convida Maria

Viviane Londe, Gerente Corporativo no Departamento de Governanca, Riscos e
Compliance/Dgorc, para expor o assunto. O Conselho de Administracio APROVA os
critérios para compor o Método Corporativo de Gerenciamento de Riscos Estratégicos

dos Correios, constantes do citado relatério. 1.6. Enquadramento dos recursos de

logistica _ integrada como estratégico  vinculado &  atividade finaIistica
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(RelCA/099/2018). Com base no citado relatério e na exposigdo realizada pela
Superintendéncia de Relacionamento Institucional e Juridico, o Conselho de
Administracio APROVA o enquadramento dos recursos de logistica integrada como
recursos estratégicos e vinculados a atividade finalistica dos Correios. CONCORDA:
a) que a contratagdo de recursos estratégicos e vinculados & atividade finalistica da
Empresa pode ser enquadrada em processo de inaplicabilidade de licitagdo, conforme
art.28, § 3° Inciso I, da Lei 13.303/16, nos casos em que essa contratagio seja
incompativel com o processo licitatério, podendo comprometer a eficiéncia da
Empresa; b) que, mesmo nos casos de inaplicabilidade de licitacio, os principios da
administracio piiblica da moralidade, da legalidade, da publicidade, da impessoalidade,
da razoabilidade ¢ outros, deverdo ser rigidamente observados. DETERMINA que a
Diretoria Executiva elabore normas de procedimento interno de tomada de decisio,
devendo conter, no minimo: a) Justificativas para a tomada de decisio sobre a
inaplicabilidade de licitagio, conforme previsto no MANLIG 2.1; b) Parecer juridico;
c) Aprovacido da Vice—Presidénciz‘i responsavel, mediante Estudo de Viabilidade
Técnica e Financeira; d) Homologagéo do Presidente dos Correios. DETERMINA que
a Diretoria Executiva defina um rito sumdrio a ser observado na execugio dos processos
de inaplicabilidade de licitagdo, devendo observar, no minimo: chamada ptiblica, com
participacao de 3 (trés) fornecedores; definicdo de requisitos técnicos, operacionais,
econdmico-financeiros; divulgagio do resultado; foco nos prazos ¢ interesse da
Empresa. DETERMINA que a Auditoria dos Correios apresente ao Conselho de
Administragio uma anélise sobre o processo decisorio e a execugio do rito sumério nos
processos de inaplicabilidade de licitagio, concluindo sobre a legalidade e os resultados
de interesse da Empresa. O conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo absteve-se de
votar, com a seguinte justificativa: “em virtude de néo ter participado das discussdes e
apresentacbes realizadas anteriormente, nem ter tido prévio acesso ao material

relativo ao tema”. Relator: Juarez Aparecido de Paula Cunha, Presidente do Cohselho,
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de Administracdo. 1.7. Relatérios de Auditoria (RelCA/094/2018). O Conselho de
Administrac@o convida Carlos Augusto de Almeida Forte, acompanhado pelo chefe da
AUDIT, Heronides Eufrésio Filho, para expor o assunto. O Conselho de Administragio
APROVA o0s seguintes Relatérios de Auditoria: RA2018012 (Roteirizacio);
RA2018013 (Inovagdo); RA2018014 (Tratamento); e RA2018015 (Vendas). Para o
Relatério de Auditoria Processo Roteirizacio - RA2018012, o colegiado REGISTRA
que o Vice-presidente responsdvel deverd apurar a responsabilidade e adotar as
providéncias cabfveis via Processo Administrativo Disciplinar. 1.8, Substituicio

eventual do Chefe da AUDIT — Heronides Eufrdsio Filho, por motivo de férias

regulamentares (RelCA/095/2018). O Colegiado APROVA a substituigdo eventual do
Chefe da Auditoria, em virtude de férias regulamentares, relativas ao Ciclo 2016/2017,
com periodo de fruigdo de 01/10/2018 a 10/10/2018 (10 dias). Na oportunidade, o
Conselho indica o empregado GIL ANES DEUSDARA SOARES, matricula
8.011.957-3, Gerente Corporativo de Auditorias em Atividades de Suporte (GAAS),
para substitui¢io eventual do Chefe de Auditoria, no perfodo acima citado. 1.9. Plano
de Trabalho da Chefe da Ouvidoria (RelCA/096/2018). O colegiado APROVA o Plano
de Trabalho da Chefe da Ouvidoria para 0 2° semestre de 2018. 2. COMUNICACOES.
Relator: Carlos Roberto Fortner — Presidente dos Correios. 2.1. Atas de reunides da

Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria (COM/CA-

064/2018). O colegiado toma conhecimento das copias das atas das reunides de
Diretoria Executiva dos Correios (312 a 34%/2018 ordindrias) do Conselho Fiscal dos
Correios (7%/2018 ordindria) e do Comité de Auditoria (12 a 72/2018 Ordinérias). 2.2.
Relatério de Avaliacdo Empresarial — RAE (COM/CA-067/2018). Convida Rubens

Nery da Silva, da equipe técnica da Vific, para apresentar o assunto, que tem por
objetivo dar conhecimento ao colegiado do Relatério de Avaliagio Empresarial — RAE,
relativo aos meses de julho e agosto de 2018. 2.3. Demonstracbes econdmico-

financeiras — julho/agosto 2018. (COM/CA-069 ¢ COM/CA-070/2018). Conv1da
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Vanessa Sandri Barbosa, Chefe do Departamento de Contabilidade/Vific, para
apresentar o assunto. O Conselho de Administragio toma conhecimento do Resultado
Econdémico — Financeiro relativo aos meses de julho e agosto de 2018. 2.4, Indicadores
Estratégicos — julho/agosto 2018 (COM/CA-068/2018). Convida Rubens Nery da

Silva, da equipe técnica da Vific, para discorrer sobre 0 acompanhamento dos

indicadores estratégicos, relativo aos meses de julho e agosto de 2018. 2.5. Gestio
Orcamentdria do Programa de Dispéndios Globais — PDG e Orcamento de Investimento
- O] até agosto 2018 (COM/CA-071 e COM/CA 072/2018). Convida Luciano Cardoso
Marcolino, Gerente de Orcamento na Sucon/Vific, para apresentar o assunto, que tem
por finalidade apresentar ao colegiado a execugio orgamentiria do Programa de
Dispéndios Globais e Orgamento de investimento referente aos meses de julho e agosto
de 2018. 2.6. Acompanhamento das decisfes e recomendagdes do Conselho de
Administracdo - Quadro geral de_acompanhamento. O colegiado convida Sandro

Borges Leal, Gerente Corporativo no Departamento de Governanga, Riscos e

Compliance para apresentar o assunto. O Conselho de Administragio toma
conhecimento do demonstrativo das recomendagdes e solicitagdes do colegiado e diante
das exposicies autoriza a baixa da pendéncia R285 e faz uma nova
RECOMENDACAO de que seja realizada uma Auditoria Especial no Postalis sobre o
Processo de Reprecificagio de ativos que impactou nos déficts apurados em 2017.
Autoriza também, a baixa das recomendagdes de nimeros R290 e R275. Na
oportunidade, RECOMENDA que o colegiado seja mantido informado sobre os
resultados das investigacdes que estio em andamento para apurar as causas dos
incéndios ocorridos em nivel nacional, particularmente em relagio ao apontamento de
responsabilidades. 2.7._Apresentagio dos resultados das andlises da Policia Federal
sobre os incéndios ocorridos no CEE/JACAREPAGUA-RI. nos CTCE/Fortaleza-CE e
no CTCE/Indaiatuba (COM/CA-074/2018). O colegiado toma conhecimento do

resumo das conclusées dos laudos de pericia da Policia Federal a respeito dos mcendlos
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nas unidades operacionais indicadas acima. 2.8. Acompanhamento das Iniciativas
Estratégicas pelo Conselhg de Administracio (COM/CA-066/2018). O colegiado
convida Hudson Alves da Silva, Chefe do Departamento de Estratégia e Inovagéo -
Desti/Presi, para apresentar o assunto. 2.9. Necessidade de contratacdo de nova

Operacdo de Crédito (COM/CA-073/2018). Convida Sérgio Pinto Costa, Chefe do

Departamento Financeiro/Defin/Vific para apresentar o assunto, cujo objetivo €
informar ao colegiado a necessidade de a Empresa contratar nova operagéo de crédito.
O Consclheiro Fdbio Rezende registra a necessidade de observincia, quando da
contratagdo da operacdo de crédito, para que a operaco contratada seja a que menos
impacte o caixa da Empresa. 2.10. Ajuste na proposta orgamentaria para 2019 — Aporte
de Capital (COM/CA-076/2018). Convida Luciano Cardoso Marcolino, Gerente de
Orcamento na Sucon/Vific, para discorrer sobre o ajuste ocorrido na proposta
orcamentéria dos Correios para 2019, na forma do Programa de Dispéndios Globais
(PDG) e do Orcamento de Investimento (OI), conforme promovido pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, nas seguintes rubricas: a) aumento do PatrimOnio
Liquido (Aporte de Capital); b) amortizacdo de Operagdes de Crédito; c) resultado
Primério (NEFIL). 2.11. Certificado de Aunditoria Anual de Contas — 2016 (COM/CA-
079/2018). O colegiado convida Gustavo Esperanca Vieira, Superintendente Executivo
de Relacionamento Institucional e Juridico para apresentar ao Conselho de
Administragdo, a defesa protocolada no Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido — CGU por meio do Oficio n°53/2018 —- GGOV-DEREL-SERIJ, Anexo
1, com o pleito de reavaliacio do Certificado de Auditoria Anual de Contas n°
201701084, exercicio de 2016, de 14/06/2018, Anexo 2, para 0s membros do Conselho
de Administragio e da Diretoria Executiva arrolados no Certificado em comento. 2.12.
Posicionamento a respeito da contratacdo de escritério de advocacia — BNY Mellon —

DTVM (COM/CA-080/2018). O colegiado convida Marcos Antonio Tavares, Chefe

do Departamento Juridico/Serij, acompanhado do Superintendente Executivo de

moy
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Relacionamento Institucional e Juridico, Gustavo Esperanca Vieira, para apresentar o
assunto, que tem por finalidade atualizar o Conselho de Administragdo sobre as
providéncias adotadas pela Superintendéncia Institucional e Juridica — SERIJ e
Departamento Juridico — DEJUR. Tendo em vista 0 consignado na Ata da 4% Reunido
Extraordiniria do Conselho de Administraciao, de 04/04/2018, nos seguintes termos:
“1. INFORMES. 1.1. Interventor do Postalis. (...) O Conselho de Administragdo

autoriza a contratagdo de um escritério de advocacia para tomar todas as providéncias

cabiveis em nome da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, tanto no dmbito
Administrativo como Judicial, no Brasil e nos E.U.A.”. O detalhamento do assunto
encontra-se no relatoério conjunto SERIJ/DEJUR - 001/2018, anexo a citada
Comunicacao. Relator: Juarez Aparecido de Paula Cunha - Presidente do Conselho de
Administracgo. 2.13. Relatério de Atividades da Auditoria (COM/CA-075/2018). O
colegiado toma conhecimento do Relatério Gerencial de Atividades de Auditoria,

elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 17, §1°, da IN n°® 24/2015 da CGU, ¢

MANGOYV 3/1, Anexo 4. As informacges apresentadas sdo referentes a0 més de
Agosto/2018. O assunto serd mensalmente disponibilizado ao colegiado, mas a
exposicdo do tema ocorrerd bimestralmente, conforme registro realizado na ata da 72
Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢do, ocorrida em 2017. 2.14. Auditoria
no Postalis (COM/CA-065/2018). O Conselho de Administragio convida Heronides
Eufrasio Filho, Chefe da Auditoria, para expor o assunto. Diante do posicionamento da
PREVIC, os trabalhos de auditoria interna dos Correios foram retomados no dia
11/09/2018, conforme Solicitacdo de Auditoria n® 229/2018/AUDIT, por meio da qual

os pedidos de informagdes e documentos, inicialmente negados (Of. Interv. 151/18),

foram reiterados ao Postalis. 2.15. Parceria Estratégica CorreiosPar/Azul (COM/CA-
081/2018). O Conselho de Administracio convida o Superintendente Executivo de
Relacionamento Institucional e Juridico, Gustavo Esperanga Vieira, acompanhado de

Marcos Antonio Tavares, Chefe do Departamento Juridico/Serij, para expor o assunto
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que tem por finalidade atualizar o Conselho de Administracdo sobre a avaliagio
realizada pela 4rea juridica, em relagio aos documentos necessérios para a formalizagio
da parceria estratégica entre Correios, Correiospar ¢ Azul. Séo eles: (i) acordo de
investimentos ¢ outras avengas; (ii) acordo de acionistas; (iii) estatuto social da joint
venture — JV; (iv) contrato de prestagio de servicos entre a IV e Correios; (v) contrato
de prestacio de servigos entre a JV e Azul. O colegiado RESOLVE: a)
RECOMENDAR 2 Diretoria Executiva que tome as providéncias para ajustar o
suporte necessirio em defesa dos interesses dos Correios nas negociacies com a
empresa parceira, observando os apontamentos da Area Juridica dos Correios, cmpridas
as etapas dos processos, DETERMINAR que as 4reas técnicas dos Correios se
manifestem, antes da remessa da questio a este Conselho, acerca da viabilidade técnica
e econdmico-financeira; b) envidem esfor¢os necessarios para resguardar os interesses
dos Correios no ambito do projeto de parceria. 3. EXPOSICOES. 3.1.
Acompanhamento de entidades ligadas — CorreiosPar. O Conselho de Administragfio

convida Henrique Pereira Dourado, Diretor Presidente da CorreiosPar para discorrer a
respeito dos seguintes temas: a) Projetos de Parcerias Estratégicas; b) Contrato
Accenture e c) Pontos de Auditoria. 3.2. Mudanca do servico de alfindega dos produtos

importados, de Curitiba para Guarulhos. O Conselho de Administracio convida
Willyan Akira Matsubara, Chefe do Departamento de Logistica/Viope, para apresentar

o assunto. 3.3. Customizacio dos precos de armazenamento praticados pelo Correios
Log. O Conselho de Administragio convida Fernando Rodrigues Cardoso, da equipe

técnica do Departamento de Negé6cios de Encomendas e E-commerce/Vicom para
apresentar o assunto. 3.4. Carteira Imobilidria dos Correios. A pedido do colegiado a
apresentagdo do tema foi transferida para a 10 Reunido Ordindria do Conselho de

Administragio. 3.5. Gestdo de Fucilites. A pedido do colegiado a apresentagio do tema

foi transferida para a 10* Reunifio Ordindria do Conselho de Administracio.

ENCERRAMENTO. E, como nada mais houve a tratar, s dezoito horas e trinta
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minutos foi encerrada a sessio, da qualigus enata Rodrigues Ferreira,

|
]
r secretaria da reunifo do Conselho de Administragfo, lavrei esta ata, que, depois de lida
‘ e aprovada, sera por todos os participantes assinada.

[

Juarez Apareg¢ido de Paula Cunha

i Presidente do Conselho de Administragio
|
|
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Ruy d arros Rocha Carlos Roberto Fortner

Membro Selho de Administragio  Presidente dos Correios e membro do

Conselho de Administracio

\
L Fabio Rezende Scarton Coutinho Le

Membro do Conselho de Administragic  Membr
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N José Luis Nunes do Couto Mauricio F arcia Lorenzo

de JAdministragio

N Membro do Conselho de Administragic Membro do Cons¢lho de Administracio
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