-@) Correlos

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

CNPJ 34028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ATA DA 4° REUNIAO ORDINARIA/2018

Aos vinte e seis dias do més de abril do ano de dois mil e dezoito, s nove horas e
cinquenta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos, situado no Setor Bancério Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, redne-se o Conselho de Administragao dos Correios para a realizagao da 4?
sessao ordindaria deste exercicio, sob a presidéncia de Ruy do Régo Barros Rocha,
com a presenca dos membros do Conselho de Administracio Fernando Antdnio
Ribeiro Soares, Fabio Rezende Scarton Coutinho, Marcos César Alves Silva ¢ José
Luis Nunes do Couto. A convite do colegiado participam da reuniao, o Presidente
interino Carlos Roberto Fortner, o Superintendente Executivo de Relacionamento
Institucional e Juridico, Gustavo Esperanca Vieira, e Mirian Regina dos Santos,

Superintendente Executivo da Secretaria Geral, & luz do disposto no subitem 9.6.1.@
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do regimento interno da Diretoria Executiva. Verificada a existéncia de quérum, o
Vice-Presidente Ruy do Régo Barros Rocha declara aberta a sessao e submete a
manifestacido do Conselho de Administracao as atas das reunides anteriores, as quais
sao aprovadas e assinadas por todos os conselheiros. CAPACITACAO DE
ADMINISTRADORES. Capacitacio em Controles Internos. Convida Ant6nio
Carlos Bezerra Leonel, Secretario Federal de Controle Interno — SFC, acompanhado
de Daniel Gontijo Motta, Coordenador-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores
de Logistica e Servigos da Secretaria Federal de Controle Interno— SFC - Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao — CGU para exporem 0 assunto.
Os conselheiros de Administracio Ruy do Régo Barros Rocha, Fernando Antdnio
Ribeiro Soares, Fabio Rezende Scarton Coutinho, Marcos César Alves Silva, José
Luis Nunes do Couto ¢ o membro do Conselho Fiscal, Gustavo Zarif Frayha,
participam de capacitagio em CONTROLES INTERNOS, em atendimento a Lei
13.303/16, Artigo 17, § 4° e Decreto 8.945/2016, art. 42, inciso III. O expositor
apresenta os trabalhos recentes realizados pela CGU e na oportunidade, o
conselheiro Marcos César REGISTRA a qualidade e profundidade do relatério n®
201700921 produzido pela Controladoria Geral da Uniao (CGU), que constitui uma
peca muito importante para a tomada de decisbes estratégicas da Empresa,
especialmente no que se refere a andlise das causas que produziram a situacao de
desequilibrio ecoric“)mico-financeiro configuradas nos Correios. O conselheiro
Fernando Soares, em nome do Conselho de Administracio, solicitard reunido com
aquele 6rgao para esclarecer as medidas que vém sendo tomadas pela Empresa de
forma a reduzir os desequilibrios econdmico-financeiros, bem como diminuir as

despesas de pessoal. 1. MATERIAS. Relator: Ruy do Régo Barros Rocha — Vice-

Presidente do Conselho de Administracdo. 1.1. Regulamento Eleitoral (Rel/CA-
035/2018). Convida Flavio Roberto Fay de Sousa, chefe do Departamento de
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Governanga, Riscos e Compliance - Dgorc/Sucge para apresentar o assunto. O
Conselho de Administragioc APROVA o Regulamento Eleitoral que norteara a
eleicdo do representante dos Empregados no Conselho de Administragéo. 1.2.
Modelo de Sistema de Controles Internos (SCI) (Rel/CA-036/2018). Convida
Michel Marques das Neves, da equipe técnica da Gere/Dgorc, para expor o assunto.

O Conselho de Administragio APROVA o Modelo de Sistema de Controles Internos

com as trés linhas de defesa, papéis, responsabilidades e forma de atuagao. 1.3.
Método Corporativo_de Gerenciamento de Riscos (Rel/CA-037/2018). Convida
Edward Rosa de Sousa, Gerente Corporativo na Gsep/Dgorc, para expor 0 assunto.

O Conselho de Administracio APROVA os critérios e categorias de riscos para

compor 0 Método Corporativo de Gerenciamento de Riscos dos Correios. 1.4.
Criagio do Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGORC (Rel/CA-
039/2018). Convida Angelo Ledo Dutra, Gerente Corporativo na Gpeo/Dgorc para

apresentar o assunto. O Conselho de Administragio APROVA: a) extingdo do
Comité de Estratégia Corporativa e Riscos - COERI; b) extingao do Comité de
Governanca Corporativa - COMGC; ¢) criagdo do Comité de Governanga, Riscos e
Controles - CGORC; e d) Regimento Interno do CGORC. 1.5. Relat6rios de
Auditoria (Rel/CA-038/2018). Convida José Augusto de Almeida Forte e Gil Anes

Deusdara Soares, acompanhados pelo chefe da Audit, Heronides Eufrisio Filho,

para apresentar os relatérios. O Conselho de Administragio APROVA: a) o
Relatério de Auditoria RA2017027 - Gerir Plano de Sadde; b) o Relatdrio de
Auditoria RA2017023 - Implantar Automacio Industrial; ¢) a realizacdo de exames
complementares solicitados na 32 ROCA, em relacdo & implantacdo da automagao
industrial, no 2° quadrimestre/2018. Nao obstante os relatérios estarem aprovados,
o conselheiro Fabio Rezende SOLICITA a area detentora deste assunto que remeta,

por escrito, 0 motivo do nao cumprimento do cronograma de instalacao, bem comoQ
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o andamento de todo o processo que envolve a implantagéo da automagéo industrial,
apresentando essas informagdes ao colegiado, no méximo, até a 5* ROCA/2018.
Quanto ao RA2017027 - Gerir Plano de Satide, o conselheiro Fernando Soares
REGISTRA que a Postal Satide deverd apresentar manifestacio sobre os achados da
Auditoria, apresentando-a ao Conselho de Administracdo na préxima reuniio
ordindria. 1.6. Aprovacdo das Recomendacdes do Follow-Up a Corregedoria dos
Correios. (Rel/CA-041/2018). Convida Marcus Vinicius de Mello acompanhado
pelo chefe da Audit, Heronides Eufrdsio Filho, para apresentar o assunto. O

Conselho de Administragio APROVA o Rel/CA-041/2018 que registra as

recomendagbes da Auditoria 2 Corregedoria para apuragao de responsabilidade -
Follow-Up. O Conselho de Administragio CONCORDA com a proposta,
especificando que este 6rgdo é o responsavel pela politica referente ao sistema de
correicao, bem como pelo acompanhamento do fluxo, estoque e idade média dos
processos. 1.7. Avaliacdo de multas e de penalidades aplicadas a fornecedores dos
Correios. (Rel/CA-042/2018). O Colegiado APROVA a NAO inclus#o, no escopo
de auditoria prevista no PAINT/2018, de avaliacio de multas e de penalidades

aplicadas a fornecedores dos Correios, em razio da recente alteragio do Manual de
Licitaco e Gestao — MANLIG, o que tornaria precaria qualquer avalia¢o acerca do
assunto. 1.8. Estudo Técnico da estimativa de geragdo de lucros tributaveis futuros
dos_Correios, para fins de manutencio do registro_do Ativo Fiscal Diferido nas

Demonstracbes econdmico-financeiras de 2017. (Rel/CA-040/2018). Convida

Mércia da Silva Pedreira, Chefe do Departamento de Tributos para apresentar o
assunto. O colegiado RECOMENDA a incluséo de pareceres juridico e da auditoria
independente sobre o tema e retorno do assunto em reunifio extraordinaria para
deliberacio. 1.9. Designacao de Secretirio Geral. (Rel/CA-045/2018). O Conselho
de Administragio APROVA a designagio da empregada Mirian Regina dos Santos,
!
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matricula 8.350.119-8, para chefiar a Secretaria Geral na Empresa Brasileira de
Correios € Telégrafos. Relator: Marcos César Alves Silva — Conselheiro de
Administracio. 1.10. Criacio do Comité de Qualidade Operacional (COPER).
(Rel/CA-044/2018). O colegiado NAO APROVA o assunto e DELIBERA pelo

encaminhamento de recomendacdo ao Presidente da Empresa para estruturacao de

esforco nesse sentido, coordenado pela Presidéncia e abrangendo as 4reas
diretamente envolvidas com o tema, visando dar atengdo especial assunto. 2.

COMUNICACOES. Relator: Ruy do Régo Barros Rocha — Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo. 2.1. Atas de reunides da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal (Com/CA-024/2018). O colegiado toma conhecimento das copias
das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (10% a 14%/2018 ordinérias)
e do Conselho Fiscal dos Correios (3%2018 ordindria). 2.2. Exoneracéo de
Conselheiro (Com/CA-025/2018). O Conselho de Administracio conhece o Oficio
n® 13773/2018/SEI-MCTIC, por meio do qual o Ministério das Comunicagdes

formaliza a solicitagao de exoneracdo do cargo de Conselheiro de Administragio do
Sr. Inaldo Rocha Leitdo, com data retroativa a 06 de abril de 2018. 2.3. Relatério de
Avaliacdo Empresarial — RAE - dezembro/2017 - (Com/CA-026/2018). Convida

Rubens Nery da Silva, da equipe técnica da Superintendéncia de

Controladoria/Sucon para apresentar o assunto. O conselheiro Marcos César destaca
€ comenta 0s seguintes pontos: a) resultado positivo acumulado no ano decorre,
basicamente, dos langamentos de recuperacio de pds-emprego, pois, sem eles, esse
resultado seria negativo; b) tivemos em 2017 uma involugdo tanto da receita
operacional quanto da total; ¢) o valor do investimento realizado foi bem baixo para
O porte € as caracteristicas da Empresa; d) os niveis de qualidade operacional
estiveram aquém do desejado. Essas constatagdes sinalizam pontos importantes a

serem melhor cuidados em 2018, com a busca de novas receitas, a retomada de@
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investimentos e a melhoria da qualidade operacional. 2.4. Relatério gerencial de
atividades de auditoria — marco/2018 (COM/CA-027/2018). O Conselho de

Administracdo convida Joao Marcelo da Silva ¢ Marcus Vinicius de Mello

acompanhado pelo chefe da Audit, Heronides Eufrasio Filho, para expor sobre o
relatorio gerencial de atividades da Auditoria referente a0 més de marco/2018. Na
oportunidade, apresenta-se o acompanhamento: a) da execugdo do PAINT
2017/2018; b) de todas as recomendagdes/determinacoes referentes aos Acérdaos do
TCU, da CGU, da auditoria independente e interna, e da PREVIC, conforme posicao
do fechamento do Sistema Follow-Up da Audit e do Sistema Monitor da CGU, em
31/03/2018,; c) prestagGes de contas da Empresa relativas aos exercicios de 2001 a

2016. 2.5. Acompanhamento das decisdes e recomendacdes do Conselho de

Administracao - Quadro geral de acompanhamento. O Conselho de Administracao

toma conhecimento do demonstrativo das recomendacbes e solicitagbes do
colegiado. 2.6. Ajustes e alteracOes na estrutura organizacional da Empresa —
periodo de 15/12/2017 a 31/03/2018. (COM/CA-029/2018). Convida o chefe do

Departamento de Governanga, Riscos e Compliance - Dgorc/Sucge, Flavio Roberto

Fay de Sousa para apresentar os ajustes e alteragdes ocorridas na estrutura
organizacional da empresa, até o nivel de geréncia corporativa, que nao implicaram
em aumento de custo, de cargos e de fungdes, no perfodo de 15/12/2017 a
31/03/2018, conforme determinagio da 122 ROCA, de 14/12/2017. 2.7. Relatério de
InformacGes Estatisticas e Gerenciais da OQuvidoria — 1° trimestre de 2018.

(COM/CA-030/2018). Convida Noaide para apresentar ao colegiado, o relatério de

informacdes estatisticas e gerenciais da Ouvidoria referente ao 1° trimestre de 2018.
Sé@o apresentadas as providéncias quanto is deniincias recebidas, os resultados dos
indicadores de qualidade que tém maior repercussao junto aos consumidores, como

Qualidade Operacional, Reclamacdes, Indenizaces e Qualidade dos Canais de

/ﬂw .
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Relacionamento e da Ouvidoria. 3. EXPOSICOES.  3.1. Relatfrio de

Administracao - Exercicio 2017. Convida Anderson Nazirio da Silva, Gerente
Corporativo no Decon/Vific para expor o assunto. 3.2. Demonstracdes Financeiras

Consolidadas exercicio de 2017 - Convida Vanessa Sandri Barbosa, chefe do

Departamento de Contabilidade/Vific para expor o assunto. 3.3. Gestdo
Orcamentéaria Dezembro/2017 (Programa de Dispéndios_Globais e Orcamento de

Investimento) - Convida Luciano Cardoso Marcolino, Gerente de Orcamento na

Gorc/Vific para apresentar o tema. O Conselho de Administragdo conhece o assunto.

3.4. Resultado da prestacio de servico de consultoria e assessoria técnica

especializada em Planos de Previdéncia Complementar e de Sadde e avaliacdo

atuarial e contabil de beneficio pds-emprego. Convida Antonio Mirio Rattes de
Oliveira, Atudrio — MIBA 1.162, representante da VESTING CONSULTORIA
FINANCEIRA E ATUARIAL para apresentar o tema. A Comunicagdo tem por

objetivo apresentar ao colegiado os resultados dos trabalhos realizados pela Empresa
VESTING, contratada para prestacio de servigo de consultoria e assessoria
especializada em Planos de Previdéncia Complementar e de Satde, bem como
avaliac@o atuarial e contédbil de beneficio ps-emprego. O trabalho da consultoria foi
utilizado na definigdo das premissas atuariais (previdéncia e satde) utilizadas no
calculo dos beneficios pds-emprego concedidos aos empregados dos Correios,
conforme legislagGes vigentes, e aprovadas na 132 REDIR de 3 de abril de 2018 por
meio do Relatério/VIFIC-009/2018 3.5. Sistema_de Rastreamento de Objetos,

Convida Adriana Kelly Martins Ponte, Chefe do Departamento de Relacionamento
de TI com Neg6cio/Vitec para apresentar o tema. 4. ASSUNTOS GERAIS. 4.1.
Plano de Trabalho da Chefe da Ouvidoria exercicio de 2018. O colegiado conhece e

APROVA o Plano de Trabalho da Chefe da Ouvidoria para 2018. 4.2, Plano de

Trabalho do Chefe da Auditoria exercicio de 2018. O colegiado conheciﬂano de @
.7
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Trabalho (GCR) do Chefe da Audit para 2018. Na oportunidade, o Vice-Presidente
do Conselho de Administragio APROVA e assina o documento, devolvendo-o de
imediato ao avaliado. ENCERRAMENTO. As dezoito horas foi encerrada a sessio,
da qual é@,d@knata Rodrigues Ferreira, secretaria da reunido do Conselho
de Administragdo, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos o0s

participantes assinada.

Fabio Rezende $tarton Coutinho
Membro do Consetho de Administragio

Mo um Ogut

José Luis Nunes do Couto Marcos César Alves‘Silva
Membro do Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administragio
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