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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 3° REUNIAO ORDINARIA/2018

Aos vinte e 0ito dias do més de marco do ano de dois mil e dezoito, as nove horas ¢
trinta e cinco minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A,
Brasilia, Distrito Federal, reiine-se o Conselho de Administracao dos Correios para
a realizagdo da 3? sessdo ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo
Rocha Leitdao, com a presenca dos membros do Conselho de Administragio
Guilherme Campos Jinior, Presidente dos Correios, Fernando Ant6nio Ribeiro
Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Fabio Rezende Scarton Coutinho, Marcos
César Alves Silva e José Luis Nunes do Couto. A convite do colegiado, participa da
reunido, na qualidade de convidado, o Secretario Geral, Gustavo Esperanga Vieira,
e Mirian Regina dos Santos, Superintendente de Compliance, Governanca e
Estratégia. Verificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a
sessdo ¢ submete a manifestagio do Conselho de Administracao as atas das

reunioes anteriores, as quais sao aprovadas e assinadas por todos OEP
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conselheiros.Na ocasido,a Diretoria Executiva PARABENIZA a colaboradora
Cristina Couto de Oliveira e Silva, Analista XII, lotada na Superintendéncia de
Compliance,Governanga e Estratégia/Presi pelo brilhante trabalho desenvolvido
nos anos emque esteve secretariando as Reunides do Conselho de Administracao. A
colaboradora foidesligada da empresa, em 28/02/2018, por meio do Plano de
Desligamento Incentivado(PDI). 1.1. CAPACITACAO EM CONTROLES
INTERNOS: A pedido da Controladoria Geral da Unido (CGU) o assunto foi
transferido para a 4® Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao, a se realizar
em 26/04/2018. INFORMES GERAIS. 1.2. Segregacdo de fungées no dmbito da

Vice Presidéncia de Administracio e Vice Presidéncia de Controladoria e Financas:

Em resposta aos questionamentos apresentados anteriormente pelo conselheiro
Marcos César, o conselheiro Guilherme Campos informa que o assunto ja foi
resolvido, com a designagao de Superintendentes Executivos distintos para as areas

em questao. 1.3. Incéndios em complexos operacionais dos Correios: O conselheiro

Guilherme Campos apresenta as agdes em curso e toma conhecimento de quatro
questoes formuladas pelo conselheiro Marcos César a serem respondidas pela
direcdo da empresa. As questOes sao relacionadas especificamente ao produto
Peroxido de Hidrogénio, as quais seguem: 1) Se a diregdo ainda ndo fez, quando
proibirda, mesmo que temporariamente, a postagem especificamente do produto
Peroxido de Hidrogénio, ja que, em diversos dos incéndios ocorridos, foram
encontradas embalagens desse produto? Ndo me refiro a alertas ou proibig¢des
genéricas de postagem de produtos quimicos, mas sim especificamente a este, que
é claramente o principal suspeito de provocar os incéndios em nossos prédios,
ainda que se investiguem outras possiveis causas para essas ocorréncias; 1I) Que
provideéncias jad foram adotadas para responsabilizar as agéncias, terceirizadas ou

proprias, que receberam indevidamente postagens de Perdxido de Hidrogénio?
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II) Que providéncias jd foram adotadas na drea operacional da Empresa para
minimizar riscos com a presenca de Peroxido de Hidrogénio no trdfego postal?
IV) Que providéncias ja foram adotadas na esfera juridica pela Empresa
relacionadas aos clientes que continuam remetendo pelos Correios Perdxido de

Hidrogénio? 1.4. Etapa de Tratamento no Fluxo Postal - principais questoes:Em

resposta a solicitacio do conselheiro Marcos César, o Vice-Presidente de
Operacoes, Miguel Martinho dos Santos Junior, apresentou as acgoes em Curso
voltadas para a regularizacao do fluxo postal, com destaque para a contratacio de
MOTs, a contratagdo de linhas de transporte e a aquisicao de bases para CDLs; o
conselheiro Marcos César solicitou que a direcao divulgue em nota para todos os
trabalhadores essas medidas e informou que permanecera acompanhando o assunto
sistematicamente. 1.5. Inicio dos trabalhos de Auditoria no Postalis: Em

12/03/2018, o Conselho de Administragao tomou conhecimento do OF. INTERV. -

052/2018, que registrou o pedido feito pelo interventor do Postalis ao Chefe da
Auditoria de dilatagdo do prazo para o inicio dos trabalhos de auditoria. O
Interventor solicita que seja reprogramado para 25 de abril do corrente ano,
considerando que a expedicao das demonstracoes financeiras relativas ao
encerramento do exercicio de 2017 estd prevista para acontecer naquela data.1.6.
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2017 -
Encaminhamento a CGU: Em cumprimento ao Art. 16 da IN/CGU n°24, de 17 de

novembro de 2015, o colegiado toma conhecimento do Oficio n° 36/2018 -
SUCGE-PRESI, o qual encaminha a Secretaria Federal de Controle Interno -
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, midia digital,
contendo copia do Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna(RAINT de
2017), aprovado na 2* Reunidao Ordiniria do Conselho de Administragao dos

Correios, ocorrida em 22/02/2018.1.7. Recomendacio CA - Acio Civil Pﬁblica&/
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BNY Mellon (COM/CA-022/2018). O conselheiro Guilherme Campos apresenta o

assunto, dando conhecimento ao Conselho de Administracao de que, conforme

recomendado na 1. Reuniao Ordinaria do colegiado, o Departamento Juridico
requereu a intervengao na qualidade de assistente, nos termos do artigo 17, §3° da
Lei n® 8.429/92 c/c artigo 6°, §3° da Lei n° 4.717/65, nos autos da Acdo Civil
Piblica n° 500117270.2018.4.03.6100. Diante da noticia veiculada na imprensa,
que trata da suposta suspensdo da acao de US$ 1,5 bilhdo na Justica americana
contra o banco BNY Mellon, por perdas causadas por fraude e ma gestao no
Postalis, e considerando manifestacio daquele Instituto de que ndo had decisao
definitiva sobre o ingresso da acdo junto a Justica americana, o conselheiro
Guilherme Campos, na posicao de Presidente da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, informa ao Conselho de Administracao que os Correios formalizarao
expediente aquele instituto, a fim de obter pronunciamento formal sobre o assunto,
para posteriormente avaliar as eventuais providéncias judiciais, no que compete a
esta Empresa, em relacdo a matéria. Antecipadamente informou que os Correios, na
condicao de PATROCINADORA, juntamente com os representantes dos
empregados, vao adotar as medidas cabiveis, a fim de buscar junto a Justica a
defesa dos interesses e recomposi¢ao do patriménio da entidade patrocinada. O
colegiado DECIDIU por convidar o interventor para participar de reunido
extraordindria na proxima semana, para tratar, entre outros temas, da possibilidade
de a Empresa entrar como parte na acao movida contra o banco BNY Mellon no
exterior e de o Postalis também integrar a acio do MPF. 2. COMUNICACOES.
2.1. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente dos Correios. 2.1.1. Atas da

Diretoria Executiva dos Correios e do Conselho Fiscal dos Correios (COM/CA-

017/2018). O Conselho de Administra¢ao toma conhecimento das atas das reunides

da Diretoria Executiva dos Correios (5% a 9%/2018 ordinérias) e do Conselho Fiscalg
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dos Correios (1%/2018 ordinaria). 2.1.2.Status das acoes do Plano de Acao para
adequacdo dos Correios as disposicoes da Lei 13.303/2016 e do Decreto
Regulamentador _ 8.945/2016. (COM/CA-018/2018). O colegiado toma
conhecimento sobre o estigio do Plano de A¢Ges para adequacao dos Correios as
disposicoes da Lei 13.303/2016 e do Decreto Regulamentador 8.945/2016. 2.1.3.
Balanco da Gestao (COM/CA/023-2018). O colegiado toma conhecimento dos

enfrentamentos e conquistas alcancados no periodo de gestao do Presidente da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, agradece no que diz respeito ao
empenho, ao compromisso, ao esfor¢o depositado na gestao e RECOMENDA que
a medida que as acOes remanescentes forem sendo implementadas, o assunto seja
apresentado ao Conselho de Administragao. 2.2. Relator: Inaldo Rocha Leitao —
Presidente do Conselho de Administragdo. 2.2.1. Relatério gerencial de atividades

de auditoria- (COM/CA-019/2018). O Conselho de Administracdo convida Marcus

Vinicius de Mello, acompanhado do chefe da Auditoria, Heronides Eufrésio Filho,
para apresentar o assunto. O colegiado toma conhecimento do relatdrio gerencial de
atividades da Auditoria, relativo a fevereiro/2018.2.2.2. Relatérios de Auditoria
retidos — relato dos trabalhos da equipe revisora — (COM/CA-020/2018). O

Conselho de Administracao convida Jodao Marcelo da Silva, acompanhado do chefe

da Auditoria, Heronides Eufrasio Filho, para apresentar o assunto. O colegiado
toma conhecimento das acgoes desenvolvidas pela AUDIT, com o propdsito de dar
tratamento adequado aos relatérios de auditoria que se encontravam disponiveis
para analise e aprovacao do chefe da AUDIT, até agosto de 2017 (retidos).
Considerando a finalizacao dos trabalhos desenvolvidos com a revisao, referentes
as auditorias dos PAINT de 2013 a 2016, e aprovacao, pelo Conselho de
Administracao, de todos os relatérios retidos, o colegiado RECOMENDA que uma

copia do referido relatério seja encaminhada ao Conselho Fiscal dos Correios € ao
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Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao, orgao este
responsavel pelo provimento de orientagdo normativa e supervisao técnica das
Unidades de Auditoria Interna Governamentais, nos termos da IN 03/2017 -
SFC/CGU. Espera-se, com isso, que seja apresentada por aquele 6rgao conclusao a
respeito desse trabalho, que foi motivo de registro da SFC/CGU em seu Relatorio
de Auditoria 201701084. 2.2.3. Auditoria Anual de Contas — Exercicio 2016
(COM/CA-021/2018). Convida Gustavo Esperanca Vieira, chefe do Departamento

Juridico para apresentar o assunto. 2.2.4. Acompanhamento das decisGes e

recomendacodes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragao toma

conhecimento do relatério de acompanhamento das decisoes e recomendagoes do

Conselho de Administracio. O conselheiro Marcos César considera que as
providéncias de dreas reportadas no acompanhamento do subitem 6.1. ndo sao
satisfatOrias, pois a VIOPE — Vice-Presidéncia de Operagoes sequer se manifestou
e a VIGEP - Vice-Presidéncia de Gestao de Pessoas apresentou a informagéao de
que desenvolverd um projeto com previsiao de conclusao em dezembro/2018. O
conselheiro reforga que a questao tratada é emergente, pois tem afetado seriamente
a qualidade operacional e, por isso, deveria, em seu entendimento, receber
prioridade de tratamento, independentemente de estudos e projetos relacionados a
forca de trabalho mas com implementacio futura. 3. MATERIAS. 3.1.Relator:

Guilherme Campos Junior — Presidente dos Correios. 3.1.1. Locacao de imdveis

para centros de tratamento com atividade finalistica (REL/CA-020/2018) — O

referido relatorio trata de pedido de aprovagdo de proposta de locagio de imdveis
para os centros de tratamento de Guarulhos/SP, Nova Iguacgu/RJ e Curitiba/PR
como atividade finalistica, nos termos do Manual de Licitagoes e Gestao (MANLIG
8/1). O relatério em apreco versava sobre o enquadramento, como atividade

finalistica, de locagdes de iméveis para centros de tratamento da Empresa, mas 0(.%
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Parecer Juridico apontou um enquadramento diferente do que propunha a
documentacdo anteriormente enviada, ou seja, o juridico RECOMENDOU o
enquadramento das locagoes no art. 29, inciso V, da Lei n® 13.303/2016, conforme
registrado em manifestagao apresentada por meio do Memorando n°® 150/2018 —
Dejur/Seger. Sendo assim, a algada decisoria para deliberar sobre o tema seria da
Diretoria Executiva, nio cabendo a apreciagao do assunto pelo Conselho de
Administracao, respeitando-se 0 que propugnou a area juridica, razao pela qual nao
houve discussao de mérito nem deliberacao do colegiado sobre o assunto. 3.1.2.

Politicas e diretrizes de controle disciplinar (REL/CA-021/2018). O assunto

encontrava-se sobrestado por pedido de vista formulado pelo conselheiro Marcos
César na 2* Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao. O tema retorna a
mesa do Conselho de Administragao que APROVA a matéria por 6 (seis) votos
favoraveis e 1 (um) contra. O conselheiro MarcosCésar apresenta voto nao
favoravel a aprovagdo, a seguir transcrito: “Inicialmente, cumpre observar que o
denominado "Cédigo de Conduta” trata-se, na verdade, de uma mera revisdo do
"Regulamento Disciplinar de Pessoal”, constante do Mddulo 46 do MANPES, pelo
que resulta em um produto pobre e obsoleto, cuja estrutura é oriunda dos anos
1990, contendo mera adaptagdo dos dispositivos da Lei 8.112/90. Na atualidade,
esperaria que o novo "Codigo" viesse perfeitamente alinhado aos ditames da Lei
13.303/2016, apresentando uma estrutura orientada ndo somente para os aspectos
de conduta, mas também para os aspectos de integridade e do tratamento das
situagbes de conflito de interesses dentro da organizagdo. Neste sentido, considero
que o referido codigo deveria vir organizado por temas e ndo exclusivamente por
deveres e proibigdes, o que dificulta a identificagdo das condutas em situagdes
faticas observadas. Como sugestdo, proponho, por exemplo: Orientagdes Gerais;

Assiduidade, Pontualidade e Permanéncia no Posto de Trabalho; Relaczonamento
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Interpessoal; Uso de Identificacdo Pessoal, Uniforme e Roupas; Zelo e Protegdo
do  Patriménio dos Correios; Sigilo  Funcional e Seguranca das
Informagdes; Respeito ao Direito Autoral e da Protegdo da Imagem e da
Reputagao; Violéncia Psicologica, Assédio Moral e Assédio
Sexual,; Nepotismo, Fraude e Corrupgdo, Presentes, Brindes e
Hospitalidade, Participa¢do em Eventos Externos; e Gestores. Do mesmo modo,
entendo que o novo cédigo deveria descrever as situagdes que configuram conflito
de interesse DURANTE e APOS o exercicio de cargo/fungdo na organizagdo.
Identifico, ainda, a necessidade de que sejam apresentadas ao Conselho de
Administracdo, simultaneamente ao novo Cddigo de Conduta, as alterag¢bes a
serem procedidas no MANCOD ou manual que o venha a substituir, no que
concerne aos enquadramentos tedricos das penalidades condizentes com o
descumprimento do referido codigo, assim como que sejam avaliados também os
compromissos da empresa no relacionamento com a forga de trabalho (gestores,
empregados etc.), pois o documento trazido a apreciagdo do colegiado é uma via
de mdo unica, que parece ter um unico viés: o da aplicagdo de penalidades. Seria
interessante, também, que o novo cédigo explorasse mais a questdo do respeito a
diversidade no ambiente de trabalho, como modernamente se faz nas grandes
organizagoes. Registro que um trabalho dessa importancia deveria vir instruido
com relatorio técnico assinado por todos os integrantes do grupo formalmente
constituido, atestando a concorddncia com as propostas apresentadas, e ndo
apenas com a informagdo de que foi elaborado por grupo informalmente
constituido. Isso talvez evitasse, por exemplo, que o cddigo trouxesse como
proibigbes, ou de forma amplificada, questdes que sdo tratadas como deveres na
Lei n°® 8.112/90 (proibi¢bes “ff" e ‘“gg”), o que significaria agravar

desnecessariamente a eventual penalizagdo a ser aplicada nos Correios nesses
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casos. Diante de todo o exposto, VOTO pela NAO APROVACAO do referido
Cédigo, nos termos nos quais foi apresentado, RECOMENDANDO a revisdo e
adaptagdo aos dispositivos da Lei 13.303/2016, conforme explicitado neste voto.”
O conselheiro Fabio Rezende reforga a necessidade do assunto estar integralmente
adequado a Lei 13.303/2016. 3.1.3. Readequacao dos Canais de Atendimento dos
Correios (REL-CA/013/2018). Convida Cristiano Barata Morbach, Vice-
Presidente de Canais, acompanhado de representantes da consultoria Accenture
para expor o assunto. O Conselho de Administracio APROVA por seis votos a
favor € um contra, a proposta de readequacao dos Canais de Atendimento dos
Correios, consignada no REL-CA/013/2018 -  classificado como
CONFIDENCIAL, bem como as estratégias e modelos de unidades a serem
implantadas no respectivo processo de readequacdo, conforme apresentagao
realizada pela empresa de consultoria Accenture. O conselheiro Fabio Rezende,
acompanhado do conselheiro Fernando Soares, registram que esperam que a
Administracdo da Empresa continue fomentado esforcos na busca pela reducao dos
gastos ¢ aumento da rentabilidade. O conselheiro Guilherme Campos reforca a
necessidade de cumprimento todos os ritos de ordem legal. O conselheiro Marcos
César apresenta seu voto a seguir transcrito: Recebi o Relatorio CA-013/2018 com
seus respectivos anexos, totalizando quase 120 padginas, no dia 26/03/2018, as
10:10 h, inobservado, portanto, o prazo regimental. Apos examinar o material
apresentado, fiz as seguintes constatagdes: Na fundamentag¢do, alega-se a
reavaliagdo/otimiza¢gdo da rede de atendimento, com ‘“aprimoramento da
experiéncia do cliente”. Isso ndo ocorrerd, pois: a) Com a redugdo dos pontos de
atendimento, além de os clientes terem que se deslocar por maior distdncia, ainda
correrdo o risco de se sujeitarem a maior tempo de atendimento, jd que a regra de

alocagdo de recursos da rede terceirizada tem sido de priorizagédo do atendtmento
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a faturar em detrimento do a vista; b) Com o encerramento das atividades do
banco postal nas unidades desativadas, os clientes terdo que se deslocar para
outras unidades que atendam esse servigo, o que lhes exigird mais tempo e, em
muitos casos, implicard maiores custos para os mesmos; c¢) Haverd a eliminagdo
de diversos niicleos de distribui¢do, o que afetard a maneira como os clientes tém
recebido suas correspondéncias e encomendas. A proposta em questdo é na
verdade e em esséncia a realizagdo de demissGo motivada em massa de
trabalhadores de agéncias, trazida, porém, como ‘“readequagdo dos canais de
atendimento dos Correios”. De acordo com o relatorio, as comissdes pagas a
franqueados seriam acrescidas, no periodo de abril a dezembro/2018, em cerca de
R3 72 milhoes, enquanto que a economia com o fechamento das agéncias seria da
ordem de R$ 60 milhdes no mesmo periodo. O relatorio informa ainda que, embora
0 incremento de custos com comissdes de franqueados seja superior a redugdo de
custos com o fechamento das agéncias prdprias, se poderia economizar com a
demissdo dos empregados lotados nessas unidades, ou seja, a pretensa economia
se daria mesmo tdo somente como decorréncia da demissdo em massa de
trabalhadores. O relatorio néo trata das receitas que seriam perdidas com o
fechamento das 670 agéncias, as quais faturaram em 2017 cerca de R$ 530
milhes. Ressalte-se que, quando a agéncia que receber a clientela da outra
Jechada for uma franqueada, essa ndo atenderd ao Banco Postal, pois esse servigo
ndo ¢ prestado na rede terceirizada. Além disso, hd que se avaliar previamente o
impacto que a decisdo proposta traria para os negdcios em desenvolvimento na
VINEP — Vice-Presidéncia de Negdcios Piblicos, criada recentemente para
desenvolver os negécios com o Governo e consolidar a posi¢do de brago logistico
governamental, o que ndo foi abordado em nenhum momento no trabalho

apresentado.  Ndo havia, na documentagdo distribuida, avalia¢do prévia da{r
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VIGEP — Vice-Presidéncia de Gestdo de Pessoas, demandada pela VICAN — Vice-
Presidéncia de Canais, que apontasse ser a demissdo motivada a unica ou a
melhor opg¢do vidvel para validar o fechamento de agéncias, comparativamente as
alternativas existentes; Ndo havia, na documentagdo distribuida, parecer da Vice-
Presidéncia de Finangas e Controle contendo, pelo menos: a) dimensionamento do
impacto dos custos de demissdes, abrangendo também as multas do FGTS; b)
informagdo sobre a existéncia de dotag¢do orgamentdria para custear integralmente
todas essas demissbes; c) informag¢do sobre a possibilidade de se reduzir o
comissionamento dos franqueados, para evitar que a Empresa venha a incorrer em
maiores custos, caso a demissdo motivada se mostre inviavel apos a tomada da
decisdo de fechamento das agéncias. Ndo foram analisadas alternativas
tecnicamente possiveis, como o encerramento das agéncias franqueadas em areas
de sombreamento ou mesmo o encerramento dessas agéncias franqueadas em
conjunto com uma relocalizagdo de agéncias préprias. Ha previsdo dessa medida
em contrato empresarial, ou seja, seria inicialmente mais efetiva no aspecto
economico, com menos riscos juridicos de reversdo para os Correios, do que a
medida proposta de fechamento das agéncias proprias com demissGo em massa.
Além disso, o material ndo traz informagédo detalhada sobre o perfil de formagdo
das receitas das unidades proprias e franqueadas, que permitisse uma avaliagdo
sobre a real necessidade de manuten¢do das agéncias franqueadas nas dreas em
estudo. O Parecer Juridico/SEJUR-40669/2016 ndo é peremptorio, pois aponta
que, em caso de demissdo em massa, seria condi¢do indispensdvel a prévia
negociagdo coletiva, para se evitar questionamentos do Poder Judicidrio. Ja o
memorando n° 51/2018, de 06/03/2018 traz abordagem diversa, baseada em
Julgados do TST, que mencionam a A¢do Civil Publica como a forma de se discutir

a dispensa coletiva. A partir de entdo, pode-se entender que, embora a lei diga que
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o sindicato ndo precisa ‘“autorizar” a dispensa e nem que aquela estard
condicionada & celebrag¢do de acordo coletivo ou convengdo coletiva, a lei ndo
exclui, no caso das dispensas coletivas, a obrigatoriedade de comunicag¢do prévia
ao sindicato e de que seja precedida negociagdo coletiva sobre seus impactos. Ndo
se pode confundir a “‘autorizagdo” ou mesmo a ‘celebrag¢do” de instrumento
normativo com a obrigatoriedade de um processo negocial, tendo em vista os
graves efeitos que uma demissdo coletiva sempre provoca. Ndo se pode
simplesmente ignorar o que estabelece o Acordo Coletivo 2017/2018,
especialmente em sua Cldusula 22, e nem as disposi¢oes da Convengdol58/0OIT e
do inciso I do artigo 7° da Constituigdo da Repuiblica de 1988. Assim, embora ndo
tenha sido produzido um parecer juridico especifico, abordando especialmente os
sérios riscos juridicos que cercam a decisdo proposta, como seria a expectativa
deste conselheiro, entendo que as duas pecas apresentadas demonstram haver
elevadissimo risco de um processo de demissdo coletiva ser judicialmente
embargado, produzindo prejuizos adicionais de monta para a Empresa. Nao had,
portanto, a seguranga juridica minimamente necessdria para prosseguir com a
proposta. Relembro, ainda, que, recentemente, no parecer juridico relativo aos
acordos judiciais para incorporagdo dos valores pagos a titulo de fungdo
comissionada (RELATORIO/DEJUR/GTRA-2333/2017), a drea juridica sustentou
que o prejuizo financeiro da Empresa ndo era motivo aceito pelos tribunais para a
retirada da fungdo comissionada, a partir do que se pode concluir, por ébvio, que
a demissdo em massa muito menos. A jurisprudéncia do TST exige motivagdo para
a demissdo dos empregados publicos dos Correios e essa motivagdo decorre da
pratica de desidia ou faltas por parte do empregado publico, ndo sendo acolhida
pelos tribunais do trabalho a justificativa de perdas econémicas, pois existe

vedagdo no artigo 2°da CLT: “Considera-se empregador a empresa, individual oul
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coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econémica, admite, assalaria e
dirige a presta¢do pessoal de servigo.” Neste caso, o risco do negocio é proprio do
empregador, ndo podendo ser transferido ao empregado, sendo assim ilegal a
demissdo que adotar tal justificativa como fundamento. Diante de todo o exposto,
considerando as iniimeras imperfei¢des apontadas e a visivel inseguranga juridica
presente, VOTO CONTRA a proposta de readequagdo dos Canais de Atendimento
dos Correios, na forma como é trazida para delibera¢do do colegiado. 3.1.4.

Politicas e diretrizes para atos de gestdo de patriménio (REL/CA-022/2018). O

Conselho de Administragago APROVA: a) a alteracao do Manual de Patrimonio
(MANPAT 1/2) que tem por objetivo permitir a transferéncia do uso, dos imdveis
total ou parcialmente ociosos dos Correios, por meio do instrumento de Outorga de
Concessao de Uso Onerosa, mediante processo licitatorio; b) a fixacao de tabelas
de alcadas de competéncia para a Outorga de Concessao de Uso Onerosa. 3.1.5.
Alteracdo da estrutura organizacional da Vice-Presidéncia de Operagoes (REL-

023/CA/2018). O conselho de Administracio APROVA: a) criacao da Geréncia de

Area de Logistica na Superintendéncia Estadual de Operagoes de SPM; b) criacao
da Coordenacdo do Laboratério de Eletromecéinica e Suprimento MECTRI na
estrutura da GMAN/DTRAT/VIOPE; c) criagdo das Geréncias de Atividades
Externas — GERAEs nas Superintendéncias Estaduais RS e CE e Coordenagoes
Externas de Transporte Operacional CTO nas Superintendéncias Estaduais ACR,
AP, TO e RR. O conselheiro Fernando Soares REGISTRA a necessidade do
balanco das alteracdes serem apresentados ao colegiado. Além disso, que as
modificagdes ainda a serem feitas na estrutura nao mitiguem o potencial de
economia ja realizado/alcangado. 3.1.6. Orcamento com Publicidade e Patrocinio

(REL-CA/024/2018). Convida Graziela Maria Godinho Cavaggioni, assessora na

Superintendéncia de Compliance, Governanga e Estratégia/Presi e José Barreto de(~
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Arruda Neto, da assessoria do Departamento de Comunicacao Corporativa e
Estratégica/Presi para expor o assunto. O Conselho de Administragio DECIDE
sobrestar a matéria, com indicacdo de retorno do assunto na 6* Reuniao Ordinaria
do Conselho de Administracdo, a se realizar em junho/2018. O conselheiro
Fernando Soares recomenda que, quando da retomada do tema, dada a situacao
econémico-financeira dos Correios, seja aplicada na atividade, inclusive enquanto
limite de publicidade e patrocinio, o caput do art. 93 da lei 13.303/2016. Além
disso, para o ano de 2018, a média das despesas ocorridas no periodo de 2015 a
2017, conforme §2° do art. 93 da Lei 13.303/2016. 3.1.7. Adequacao na Estrutura
Organizacional da Presidéncia - Nicleo Estratégico -(REL-CA/025/2018). O

Conselho de Administracgito APROVA: a) alteragao da vinculagao dos Orgaos

subordinados a Superintendéncia de Compliance, Governanga e Estratégia -
SUCGE (DGORC, DESTI ¢ DCORE) para Secretaria Geral - SEGER; b) a
extinggo da SUCGE e Criagio da Superintendéncia de Relacionamento
Institucional e Juridico — SERIJ; c) a subordina¢iao do DEREL e DEJUR a SERLJ.
O conselheiro Fernando Soares REGISTRA que a medida efetivamente nao deve
minorar a relevancia das areas de Compliance, Governanga e Estratégia, tendo em
vista 0 disposto na Lei 13.303/2016. 3.1.8. Indicacao de membro para compor a
Comissdo _de Etica dos Correios - (REL-CA/026/2018). O Conselho de
Administragio APROVA a indicacio de Marcio Yoshio Tazaki, Analista de
Correios Jr., matricula [} para compor a Comissio de Etica da
ECT.3.1.9. Matriz de Risco Estratégico - (REL-CA/014/2018). O colegiado

APROVA por seis votos a favor e um contra a revisao dos riscos estratégicos e
respectiva matriz, anexo 1 do citado relatério e o plano de tratamento dos riscos,
conforme anexo 2 do referido relatério. O conselheiro Marcos César considera que

a Matriz de Risco proposta mereceria ser aperfeicoada, contemplando um risco
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relacionado ao macro funcionamento do fluxo operacional da Empresa (captacao,
tratamento e entrega). O conselheiro entende também, que a redagao do risco
relacionado a tributos nao esta adequada e nem similar as demais. Além disso, o
conselheiro entende que os riscos trazidos como POSTAL SAUDE e POSTALIS
deveriam ser agrupados sob designacao mais geral, abrangendo estes dois e outros
riscos similares. Por essas razoes, o conselheiro Marcos César vota contra a
aprovacao da matriz de risco da forma como € trazida ao colegiado. 3.10.

Atualizagao de precos e tarifas nacionais e internacionais - (REL-CA/027/2018). O

Conselho de Administragito APROVA, por unanimidade, a atualizacao de precos e
tarifas nacionais e internacionais, conforme REL-CA/027/2018. Na oportunidade,
o colegiado COMENTA a publicagio da PORTARIA N° 97, que estabelece
normas € Critérios para o reajuste e a revisao das tarifas e dos pregos publicos
praticados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), nos servigos
postais prestados em regime de exclusividade. Portaria publicada em: 27/03/2018 |
Edigao: 59 | Secdo: 1 | Pagina: 9. Orgdo: Ministério da Fazenda/ Gabinete do
Ministro. Relator: Inaldo Rocha Leitao — Presidente do Conselho de Administragao.
3.11. Relatérios de Auditoria — PAINT/2017 — (REL/CA-028/2018) — O Conselho

de Administracao convida Gil Anes Deusdard Soares e José Augusto de Almeida

Forte, acompanhados de Heronides Eufrasio Filho, Chefe da Auditoria, para
apresentar o assunto. O colegiado APROVA os relatérios: RA2017024 - Gerir
Informacao; RA2017025 — Gerir Processo de Controle Disciplinar; RA2017026 —
Gestao da Seguranca da Informagao e Comunicacoes e RA2018001- Politica de
Seguranca da Informacdo da Eurogiro. Durante a apresentacao do relatério
RA2017023 - Implantar Automacdo Industrial, foi solicitada, por unanimidade,
andlise complementar, realizacio de novos exames e, posterior, reapresentacao ao

colegiado. 3.12. Politicas e Diretrizes para o PAINT e orcamento para 2019
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(REL/CA-029/2018). O Conselho de Administragdo convida Jodo Marcelo da
Silva, acompanhado do chefe da Auditoria, Heronides Eufrasio Filho, para
apresentar o assunto. O Conselho de Administragao APROVA as diretrizes para
elaboragaito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2019) e toma
conhecimento da proposta de Orgamento de Deslocamento para execugao do
PAINT 2019, conforme Nota Técnica 1/2018-GPOA/AUDIT. 3.13. Remuneracao
dos Orgaos estatutirios (REL-CA/030/2018). O Conselho de Administracao
APROVA: a) a proposta de Programa de Remuneracio Global dos Membros

Estatutarios para o periodo de abril/2018 a margo/2019 e prestagcao de contas do
ciclo 2017/2018, conforme orientagaio do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, por meio do Oficio Circular 05/2018 — MP e
consequentes pagamentos; b) o pagamento retroativo da rubrica gratificagdo
natalina aos membros da Diretoria e reflexos nos honorérios dos conselheiros, bem
como da incidéncias das demais parcelas, referente ao ciclo 2017/2018, tendo em
vista decisao proferida no Acordao 374/2018-Plenario-TCU, em 28/02/2018; c) o
encaminhamento da citada proposta ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicagoes - MCTIC, conforme Oficio Circular 30/2018-
SEI/MCTIC, para posterior envio ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao — MP. 4. EXPOSICOES - 4.1. Qualidade Operacional Convida Miguel
Martinho dos Santos Junior, Vice-Presidente de Operagoes e Noaide Nery Correa

Alves, chefe da Ouvidoria para exporem o assunto. 4.2. Demonstragdes econdmico-

financeiras. Convida Vanessa Sandri Barbosa, chefe do Departamento de
Contabilidade para apresentar a PREVIA do resultado econémico-financeiro
referente ao periodo Dez/2017, Jan e Fev/2018. O colegiado toma conhecimento do

assunto. 4.3. Execucdo Orcamentiria. Convida Leandro Alves De Siqueira

-
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Orcamentdria referente ao periodo Dez/2017, Jan e Fev/2018. 4.4. Resultados OBZ
2017 e metas Top Down 2019 — Convida Hudson Alves da Silva, chefe do

Departamento de Estratégia e Inovagao/Presi, acompanhado de representantes da
consultoria Accenture para expor o acompanhamento do Programa DEZ em 1, no
qual constou esse tdpico. 4.5. Encomendas. O assunto foi transferido para a 4°

Reuniao Ordindria a se realizar no més de abril. 4.6. Acompanhamento de

entidades ligadas — CorreiosPar. O assunto foi transferido para a 4% Reunido
Ordinaria a se realizar no més de abril. ENCERRAMENTO As dezessete horas e

i ; it
trinta minutos foi encerrada a sessio, da qual eu Looox ~ Renata Rodrigues

Ferreira, secretdria da reuniao do Conselho de Administragao, lavrei esta ata, que,

-

depois de lida e aprovada or todos os participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitao

Presidente do Conselho de Administragao

Guilherme Campos Jinior
Presidente dos Correios
Membro do Conselho de Administracio

( (i

Fabio Rezende on Coutinho Ruy dg Régo Barros Rocha
Membro do Consellyo de Administragao Membr onselho de Administragao
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José Luis Nunes do Couto Marcos César Alves Si
Membro do Conselho de Administragao Membro do Conselho de Administracdo
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