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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

CNPJ 034028316/0001-03

NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 1° REUNIAO ORDINARIA/2018

Aos vinte e cinco dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas
e quarenta e cinco minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia,
Distrito Federal, reiine-se o Conselho de Administracao dos Correios para a
realizacao da primeira sessdo ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo
Rocha Leitao, com a presenca dos membros do Conselho de Administracao
Guilherme Campos Janior, Presidente dos Correios, Fernando Antonio Ribeiro
Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Fabio Rezende Scarton Coutinho, Marcos César
Alves Silva e José Luis Nunes do Couto. A convite do colegiado, participam da
reuniao, na qualidade de convidados, a Superintendente de Compliance, Governanca
e Estratégia, Mirian Regina dos Santos, o chefe do Departamento Juridico, Gustavo
Esperanca Vieira, e Flavio Roberto Fay de Sousa, chefe do Dgorc/Sucge. Verificada
a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessao, lembrando que
hoje sao comemorados os 355 anos de servicos postais no Brasil e o Dia do Carteiro.
O Conselho de Administracao registra os parabéns aos Correios e a cada um dos
profissionais que sdo o simbolo desta importante empresa brasileira. Em seguida, o
Presidente Inaldo submete a apreciacao do Conselho de Administracao as atas das
reunioes anteriores (122/2017 ordinaria e 17%/2017 extraordindria), as quais sao
aprovadas e assinadas por todos os conselheiros, passando-se a apreciacao dos temas
constantes da pauta de assuntos. 1. EXPOSICAO. Contingenciamento de custeio e
investimentos — fluxo de caixa. O Conselho de Administragio convida Simone
Pereira Pinto, chefe do Departamento Financeiro/Defin, acompanhada por Rogério
Vianna Moreira dos Santos, Superintendente Executivo/Vific, para expor a respeito
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do fluxo de caixa da empresa. Nesta oportunidade, o Presidente dos Correios também
apresenta o conjunto de medidas que serdo levadas a apreciagdo da Diretoria
Executiva, ao final do dia de hoje, em razao do risco iminente de esgotamento das
disponibilidades financeiras dos Correios. O conselheiro Marcos César indaga ao
Presidente da Empresa se trata-se de matéria deliberativa ou de comunicagéo, sendo-
lhe respondido que se trata de comunicagao. Acatando manifestacao do conselheiro
Fibio, os demais membros do Conselho de Administracdo, com excegao do conselho
Marcos César, que considera necessario conhecer com mais profundidade as agdes
que a Diretoria Executiva pretende fazer para entao deliberar sobre elas, registram
sua preocupacgdo com a gravidade da situac@o e registra seu apoio as agdes ora
relatadas, notadamente quanto a implementacdo imediata do contingenciamento do
orcamento de custeio, no valor total de R$ 18.509.654.384,00 (dezoito bilhoes,
quinhentos e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta
e quatro reais), e de investimento, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais). O Conselho de Administracago DETERMINA a Diretoria
Executiva atuagao firme e efetiva para reversao do quadro apresentado, devendo os
resultados serem trazidos mensalmente para acompanhamento por este colegiado. 2.
MATERIAS. 2.1. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente dos Correios.
2.1.1. Politica de gestdo de pessoas - O Conselho de Administragio convida
Frederico Freitas Nobre e Cascia Moreno Biselli, representantes da Vice-Presidéncia
de Gestao Estratégica de Pessoas, para exporem sobre o REL/CA-001/2018. O
Conselho de Administracaio APROVA a Politica de Gestao de Pessoas, nos termos
encaminhados pela Diretoria Executiva na 2? reuniao ordinaria de 2018, por meio do
Relatorio/VIGEP-001/2018, como segue: “Os Correios tém as pessoas como sua
maior vantagem competitiva e incentivam o trabalho colaborativo, a visdo sistémica,
a inovagdo, a ambiéncia organizacional e o desenvolvimento profissional, para
gerar resultados sustentaveis”. 2.1.2. Plano de negécios 2018/2022 - A convite do
colegiado, Hudson Alves da Silva, chefe do Departamento de Estratégia e Inovagao
- Desti/Sucge/Presi, expde sobre o REL/CA-002/2018. O Conselho de
Administracio APROVA o Plano de Negécios dos Correios 2018/2022, conforme
previsto na Lei n® 13.303/2016, nos termos aprovados pela Diretoria Executiva na 42
reunido ordindria de 2018, por meio do Relatério/PRESI-002/2018. O conselheiro
Marcos César recomenda que a Diretoria Executiva, ao longo do ano de 2018, avalie
medidas capazes de trazer incrementos ao planejado para os segmentos de Logistica,
Financeiro, Conveniéncia e Governo, os quais, na opiniao do conselheiro, podem vir
a ter representacao percentual maior nos resultados da Empresa. 2.1.3. Extin¢ao de
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cargo - REL/CA-003/2018. Conforme o previsto na Lei 12.353/2010 e no subitem
7.4 do regimento interno do Conselho de Administragdo, Manual de Organizagao
2/4, o conselheiro representante dos empregados, Marcos Cesar Alves Silva, nao
participa da discussdo desta matéria. O Conselho de Administracao APROVA a
extingdo do cargo de Agente de Correios — Operador de Triagem e Transbordo do
Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios — PCCS, nos termos aprovados pela Diretoria
Executiva na 4* REDIR/2018, por meio do Relatério/VIGEP-002/2018. O colegiado
APROVA o encaminhamento da presente proposta para manifestacdo do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicagoes e a Secretaria de Coordenagao e
Governanca da Empresas Estatais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao — SEST/MP. 2.1.4. Programa de acordo de acoes judicializadas pelos
Correios — Refis Postal II - REL/CA-006/2018. O Conselho de Administraciao
RETIRA o relatério de pauta, determinando que sejam incluidos em sua instrucao:
a) parecer juridico especifico sobre a proposta do Refis Postal II; e b) nota técnica
que aborde a viabilidade econémico financeira e do programa. 2.1.5. Alcadas de
competéncia do Mddulo 1 Capitulo 2 do Manual de Patriménio - O Conselho de
Administracio APROVA as seguintes propostas de alteracio do Manual de
Patrimbnio, conforme disposto no REL/CA-008/2018: a) inclusio — Quadro de
Alcgadas de Competéncia para Tomada de Decisao sobre a Aplicagdo de Negocios
Imobilidrios; b) inclusdo - Quadros de Alcadas de Competéncias para Atos da
Contratagao de Bem Imovel, Licitacio e Dispensa de Licitagdo; c) alteracao -
Quadros de Alcadas de Competéncias para os Atos de Outorga e Exclusao de Bens
Iméveis; d) alteracao — Quadros das Alcadas de Competéncias para os Atos de
Exclusiao de Bens Modveis. 2.2. Relator: Inaldo Rocha Leitao — Presidente do
Conselho de Administracdo. 2.2.1. Plano de trabalho do Conselho de Administracao
- O Conselho de Administracaio APROVA o plano de trabalho do colegiado para
2018, constante do anexo 1 do REL/CA-004/2018. 2.2.2. Relatérios de auditoria -
O Conselho de Administracdo convida Jodo Marcelo da Silva, Gerente Corporativo
da Audit, acompanhado pelo chefe da Auditoria, Heronides Eufrasio Filho, para
apresentar os relatérios de auditoria relacionados no REL/CA-005/2018. O
Conselho de Administracio APROVA os relatérios de auditoria a seguir: RA-
2013032 - Gestao de Seguranca de Agéncia; RA-2014009 - Conveniéncia; RA-
2014010 - Seguranca no Trafego Postal; RA-2014013 - Maquina de Franquear
Digital; RA-2014017 - Plano de Obras; RA-2014019 - Encomenda e Expresso; RA-

- 2014020 - AGF das Laranjeiras ACEB e Seloprint SPM; RA-2014022 - Avaliacao

i

do Inventirio de Bens Moveis; RA-2014027 MOT; RA-2014028 - Beneficios VA
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VR Cesta e VT; RA-2014031-Propaganda Publicidade e Patrocinio; RA-2014032 -
Cargos Carreiras Salarios Fungdes; RA-2015003 - Gestao de Contratos; RA-
2015004 - Manutenc¢io Predial ¢ de Equipamento; RA-2015006 - Contratos
Comerciais; RA-2015016 - Alienacio de Bens Imdveis; RA-2015019 - Correio
Hibrido Telemitico — Telegrama; RA-2015027 - Convénios Acordos Ajustes; RA-
2015028 - Obras e Servigos Engenharia; RA-2015029-Processo Distribui¢ao; RA-
2016007-Convénios Acordos Ajustes; RA-2016011-Seguranca Operacional; RA-
2016020 - Indicadores de Desempenho; RA-2016021-Reestruturacao; RA-2016024
- Contas de despesas com variagao significativa; RA-2016025-M&A - Logistica
Integrada; RA-2017016-Gerir Documentacao; RA-2017017-Gerir Processo; RA-
2017018 - Manutengdo Equip. Automacao Industrial; RA-2017019 - Gerir Projetos;
e RA-2017020 - IE Infraestrutura. O conselheiro Marcos César solicita que as
apresentagoes, com o resumo dos relatérios de auditoria, sejam disponibilizadas aos
conselheiros antes das reunides, juntamente com os relatérios. O Conselho de
Administragdo reconhece o empenho da equipe de Auditoria, que permitiu a
regularizacdo dos relatérios que se encontravam pendentes, e parabeniza a todos os
envolvidos nesse trabalho. 2.2.3. Alteragdo no Manual de Auditoria. O Conselho de
Administracdo convida Maria Cristina Fiori do Carmo, da equipe técnica da Audit,
para expor sobre 0 REL/CA-007/2018. O Conselho de Administragigo APROVA a
alteracao do Manual de Auditoria — Manaud, médulo 1, capitulo 1, anexo 1 e modulo
2. 3. INFORMES. 3.1. Transferéncia da Cegep para Minas Gerais - apresentacao de
resultados, com participacdo da Vigep. O Conselho de Administragdo convida
Rogério Vianna Moreira dos Santos, Superintendente Executivo/Vipad,
acompanhado pelo Vice-Presidente de Gestao Estratégica de Pessoas, Heli Siqueira
de Azevedo, para apresentar as justificativas da decisao de transferéncia da Central
de Gestao de Pessoas para Minas Gerais e seu estagio de implantacao. 3.2. CT-
144/2017-MCAS - reposigao de vagas. Por solicitacao do conselheiro Marcos César,
sao exibidos videos de reportagens veiculadas por emissoras de TV, sobre a queda
na qualidade dos servigos dos Correios e sobre a falta de carteiros. Conforme consta
da Carta n° 0144/2017-MCAS, o conselheiro Marcos César recomenda que: “a) em
futuros PDIs sejam tratadas de forma distinta as vagas de carteiro, ou seja, que se
assegure a sua efetiva reposigdo, para evitar que o quadro atual se deteriore ainda
mais; b) as dreas de Operagdes e de Gestdo Estratégica de Pessoas da empresa
desenvolvam um urgente e completo diagnéstico da situa¢do de efetivo de
distribui¢do, adotando as medidas necessdrias para assegurar que ndo haja solugdo
/de continuidade nem perda de qualidade para nossos servigos em fung¢do de falta de
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carteiros”. 3.3. Contrato Nexxera — matéria da revista Carta Capital. O conselheiro
Marcos César registra que: “como constou na ata da 10° ROCA, havia solicitado a

realizagdo de auditoria especial nesse processo de contratagdo e que, naquela
reunido, foi informado pelo Presidente da Empresa que ainda ndo havia contrato
assinado e que uma forga-tarefa estava cuidando do tema. Na ocasido, foi solicitado
pelo colegiado que a forga-tarefa apresentasse ao CA as conclusbes de seus
trabalhos e o conselheiro Fernando solicitou que: a) houvesse manifestagdo juridica
sobre a forma de contratagdo a ser utilizada, avaliando-se os dispositivos da Lei n°
13.303/2016, em especial o enquadramento da contratagdo como de drea finalistica
dos Correios; e b) dada a magnitude da parceria, que o respectivo processo fosse
submetido previamente a validagdo do Tribunal de Contas da Unido, de modo a
garantir maior seguranga juridica. Desde entdo, o tema ndo retornou ao Conselho
de Administrag¢do, de forma que ndo considera correta a mengdo trazida na
informagdo do blog dos Correios em resposta a uma matéria jornalistica
(http.//blog.correios.com.br/correios/?p=46081), na qual se menciona que “Todas
as etapas de definigdo deste processo foram enfrentadas pela base técnica da
empresa e submetidas as suas instancias de aprovagdes, quais seja, Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo”. 3.4. Postalis - esclarecimento sobre oferta
de vantagem. O Conselho de Administracao toma conhecimento do expediente
OF.INTERV-083/17, por meio do qual o Sr. Walter Carvalho Parente, interventor do
Postalis, formaliza seu pedido de retificacio da ata de reuniao deste colegiado,
conforme segue: “Que eu, Walter de Carvalho Parente, interventor o Postalis, antes
de falar dos assuntos para os quais fui instado a pronunciar-me, pe¢o que seja
consignado na ata da presente reunido (14/12/2017) que em nenhum momento eu
falei que o advogado que me oferecera vantagem indevida era representante do
Banco BNY Mellon, mas sim que ele, o advogado, se dizia pertencente a um
escritorio que intermediaria a negociagdo entre o Postalis e o Banco BNY Mellon.
Para tanto, estaria disposto a ficar com apenas 0,5% (zero virgula um por cento)
(SIC) de sua comissdo integral, que era de 1% (um por cento) e que valor envolvido
no acordo ja havia chegado a cifra de R$1,2 bilhdo”. 3.5. Presidente dos Correios —
nao fruicdo de férias. O Presidente dos Correios informa que nao fruiu as férias
previstas para o periodo de 15 a 31/01/2018, autorizadas por este colegiado na 122
reunido ordinaria de 2017. 3.6. MPF — BNY Mellon. O conselheiro Marcos César
traz ao Conselho de Administragao a Acao Civil Piblica proposta pelo Ministério
Pablico Federal — Procuradoria da Repiiblica em Sao Paulo, para que sejam

ressarcidos os prejuizos causados pelo BNY Mellon Servicos Financeiros
n
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Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidria SA ao Postalis. Diante da relevéncia
do assunto e das importincias envolvidas, o conselheiro Marcos César recomenda:
“que seja acatada a intimagdo para que a Empresa e o Postalis passem a integrar a
lide e dada especial atengdo pelas drea juridicas da Empresa e do Postalis a A¢do
Civil Publica movida pelo Ministério Piiblico Federal contra o Banco BNY Mellon,
de forma que o MPF disponha de todos os insumos necessdrios para levar a cabo
com sucesso a empreitada”. O colegiado ACOLHE a recomendagdo de que os
Correios participem da lide, como terceira parte interessada. 3.7. Portaria CGU n°
2.737 — titular da auditoria interna. O Conselho de Administracao toma
conhecimento da Portaria CGU n° 2.737, que disciplina o procedimento de consulta
para nomeacdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de
auditoria interna ou auditor interno. 4. COMUNICACOES. 4.1. Relator: Guilherme
Campos Janior — Presidente dos Correios. 4.1.1. Atas da Diretoria Executiva dos
Correios e do Conselho Fiscal dos Correios - COM/CA-001/2018. O Conselho de
Administracao toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos
Correios (46* a 50°/2017 e 1%/2018 ordinérias) e do Conselho Fiscal dos Correios
(10%2017 ordinaria). 4.1.2. Relatério de Avaliacio Empresarial — novembro/2017 -
COM/CA-002/2018. O Conselho de Administracio toma conhecimento do
Relatorio de Avaliagcado Empresarial de novembro/2017. 4.1.3. Demonstracoes
econdmico-financeiras — novembro/2017 - COM/CA-003/2018. O Conselho de
Administracao convida Vanessa Sandri Barbosa, chefe do Departamento de
Contabilidade Decon/Vific, para expor sobre as demonstragcbes econdmico-
financeiras de novembro de 2017. 4.1.4. Execucao orcamentaria — novembro/2017 -
COM/CA-004/2018. A convite do Conselho de Administracio, Jameson Reinaux da
Cunha, Superintendente Executivo de Controladoria - Sucon/Vific, expde sobre a
execucao orcamentdria do Programa de Dispéndios Globais e Orcamento de
investimento no més de novembro de 2017. 4.1.5. Memorando de Entendimentos
(MoU — Memorandum of Understanding) entre os Correios, a Correiospar e Azul -
COM/CA-005/2018. O Conselho de Administracio toma conhecimento do
Relatorio/PRESI-028/2017, apresentado na 50%/2017 reunido ordindria da Diretoria
Executiva, por meio do qual foi aprovada a assinatura de Memorando de
Entendimentos (MoU — Memorandum of Understanding) entre os Correios, a
CorreiosPar e empresa do segmento de transporte e logistica, com vistas a parceria
estratégica. O conselheiro Marcos César registra o seguinte: “Soubemos pela

( imprensa, no dia 20/1 2/201 7, da assinatura, pela Presidéncia da Empresa, de um
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\memorando de entendimentos com a Azul Linhas Aéreas, para a constituigdo de
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empresa de logistica/transporte de cargas; em nenhum momento esta parceria foi
tratada no dmbito do Conselho de Administragdo, o que, de acordo com o estatuto
da Empresa e o proprio regimento interno do CA, deveria ser aprovada nesta
instdncia superior, o estatuto da Empresa estabelece, em seu artigo 23, o seguinte:
"Art. 23. Compete a Diretoria-Executiva: 1II - propor ao Conselho de
Administragdo: s) a celebragdo de parcerias comerciais que agreguem valor a
marca da ECT e proporcionem maior eficiéncia de sua infraestrutura, especialmente
de sua rede de atendimento, obedecida a regulamenta¢do do Ministério das
Comunicagdes;"; nesta reunido tomamos tdo somente conhecimento de detalhes
gerais das tratativas sobre este tema empreendidas pela Presidéncia da Empresa,
ndo tendo havido deliberacdo”. 4.1.6. Portaria n® 36 — SEST/MP — Supervisao e
fiscalizagao das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - COM/CA-
006/2018. O Conselho de Administracao toma conhecimento da Portaria n° 36, de
21/12/2017, que complementa a Resolucdo CGPAR n° 09, de 10/05/2016, a qual
regula atribuicOes das empresas estatais federais, enquanto patrocinadoras de planos
de beneficios previdencidrios, na supervisao e fiscalizacao sistematica das atividades
de suas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. 4.1.7. Status das agoes
do plano de agio para adequagdo dos Correios as disposicoes da Lei 13.303/2016 e
do Decreto Regulamentador 8.945/2016 - COM/CA-008/2018. O Conselho de
Administracao toma conhecimento do estagio do plano de agoes para adequagao dos
Correios as disposicoes da Lei 13.303/2016 e do Decreto Regulamentador
8.945/2016 e sobre a implementacdo da Resolugio CGPAR n° 20/2017, que versa
sobre a adaptacao dos estatutos a luz da mencionada legislagao. 4.1.8. Atividades de
conformidade, gestdo de riscos e controles internos realizadas no exercicio de 2017
- COM/CA-009/2018. O Conselho de Administracao toma conhecimento das acoes
relevantes relacionadas a conformidade, gestao de riscos e controles internos
realizadas em 2017. 4.1.9. Proposta do novo Estatuto Social dos Correios -
retificacdo da redacdo nos artigos 117 e 118 - COM/CA-010/2018. O Conselho de
Administracdo RETIRA a comunicacao de pauta, recomendando que o tema retorne
ao colegiado devidamente instruido como matéria, para decisao do Conselho. 4.2.
Relator: Inaldo Rocha Leitao — Presidente do Conselho de Administracdo. 4.2.1.
Relatério gerencial de atividades de auditoria - COM/CA-007/2018. O Conselho de
Administragdo toma conhecimento do relatério gerencial de atividades de auditoria,
relativo ao més de janeiro/2018. O conselheiro Marcos César sugere que, como 0
 Postalis responde por mais da metade das pendéncias no follow up da Auditoria, que

mstltuto seja oficiado a cuidar adequadamente do assunto. 4.2.2. Acompanhamento
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das decisoes e recomendagdes do Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administragdo toma conhecimento do relatério de acompanhamento das decisoes e
recomendagoes do Conselho de Administracio. 5. EXPOSICOES. 5.1. Alteracdes
do modelo operacional — detalhamento. O Conselho de Administracao TRANSFERE
a apreciagao deste tema para a proxima reunido ordinaria. 5.2. Sistema de
Rastreamento de Objetos. O Conselho de Administragio TRANSFERE a apreciaciao
deste tema para a proxima reuniao ordinaria. 5.3. Inventdrio imobilidrio. A convite
do Conselho de Administracdo, Bruno Sequeira de Moura Pinheiro, gerente
corporativo Deinp/Vipad, apresenta as acoes de gestao da carteira de imdveis. 5.4.
Resultados parciais do Programa Dez em 1. O Conselho de Administracao
TRANSFERE a apreciacio deste tema para a proxima reunidao ordindria.
ENCE ENTO. As dezesseis horas e vinte minutos foi encerrada a sessao, da
qual eu, | : Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretiaria da reuniao do
Conselho de Administragao, lgvsei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera por
todos os participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitdao
Presidente do Conselho de Administragio
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Guilherme Campos Janior tbeiro Soares
Presidente dos Correios embro 0 Administracio
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