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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

CNPJ 034028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 8 REUNIAO ORDINARIA/2017

Aos vinte e nove dias do més de agosto do ano de dois mil e dezessete, as nove horas
e trinta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, retine-se o Conselho de Administragao dos Correios para a realizagao da 82
sessao ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha Leitao, com a
presenca dos membros do Conselho de Administracdo Guilherme Campos Junior,
Presidente dos Correios, Fernando Anténio Ribeiro Soares, Ruy do Régo Barros
Rocha e Fabio Rezende Scarton Coutinho. Ausente o conselheiro Marcos César
Alves Silva, em razao de licenca médica concedida por evento ocorrido na manha
deste dia, conforme comunicacdo enviada pelo conselheiro a secretaria da reuniao,
fato que inviabilizou a convocagao tempestiva do membro suplente, Carlos Alberto
de Souza Barbosa. A convite do colegiado, participa da reuniao, na qualidade de
convidado, o chefe do Departamento Juridico, Gustavo Esperanca Vieira. Verificada
a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessao. Encontra-se
também presente José Luis Nunes do Couto, eleito como membro do Conselho de
Administracao, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagoes, em substituicao a Carlos Luiz Dias da Silva, na 10* Assembleia Geral
Extraordinaria desta Empresa. Nesta oportunidade, José Luiz Nunes do Couto,

brasileiro, Il CPF I cartcira de identidade |G

Il Bacharel em Histéria, residente
, toma POSSE,

para o periodo de gestao de 29 de agosto de 2017 a 22 de maio de 2019, mediante a
assinatura do termo de posse e da declaragdo de desimpedimento, para fins de
atendimento a exigéncia da Junta Comercial. Esclarece-se que o prazo de término da
gestao foi determinado com base no artigo 16, paragrafo 1°, do Estatuto Social dos
Correios, cuja nova redagio foi aprovada na 9* Assembleia Geral Extraordinéria da
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, realizada em 28 de abril de 2017, como
segue: "§ 1° O prazo de gestdo unificado do Conselho de Administragdo serd de dois
anos, sendo permitidas, no mdximo, trés recondugdes comnsecutivas". A luz da
orientagao dada pela SEST/MP (Perguntas e respostas sobre a Lei 13.303 e o Decreto
8.945, disponivel no sitio eletronico daquela entidade), o marco inicial do prazo de
gestao unificado deve ser a data de posse do primeiro conselheiro. Os proximos
conselheiros, independentemente da data da posse, devem ter 0 mesmo prazo de
término de gestdo do primeiro conselheiro empossado apds a mencionada alteracao
estatutdria, no caso concreto, a data estabelecida para o conselheiro Fabio Rezende
Scarton Coutinho. 1. Relatério de controles internos — auditores independentes. O
Conselho de Administragio convida o representante da empresa BDO RCS
Auditores Independentes SS, Ricardo de Albuquerque Cavalcanti, para apresentar o
relatério circunstanciado final sobre os trabalhos de auditoria das demonstragoes
financeiras encerrada em 31 de dezembro de 2016 desta empresa. O Conselho de
Administracao acolhe o relatério apresentado e DETERMINA que a Diretoria
Executiva apresente o plano de providéncias para solugao das fragilidades apontadas,
devendo o acompanhamento desse plano ser trazido periodicamente a apreciagao do
colegiado. 2. Programa de capacitacio — tematica “Etica”. O Conselho de
Administragio DELIBERA pela transferéncia deste item de pauta para a proxima
reunido ordinaria. 3. Aprovacio das atas das reunides anteriores. O Presidente
Inaldo submete a apreciagio do Conselho de Administracido as atas da 7* reunido
ordindria e da 9% e 10? reunides extraordindrias, as quais sdo aprovadas e assinadas
por todos os conselheiros presentes. Com relagdo a eleicao do vice-presidente
Fernando Miranda Gongalves para a Vice-Presidéncia Comercial, tema da 107
reunido extraordindria, o conselheiro Fernando reporta-se ao seu voto, que na
ocasido ficou sobrestado pelas seguintes razdes: “A Comissdo Transitoria de
Elegibilidade, em sua alinea “e”, afirmou o seguinte: “e) Ainda no que diz respeito
as vedagdes, foi identificada certiddo (fl. 13), emitida pela 262° zona eleitoral de
Serro/MG, que o indicado exerceu a presidéncia do Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB) no respectivo municipio (Diretorio e Comissdo
Proviscdria); entretanto, a luz do que dispde o Capitulo I, do Titulo 11I, do estatuto
do referido partido, a referida instincia decisoria de partido politico, conforme
previsto no inciso VI, do artigo 29 do Decreto n°8.945/2016.” (...). Tendo em vista,
o art. 17, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, especificamente no inciso 1l do
$2° gostaria que a Comissdo Transitoria de Elegibilidade enfrente alguns artigos
adicionais do Estatuto do PMDB para ndo restar duvida em relagdo a vedagado
descrita no citado art. 17 da Lei n° 13.303, de 2016. Particularmente, seria
importante enfrentar os arts. 15, 35, 41 e 42 do Estatuto do PMDB. *. A comissdo
de elegibilidade reexaminou a questéo suscitada pelo conselheiro Fernando e emitiu
0 Relatério Complementar n° 054/2017, em 08/08/2017, registrando que “Assim, /")
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como o empregado em questdo foi, conforme certiddo juntada, presidente do Partido
do Movimento Democrdtico Brasileiro (PMDB), no municipio de Serro/MG, de
comissdo provisdria e diretorio municipal, e estes tém atribuigées de cardter
municipal, esta Comissdo entendeu pela ndo aplicagdo da vedagdo em questdo.
Ressalte-se que se trata de municipio que ndo é capital de estado da federagdo.” O
conselheiro Fernando, em 14/08/2017, manifestou seu voto, como segue: “Em
relagdo ao assunto abaixo, inclusive tendo analisado o material encaminhado pela
Comissdo de Elegibilidade, apresento meu voto. Tendo em vista o artigo 17 da Lei
n® 13.303, de 2016, bem como as informagbes e documentos apresentados, o
conselheiro ndo aprova a eleigdo do Sr. Fernando Miranda Gongalves para o
compor a Vice-Presidéncia dos Correios”. O Presidente Inaldo, dados os fatos
relatados, INTERROMPE a presente sessio as onze horas, para discussao da
matéria acima mencionada em reuniio extraordinaria, que tem inicio a partir das onze
horas, neste mesmo local. REINICIO DA REUNIAO. As onze horas e trinta
minutos, retoma-se a pauta da oitava reunido ordindria, com 0s mesmos participantes
presentes em seu inicio. 4. INFORMES GERALIS. 4.1. Demissdo motivada. O tema,
pautado por solicitacio do conselheiro Marcos César, dada a sua auséncia, €
transferido para a pauta da préxima reunido. 4.2. Atribuicdo de areas a Vice-
Presidentes. O Presidente Inaldo coloca em discussao o disposto no Art. 20, inciso
I11, alinea “k”, do Estatuto Social dos Correios, a saber: “Art. 20 Sem prejuizo das
demais competéncias previstas em lei, ao Conselho de Administragdo compete: (...)
Il — aprovar: (...) k) atribui¢des dos membros da Diretoria Executiva.”. Entende que
cabe ao Ministério supervisor indicar o candidato ao cargo de Vice-Presidente, bem
como em que area o indicado atuara, sendo de competéncia do Conselho de
Administracao tao somente a sua eleigao. O colegiado corrobora o entendimento do
Presidente Inaldo, afirmando que cabe ao Conselho definir as atribui¢des do cargo
de Vice-Presidente e nao a atribuicao de area especifica a pessoa ecleita. 4.3.
Mem.2660/2017 — GCOR/PRES. O Conselho de Administracao toma conhecimento
do Mem.2660/2017-GCOR/PRES, emitido em resposta a CT-001/2017—CA, relativo
ao Acordao 2533/2016 — TCU - Plenario, que recomendou que este colegiado fosse
informado das providéncias relativas ao Relatério de Auditoria 007/2010. 4.4. Rede
franqueada. Em atendimento a solicitacio do Presidente do Conselho de
Administracao, o conselheiro Guilherme apresenta as acoes em andamento relativas
a rede franqueada. 4.5. Rito de fornecimento de documentos a conselheiros. O
conselheiro Guilherme di conhecimento da sugestdo apresentada pela Diretoria
Executiva, registrada na ata da 30%/2017 reuniao ordinaria daquele colegiado, para o
fornecimento de informagdes requeridas por conselheiros de administracao e fiscais.
O Conselho de Administragao acolhe parcialmente a sugestao dada e APROVA o
seguinte rito: os pedidos de documentos e informacoes formulados individualmente
~ f)or conselheiros devem ser dirigidos a Geréncia de Governanca Corporativa, p
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responsavel pelo secretariado das reunides do Conselho, a qual os encaminhara ao
Presidente dos Correios. Os requerimentos serdo transmitidos pelo Presidente dos
Correios ao Vice-Presidente responsédvel pela condugiao do tema, que por sua vez
repassard o documento de resposta a Geréncia de Governanca Corporativa, para
inclusio na pauta da reunido do colegiado. 4.6. Banco postal e qualidade operacional.
O tema, pautado por solicitagdo do conselheiro Marcos César, dada sua auséncia, €
transferido para a pauta da proxima reunido. 4.7. Acumulacao de areas Vipad e Vific.
O tema, pautado por solicitagao do conselheiro Marcos César, dada sua auséncia, €
transferido para a pauta da pr6xima reuniao. 4.8. Centralizacio atividades da Audit.
O Presidente Inaldo da conhecimento da Carta-0221/2017-PRESI, por meio da qual
foram relatadas as medidas de ajuste de enxugamento da estrutura organizacional,
racionalizagao de recursos e redugao de custos, no ambito da Auditoria, adotadas em
conformidade com as diretrizes do novo modelo operacional, aprovado por este
colegiado. 5. MATERIAS. 5.1. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente dos
Correios. 5.1.1. Regimento interno do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva. O Conselho de Administragago APROVA as alteragdes nos regimentos
internos do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva, conforme disposto
no REL/CA-044/2017. 5.1.2. Modelo de gestdo estratégica. O Conselho de
Administracio convida os representantes da consultoria Accenture para expor sobre
o REL/CA-051/2017. O Conselho de Administragio APROVA o modelo de gestao
estratégica, conforme disposto nos Relat6rios/PRESI-003 e 011/2017, aprovados na
29* e 33? reunidGes ordinarias da Diretoria Executiva, respectivamente. S5.1.3.
Homologacao da designacdo do Gerente de Correicao. O Conselho de Administragao
HOMOLOGA a designagao de Bruno Luiz Aquino de Oliveira, Técnico de Correios
Junior, especialidade Suporte — Técnico em Administracao, matricula 8.930.324-5,
para a funcdo de Gerente de Correicaio — GCOR/Presi, conforme disposto no
REL/CA-052/2017. 5.1.5. Proposta de reabertura do Plano de Desligamento
Incentivado — PDI/2017. O Conselho de Administragiao convida o Vice-Presidente
de Gestao Estratégica de Pessoas, Heli Siqueira de Azevedo, para expor sobre o
REL/CA-053/2017. O Conselho de Administracao APROVA a proposta de
reabertura do Plano de Desligamento Incentivado — PDI/2017, para posterior envio
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes ¢ Comunicagoes — MCTIC e
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, para apreciacao e
aprovagao. O conselheiro Fernando ressalva que a SEST podera fazer eventuais
ajustes que se facam necessarios na proposta ora aprovada. 5.1.6. Politicas e
diretrizes de controle disciplinar. O Conselho de Administracio convida Bruno Luiz
Aquino de Oliveira, gerente corporativo da Geréncia de Correicao - Geor/Presi, para
gxpor sobre 0 REL/CA-054/2017. O Conselho de Administracio APROVA as

f,-‘politicas e diretrizes do Manual de Controle Disciplinar, visando adequar 0@
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normativo interno as mudancas promovidas pelo Tribunal de Contas da Unido no
processo de Tomada de Contas Especial, por meio da IN/TCU n° 76/2016 e
respectivas adequagdes organizacionais. 5.2. Relator: Marcos César Alves Silva —
Coordenador da Comissao Provisdria de Auditoria e relator dos temas da Ouvidoria.
5.2.1. Regimento interno do Comité de Auditoria estatutirio. O Conselho de
Administragao transfere 0 REL/CA-056/2017 para a pauta da proxima reuniao, em
razdo da auséncia de seu relator. 6. COMUNICACOES. 6.1. Relator: Guilherme
Campos Janior — Presidente dos Correios. 6.1.1. Atas da Diretoria Executiva dos
Correios e do Conselho Fiscal dos Correios. O Conselho de Administracao toma
conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (27* a
3142017 ordinarias e 5 e 6* extraordinarias) e do Conselho Fiscal dos Correios
(6%/2017 ordinaria), apresentadas por meio da COM/CA-054/2017. 6.1.2. Relatdrio
de Avaliagdo Empresarial — julho/2017. O Conselho de Administracdo convida
Hudson Alves da Silva, chefe do Departamento de Estratégia e Inovagao -
Desti/Sucge/Presi, para discorrer sobre o Relatério de Avaliacdo Empresarial de
julho/2017, apresentado pela COM/CA-055/2017. 6.1.3. Demonstracies
econdmico-financeiras — julho/2017. O Conselho de Administragao convida
Vanessa Sandri Barbosa, chefe do Departamento de Contabilidade - Decon/Vific,
para expor sobre as demonstragoes econdmico-financeiras de julho de 2017,
apresentadas pela COM/CA-056/2017. Acolhendo sugestio do conselheiro
Guilherme, o Presidente Inaldo convoca reuniao extraordinaria do Conselho, com a
participacao como convidados dos presidentes das federacoes sindicais Fentect e
Findect, no préximo dia 5, as 11h, para apresentacao situacao financeira da Empresa,
com énfase na questao do plano de saide. 6.1.4. Execucdo orcamentdria —
julho/2017. A convite do Conselho de Administragao, Jameson Reinaux da Cunha,
Superintendente Executivo de Controladoria - Sucon/Vific, expde sobre a execugao
orgamentaria do Programa de Dispéndios Globais e Orcamento de investimento no
més de julho de 2017, apresentada pela COM/CA-057/2017. 6.1.5. Plano de
providéncias - Lei 13.303/2016 - COM/CA-058/2017. O Conselho de
Administragido toma conhecimento do Mem.Circular-6448/2017-DGCOR/SUCGE/
PRESI, por meio do qual sdo prestadas informagoes sobre o plano de providéncias
para atendimento aos ditames da Lei 13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016. Tendo
em vista os desdobramentos necessarios a execucao das agdes, o conselheiro
Guilherme informa que o assunto nao podera ser apresentado na presente reuniio,
conforme deliberado na 72 ROCA/2017, mas somente na reuniao de setembro/2017.
6.2. Relator: Inaldo Rocha Leitao — Presidente do Conselho de Administragao. 6.2.1.
Sistema de atendimento ao cliente. O Conselho de Administracao convida Amaury
José Valenca de Melo, chefe da Ouvidoria, para expor sobre a COM/CA-059/2017,
que traz os problemas do processo de relacionamento com o cliente. 6.2.2.
~ Acompanhamento das decisoes e recomendacoes do Conselho de Administragao. O
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Conselho de Administracao toma conhecimento do relatorio de acompanhamento
das decisoes e recomendagoes do colegiado, relativo ao més de julho/2017. 7.
EXPOSICOES. 7.1. Acompanhamento das entidades ligadas — Postalis. O Conselho
de Administracdo convida Christian Perillier Schneider, Diretor de Investimentos do
Postalis, para apresentagdo trimestral do desempenho geral da entidade. O
conselheiro Guilherme sugere que seja agendada visita de representagido deste
colegiado ao Ministério das Relagoes Exteriores, em apoio aos esforcos de
recuperacao dos prejuizos nos investimentos sob gestio do BNY Mellon. 7.2.
Acompanhamento das entidades ligadas — Postal Saiide. A convite do Conselho de
Administragao, o Diretor Presidente da Postal Satide, Ariovaldo Aparecido da
Camara, expOe sobre as acoes desenvolvidas pela dire¢do e o desempenho da
entidade nos iltimos meses. O Conselho de Administracao reconhece a melhoria
crescente dos resultados alcancados e mais uma vez registra seu elogio a atuagao da
direcdo da Postal Sadifle. - ENCERRAMENTO. As quinze horas foi encerrada a
sessao, da qual eu/ J# -, Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretaria da reuniao
do Conselho de Administragao, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera
por todos os participanteyassifiada.

Inaldo Rocha Leitdo

Presidente do Conselho de Administragao

Guilherme Campos Jinior
Presidente dos Correios
Membro do Conselho de Administragao

Fabio Rezende Scarton Coutinho Ruy o Barros Rocha
Membro do Consglho de Administragao Me d nselho de Administragdo
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José Luis Nunes do Couto
Membro do Conselho de Administracao
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