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ATA DA 7° REUNIAO ORDINARIA/2017

Aos vinte e seis dias do més de julho do ano de dois mil e dezessete, as nove horas e
vinte minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado'no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, retine-se 0 Conselho de Administragdo dos Correios para a realizagio da 72
sessdo ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha Leitao.
Encontram-se tambem presentes os membros do Conselho de Administracao
Guilherme Campos Janior, Presidente dos Correios, Fernando Antdmio Ribeiro
Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Marcos César Alves Silva, Carlos Luiz Dias da
Silva e Fabio Rezende Scarton Coutinho. A convite do colegiado, participa da
reunido, na qualidade de convidado, o chefe do Departamento Juridico, Gustavo
Esperanga Vieira. Verificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara
aberta a sessio e submete 4 manifestacio do Conselho de Administracio a ata das
reuniGes anteriores, as quais sao aprovadas e assinadas por todos os conselheiros. 1.
PROGRAMA DE_CAPACITACAQ. O Conselho de Administragio convida
%{ndro Borges Leal, Gerente de Governanga Corporativa, do Departamento de
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Governanga, Riscos e Compliance — Dgorg/Sucge/Presi, para discorrer sobre o
programa de capacitagio e desenvolvimento de administradores e conselheiros
fiscais, em atendimento ao disposto na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto n°
8.945/2016, objeto da COM/CA-045/2017. Em seguida, Luciano Monti Favaro e
Bruno Chaves da Silva apresentam a temdtica “Mercado de capitais e legislagio
societdria”. 2. MATERIAS. 2.1. Relator: Guilherme Campos Janior — Presidente
dos Correios. 2.1.1. Designacio de titular da Auditoria Interna - REL/CA-043/2017.
O Conselho de Administragdo, por seis votos favoraveis e um contrario, APROVA
a destitui¢do do titular da Auditoria, Evildsio Silva Ribeiro. O Conselho de
Administracio, por seis votos favordveis e uma abstengao, a partir da lista triplice
aprovada pela Diretoria Executiva, APROVA a designagio de Heronides Eufrésio
Filho para a funcédo de chefe da Auditoria. O conselheiro Marcos César justifica seu
voto contrario e sua abstenc¢do nos seguintes termos: “ Considerando que: a) a
exoneragdo de um titular de auditoria demandaria, em nossa opinido, robusta
fundamentacgdo, como garantia de observincia de principios de governanga, papel
central do CA; b) cabe ao CA exercer a fiscaliza¢do da gestdo da Direx, tendo como
uma das principais ferramentas a Auditoria Interna; c¢) a Direx aprovou a indica¢do
de lista triplice de candidatos a titularidade da Audit, por proposta do Presidente da
ECT; d) a proposta foi construida por iniciativa do Presidente da ECT sem que tenha
sido formalmente solicitada pelo CA; e) o Presidente da ECT estd apresentando
proposta ao CA de destituigdo do atual titular e a designagdo de um dos membros
da lista triplice; ) a Comissdo Proviséria de Auditoria jamais avaliou formalmente
a destitui¢do do atual titular da Audit e sequer foi demandada nesse sentido pelo
CA, conforme previsto em seu RI; g) o desempenho profissional do Chefe da
Auditoria Interna tem sido considerado adequado nas avalia¢bes periddicas (GCR),
h) desconhecemos restrigées da CGU ao trabalho do Chefe da Auditoria Interna; i)
o titular da Auditoria Interna atende os requisitos trazidos pela Portaria n° 915, de
29/04/2014, emitida pela CGU, assim como pela IN n° 3, de 09/06/2017, da
Secretaria Federal de Controle; j)os trés indicados pela Presidéncia dos Correios
ndo atendem os requisitos da Portaria n° 915 e nem da IN n°3, voto contra a
substituicdo do titular da Auditoria e me abstenho de escolher entre os trés indicados
pela Presidéncia dos Correios.”. O Conselho de Administragio questiona o chefe
do Departamento Juridico, Gustavo Esperanga Vieira, a respeito do atendimento aos
requisitos normativos para a designacdo de titular da Auditoria. O chefe do Dejur
informa que os emipregados constantes da lista triplice aprovada pela Diretoria
Executiva atendem a tais requisitos ¢ que a exigéncia de horas de capacitacio em
auditoria, prevista nos instrumentos citados pelo conselheiro Marcos César, pode ser
cumprida pelo indicado a partir da presente decisao do Conselho de Administragﬁo.s

conselheiro Guillierme informa que o indicado aprovado pelo Conselho cumprira
/@ﬁiarga horéria exigida e esclarece que a proposta de mudanga na chefia da Auditoria
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se insere no amplo movimento de reestruturacdo da Empresa, considerando
recomendéavel a oxigenagdo das posi¢des de chefia. O conselheiro Féabio, no que €
acompanhado pelo conselheiro Ruy, também entende que a organizagdo passa por
mudangcas profundas e que o rodizio gerencial € conveniente, sendo a substituicao do
titular da Auditoria um ato legal, previsto no estatuto da empresa. O conselheiro
Fernando alerta que, conforme Portaria n° 915, de 29 de abril de 2014, a indicagao
para designagdo do titular da unidade de auditoria interna deve ser submetida ao
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, ap6s aprovagao
pelo Conselho de Administracio. 2.1.2. Estrutura organizacional — gestao de riscos,
Quvidoria, compliance e Secretaria Geral como Srgéos estatutarios. O Conselho de
Administracao convida Guilherme Henriques de Araijo, Assessor Especial, para
expor sobre o REL/CA-048/2017. O conselheiro Marcos César apresenta a seguinte
manifestacfio sobre a proposta: “Qualidade do relatério - O relatdrio é confuso e
omisso, uma das piores pegas jd submetidas a apreciagdo do colegiado, pois ndo diz
exatamente o que se pretende. Fala em reposicionar 6rgdos a um nivel estatutdrio,
mas na verdade traz a proposta de criagdo de 04 posi¢Bes de dirigente estatutdario.
Fala que ndo hd impacto financeiro, quando a criagdo de 04 novas posig¢des
estatutdrias implicard, necessariamente, a fixagdo e aprovagdo da remuneragdo de
tais dirigentes. Ndo traz parecer da VIGEP, da VIFIC, do DPLAN e nem mesmo
parecer Juridico. No Relatorio ndo ha sequer indicativo dos requisitos e critérios
que serdo utilizados para a indica¢do/escolha dos propostos dirigentes estatutdrios.
Qual serd a remuneracdo? Quais as atribuigdes? Ndo teriam que estar previstas no
Estatuto? Serdo somente empregados? Serdo de mercado? Qual a justificativa para
uma ou outra op¢do? Nada disso estd explicado no malfadado relatdrio. Seria
necessdrio que um relatério como este trouxesse uma robusta manifestagdo técnica,
que justificasse plenamente a necessidade e ndo apenas algumas sugestBes de
atividades e interpretagdes da legislacdo, desacompanhadas até mesmo de qualquer
manifestagdo juridica. O relatério fala que, apos a cria¢do das dreas, serdo
discutidas as politicas. O correto primeiro é discutir e aprovar as politicas, para,
depois, se definir ¢ posicionamento e status da drea na organiza¢do. Ndo hd
qualquer avalia¢do da amplitude de controle que as dreas terdo, de modo a justificar
seu posicionamento organizacional. Isso deveria ter sido apresentado pela
Consultoria, que estudou a estrutura necessdria para a Empresa e jd apresentou sua
proposta. A peca mais parece uma colagem feita sem a preocupagdo de oferecer um
minimo de logica, apelando ao uso de sofismas que procuram confundir apenas. Ndo
ha também qualquer manifestagdo técnica que evidencie os ganhos que motivassem
a referida proposta1 sendo tratado tdo somente como ‘‘desejo” da Diretoria atual,
Espanta-nos muito) que a Diretoria Executiva tenha aprovado uma pega tdp
iHgdequada como esta. Mesmo assim, prosseguimos a andlise. Carta da Accentur

{No primeiro pardgrafo da Carta n® 55, de 18/07/2017, trazida em anexo a

et M\ %

Ata da 7* Reunido Ordindria do Conselho de Administracio/2017



’Correlos

Relatério/CA-048/2017, ha apenas uma introdugdio sobre a solicitagdo da diretoria
executiva e relata que a proposta da diretoria atende aos requisitos da implantagdo
do “modelo”. No segundo pardgrafo, diz que é necessdria uma manifestagdo
juridica. Entdo ndo hé qualquer estudo técnico da Consultoria que aponte a
necessidade ou uma justif cativa concreta da proposta, pelo contrario, a resposta
parece denotar “surpresa’, ou seja, que a Consultoria estava mesmo diante de algo
novo, inusitado. A carta ndo apresenta também qualquer estudo comparativo ou
indicativo da necessidade de que os érgdos citados tenham o nivel estatutario e/ou
sejam ocupados por dirigentes. Além disso, causa estranheza o fato de apenas a
Consultoria Accenture ter sido consultada pela Diretoria, desconsiderando-se os
orgdos funcionais que teriam a competéncia para fazer tais andlises. Parecer
Juridico - Ndo hé manifesta¢do juridica acompanhando a proposta, inclusive
avaliando sua repercussdo no que se refere ao Termo de Ajustamento de Conduta
firmado junto ao Ministério Piublico do Trabalho, que se refere a criagdo de cargos
em comissdo sem que exista uma lei que autorize. Observa-se que a prdpria
Consulioria recomendou uma avalia¢do da matéria pela drea juridica da empresa,
o que foi totalmente desconsiderado. Quvidoria - Quanto a Ouvidoria, a legislagdo
regente relativa ao sistema de Ouvidoria das empresas prestadoras de servigo
publico orienta que o 6rgdio deve possuir autonomia para avaliar a gestdo e deve
ser vinculada ao dirigente mdximo (Presidente), ou ao Conselho de Administragdo.
Ela ndo pode participar e ser érgdo diretivo, posto que deve avaliar a gestdo com
independéncia; ou seja, ndo pode compor a diretoria. Alids ndo ha qualquer
avaliagcdo sobre a Lei 13460/2017, que trata do sistema das ouvidorias publicas nos
artigos 13 a 17, logo carece de andlise juridica especifica. Secretaria Geral - Quanto
a Secretaria Geral, ndo hd qualquer pesquisa em drgdos da administragdo que
atuam de forma empresarial, tais como Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal
e Petrobrds, s6 para citar as maiores estatais, ou mesmo em estatais de menor porte,
que apontem a necessidade de que nessas empresas exista a figura de um secretdrio
geral estatutdrio, muito menos ocupante de cargo em comissdo. As a¢bes/atividades
indicadas no relatério sdo tipicas de um chefe de gabinete, orgdo que sempre existiu
nos Correios, sem que existisse necessidade de se elevar ao nivel estatutdrio ou de
dirigente. A comparag¢do com drgldos da administragdo direta ndo é vilida,
considerando que os cargos ali indicados sdo cargos em comissdo, de livre
nomeagdo, criados por Lei como exige a Constituigdo Federal, ndo se aplicando,
portanto, a ECT, conforme ja expresso pelo Ministério Piblico do Trabalho, no bojo
da discussdo sobre o Termo de Ajustamento de Conduta, no que se refere a criagdo
de cargos em comissdo sem que exista uma lei que autorize. Compliance - Quanto
ao Compliance, a justificativa normativa néio procede, pois fixar competéncia ndo ¢

mesmo que criar uma vice-presidéncia, ou criar um cargo de dirigente estatutdrio
drea sequer estd estruturada na empresa e estaria em um patamar Superzor
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prépria Auditoria que hoje tem nivel departamental. A drea deve se reportar ao CA
mas néio precisa ser estatutdria. Ndo é isso que diz a Lei 13.303, nem o Decreto
8.945/2016, que estabelece que as atribui¢bes (e ndo a drea) da drea de integridade
(e ndo compliance) e gestdo de riscos devem ser previstas no estatuto e que a drea
deverd ser vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por
ele préprio ou por outro Diretor estatutdrio, que pode ter outras competéncias. A
SEST reforca, em diversos eventos relacionados a Lei 13.303 e em instrumentos
orientativos (como exemplo — Perguntas e Respostas da Lei de Responsabilidade das
Estatais, disponivel no site da SEST), que ndo é necessdria a criagio de uma
Diretoria especifica para o tema. Gestéio de Riscos - Quanto a Gestdo de Riscos, da
mesma forma, ndo hé justificativa para se levar tal tema a categoria de dirigente
estatutdrio. Também essa drea sequer estd estruturada na empresa e seria colocada
em um patamar superior a prépria Auditoria, que hoje tem nivel departamental.
Politicas - A Lei 13.303, o Decreto 8.945, a Resolucdo CGPAR 16 e o Estatuto dos
Correios sdo explicitos na defini¢éio da competéncia do Conselho de Administrag¢ao
na aprovagdo das politicas da empresa, em especial as relacionadas a governanga
corporativa, que abarca as politicas das dreas de gestdo de riscos, ouvidoria e
compliance, dentre outras. O Conselho aprovou, em 31/03/2017, o fluxo de
aprovagdo das politicas de governanga, de forma que as propostas sejam submetidas
a esse orgdo isentas de parcialidade, e posteriormente comunicadas a Diretoria,
pois ndo hd que se falar em proposta de monitoramento estratégico de riscos ou de
remuneragdo de dirigentes advindas do préprio 6rgdo que se submeterd a tais regras
ou sobre as quais possui influéncia direta. Complementarmente, temos ainda que a
proposta para criagéo de 04 dirigentes estatutdrios, com aumento de gasto, em um
momento de crise econémica da empresa, onde houve a suspensdo de férias de
milhares de trabalhadores em razdo de dificuldades financeiras, a extingdo de varias
estruturas departamentais e gerenciais tanto na administragdo central, como nas
regionais, e, para agravar a situacdo, estarmos as vésperas de um acordo coletivo
em que estdo sendo pautados temas como imposi¢do de mensalidades para custeio
do Plano de Savde dos trabalhadores, é néo sé inoportuna, mas até imoral. Os
orgdos em questlo deveriam, na verdade, serem blindados contra qualquer
possibilidade de captura politica, o oposto do que poderd ocorrer se esta proposta
for aprovada. Néo vemos, portanto, nenhuma razdo técnica, legal, econémica,
estratégica ou moral para dar seguimento a proposta que nos chega assim
completamente mal instruida no Conselho de Administracdo.” O conselheiro
Guilherme declara que a proposta é oportuna e vem ao encontro das disposigbes da
Lei 13.303/2016, ao promover a valorizacio e a independéncia da 4rea de riscos e
compliance, alinharido-se com as melhores praticas de mercado. Entende que se tra
de uma iniciativa inovadora ao abrir a possibilidade de a empresa contar com agente
;@,{fe/ controle externos e independentes, quebrando-se 0 monopdlio vigente d
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exercicio dessas funcdes fundamentais por empregados da prépria empresa.
Esclarece que a alteracio estatutdria serd discutida oportunamente, nas esferas
competentes, junto ao MCTIC e a SEST. O conselheiro Fernando manifesta-se
favoravel a acdes voltadas 3 adequacio da empresa as disposi¢oes da Lei 13.303,
especificamente quanto & vinculagdo da 4rea de verificagio de cumprimento de
obrigaches e de gestdo de riscos a dirigente estatutdrio. No entanto, observa que
eventual proposta de criagdo de cargos estatutirios deve ser previamente discutida
com a SEST, adiantando que ndo hd apoio a iniciativas que impliquem aumento do
quantitativo atual de dirigentes estatutirios ou que traga ampliagdao de cargos,
fungoes ou despesas de qualquer natureza. O conselheiro Fébio considera a proposta
apresentada pela Diretoria Executiva oportuna e se coaduna com o processo de
reestruturacio em andamento na empresa. Reitera, ainda, a confianga nas acoes da
Diretoria Executiva, que ji vém apresentando resultados positivos concretos, e
ressalta que a informacio prestada no relatério aprovado pela Diretoria Executiva é
de que ndo havera aumento de despesas em decorréncia da proposta ora apresentada.
O Presidente Inaldo corrobora a manifestacdo de confianca na Diretoria Executiva e
nas agdes de reversdo do quadro delicado atravessado pela organizacio. O Conselho
de Administracio, por maioria, APROVA as seguintes propostas apresentadas pela
Diretoria Executiva: a) as posices de (i) Gestdo de Riscos, (ii) Ouvidoria, (iii)
Compliance ¢ (iv) Secretaria Geral sejam atribuicdes de membro estatutario; b) que
a Diretoria Executiva oriente a proposicio de alteracio no Estatuto Social a fim de
tornar efetiva as mudancas para que a area de Gestao de Riscos, Ouvidoria,
Compliance ¢ Secretaria Geral possam ser ocupadas por dirigentes estatutdrios, para
submisséo e deliberacao da Assembleia Geral com a manifestacio prévia dos érgaos
externos (conforme necessidades legais); ) devolver, por conseguinte, a discussio e
proposta das politicas das 4reas respectivas para 0 dmbito da Diretoria Executiva,
seguido de ulterior deliberacdo deste Conselho de Administracdo. Os conselheiros
Inaldo, Guilherme e Ruy apresentam voto favoravel a aprovacao integral do relatdrio
(alineas “a”, “b” e “c”); Os conselheiros Fernando, Fabio e Carlos apresentam voto
favoravel & aprovacgao das propostas contidas nas alineas “a” e “c”. O conselheiro
Fabio entende que a proposta contida na alinea “b” deve ser avahada quando das
discussoes da reforma geral do estatuto. O conselheiro Marcos César vota pela
rejeicdo total da proposta. O presidente Inaldo, com base no subitem 10.9.3 do
regimento interno do Conselho de Administragio e tendo em vista o empate
configurado quanto a proposta objeto da alinea “b”, exerce o voto de desempate, pela
aprovagdo da proposta. 2.1.3. Programa de acordo de agbes judicializadas pelos
Correios — Refis Postal. O Conselho de Administragdo convida Rogério Vianna
Moreira dos Santos, da equipe técnica da Vice-Presidéncia de Financgas %

Controladoria, para expor sobre o REL/CA-045/2017. Em resposta a
éstionamento apresentado pelo conselheiro Fibio, o expositor informa que o
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créditos relacionados ao programa em tela sdo de dificil recebimento. Com base nas
notas técnicas anexas ao Relat6rio/VIFIC-001/2017, aprovado na 28” reunido da
Diretoria Executiva, bem como na apresentagao feita pelo expositor, que ilustrou a
proposta com imagens e documentos disponfveis nos arquivos da reunido, o
Conselho de Administragio APROVA a proposta de programa de acordo de agoes
judicializadas pelos Correios — Refis Postal, com o objetivo de viabilizar a
recuperacio de ativos e débitos. 2.1.4. Plano de Equacionamento do Déficit do Plano

de Beneficio Definido (PBD Saldado) - REL/CA-047/2017). Conforme subitem 7.4
do regimento interno do Conselho de Administragéo, o conselheiro Marcos César,
representante dos empregados, retira-se da reunido e néo participa da discusséo do
relatério em tela, por envolver deliberagdo sobre matéria de previdéncia
complementar. O conselheiro Carlos, por ser empregado dos Correios, abstém-se de
votar a matéria. A convite do colegiado, Rogério Vianna Moreira dos Santos, da
equipe técnica da Vice-Presidéncia de Finangas e Controladoria, discorre sobre a
proposta. O Conselho de Administragio APROVA o Plano de Equacionamento do
Déficit do Plano de Beneficio Definido (PBD Saldado) acumulado até dezembro de
2015, para posterior encaminhamento ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes ¢ Comunicagdes, com vistas & remessa a Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo. O conselheiro Fernando ressalva que a SEST poderé fazer
eventuais ajustes que se fagam necessdrios na proposta ora aprovada. O conselheiro
Marcos César retorna a reunido. 2.1.5. Politica e diretrizes gerais - competéncias para

os atos da contratagdo por licitacdo e alcadas de competéncias das contratagoes

diretas, contratagbes das atividades finalisticas e oportunidades de negécio. O
Conselho de Administracdo convida Pablo Batista Carvalho, da Vice-Presidéncia de

Administragio, para apresentar 0 REL/CA-049/2017. O conselheiro Fernando
questiona se a proposta contou com a avaliagdo da 4rea juridica no que diz respeito
a sua aderéncia & Lei n°. 13.303/2016 e ao Decreto n° 8.945/2016. O expositor
informa que o trabalho recebeu parecer favordvel da drea juridica e que vem ao
encontro dos novos dispositivos legais, constituindo-se no primeiro passo de
adequacio da empresa ao novo cendrio para as contratagoes piiblicas das Empresas
Estatais. Até janeiro do préximo exercicio, a drea espera concluir essa transigéo. O
Conselho de Administracio REFERENDA, nos termos do mencionado relatério, o
seguinte: a) Alteragdo da “Politica e Diretrizes Gerais - Competéncias” que contém
normas relativas s competéncias para os atos da contratacdo por licitagdo (Manlic
1/2, Anexo 4, item 2), em virtude da nova estrutura organizacional dos Correios; b)
Proposta de criagdo de alcadas de competéncias das contrataghes diretas,
oontratagc")es das atividades finalisticas e oportunidades de negécio (Lei 13.303/1
vlrtude da implantacdo da Lei 13.303/16 para essas contratagoes ¢, €
equencm revogacdo da “Politica e Diretrizes Gerais — Competéncias” (Manh
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1/2, Anexo 4, item 3 e Anexo 11). O Conselho de Administragdo parabeniza os
profissionais envolvidos no trabalho ora apresentado. 2.2. Relator: Inaldo Rocha
Leitiio — Presidente do Conselho de Administragdo. 2.2.1. Gestdo das demandas dos
oredos de defesa do consumidor. O Conselho de Administracdo convida Amaury
José Valenca de Melo, chefe da Ouvidoria, para discorrer sobre o REL/CA-
046/2017. O Conselho de Administragio conhece o relatério da Ouvidoria de
diagndstico e propostas para 0 processo de gestdo das demandas dos 6rgéos de defesa
do consumidor e APROVA seu encaminhamento & Diretoria Executiva dos Correios,
como subsidio & organizagdo, em 60 dias, de gestdo centralizada do mencionado
processo. Por solicitagao do conselheiro Fernando, passa-se as comunicagoes da drea
financeira. 3. COMUNICACOES — 1° parte. 3.1. Relator: Guilherme Campos
Jinior — Presidente dos Correios. 3.1.1. DemonstracGes econdmico-financeiras — 2°
trimestre/2017 e junho/2017. O Conselho de Administragio convida Vanessa Sandri
Barbosa, chefe do Departamento de Contabilidade - Decon/Vific, para expor sobre a
COM/CA-052/2017, que trata das demonstracdoes econdmico-financeiras do 2°
trimestre de 2017 e de junho de 2017, apresentadas na 29 reunido ordinéria da
Diretoria Executiva, em 25/07/2017. 3.1.2. Execucio orcamentéria — junho/2017. O
Conselho de Administracio convida Jameson Reinaux da Cunha, Superintendente
Executivo de Controladoria - Sucon/Vific, para expor sobre a COM/CA-053/2017,
que trata da execucéo orcamentéria do Programa de Dispéndios Globais e Orgamento
de investimento no més de junho de 2017. 3.1.3. Pagamento de dividendos. A
convite do Conselho de Administracdo, Rogério Vianna Moreira dos Santos, da
equipe técnica da Vice-Presidéncia de Financas e Controladoria discorre sobre a
COM/CA-044/2017, acerca do histérico de pagamento de dividendos a Uniao pelos
Correios, tema da Comunicagio/VIFIC-014/2017, apresentada na 252 reunio
ordindria da Diretoria Executiva, em 28/06/2017. INTERRUPCAO DA
REUNIAOQ. As quatorze horas e trinta minutos, a reunido ¢ interrompida, para
realizagio da 9? reunifio extraordiniria do Conselho de Administracio. As quinze
horas a reunifo € reiniciada, com os mesmos participantes presentes em seu inicio,
com excecdo do conselheiro Fernando, que se retira, em razdo de outros
compromissos profissionais inadi4veis. 4. MATERIAS — continuagfo. 4.1. Relator
Marcos César Alves Silva — Coordenador da Comissdo Proviséria de Auditoria e
relator dos temas da Ouvidoria. 4.1.1. Relatérios de auditoria — RA2017001 —
Eurogiro; RA2017006 - Controles Internos; RA2017003 — CorreiosPar; RA2017007
— Licitagées; RA2017005 - Folha de Pagamento; RA2017008 — Convénios;
RA2017009 - PPA-LDO; RA 2017004 — Indicadores; RA2016006 — Postalis. A
convite do Conselho de Administragdo, Evilasio Silva Ribeiro, chefe da Auditori
acompafihado por Adilso José de Carvalho, Gerente Corporativo, discorre sobre o
rela srios de auditoria trazidos pelo REL/CA-050/2017. O Conselho de
ministracio APROVA os seguintes relatorios de auditoria: RA2017001

L. A
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Eurogiro; RA2017006 - Controles Internos; RA2017003 — CorreiosPar; RA2017005
- Folha de Pagamento; RA2017008 — Convénios; RA2017009 - PPA-LDO; RA
2017004 — Indicadores; RA2016006 — Postalis. Quanto ao relatério RA2017007 —
Licitagdes, o colegiado aprova o relatdrio, com ressalvas, por quatro votos a dois. Os
conselheiros Marcos César e Carlos votam pela aprovagio integral do relatério. Os
conselheiros Fabio, Ruy, Guilherme e Inaldo votam pela exclusdo do item “4.1.7 —
Fragilidade na demonstragdo de singularidade da contratagdo”. 5.
COMUNICACOES - continuacfio. 5.1. Relator: Guilherme Campos Jinior —
Presidente dos Correios. 5.1.1. Trimite da proposta de detalhamento da estrutura
organizacional — manifestacio Sejur. A convite do Conselho de Administracio,
Gustavo Esperanca Vieira, chefe do Departamento Juridico, discorre sobre a
COM/CA-033/2017, que traz a manifestacdo da drea sobre adequacdo do tramite
adotado na aprovacdo da proposta de detalhamento da estrutura organizacional,
ocorrida na 42 reunifo extraordindria do Conselho de Administracao. O conselheiro
Marcos César assim se expressa, a respeito da Comunicagido CA-033/2017, que traz
em anexo 0 Mem.2012/2017-SEJUR: “Em nossa manifestagdo, na 4° RECA de
2017, sobre as razdes que nos levaram a votar contra a aprovagdo da proposta de
reestruturagdo, mencionamos que uma dessas razdes era: “‘a auséncia de passagem
prévia do tema pela Diretoria Executiva, deliberada anteriormente pelo CA, se
mostrou inapropriada, pois impediu que recebéssemos a proposta jd refinada e
devidamente sustentada, além de contrariar o estabelecido no art. 8, pardgrafo
unico do Estatuto em vigor...”. Além disso, registramos na ocasido que o unico
documento entregue aos conselheiros, ja durante a reunido, sem, portanto,
conhecimento prévio desses, era uma apresentagdo em power point. Claro estd,
portanto, que nos insurgimos contra a fragilidade do processo adotado, que juntou
a auséncia de apreciagdo prévia da proposta pela Diretoria (prevista expressamente
no estatuto), que, por forca de sua atuagdo, detém mais conhecimento sobre o
funcionamento da organiza¢do, com a auséncia de relatorio circunstanciado,
explicitando o modelo e as razbes de cada escolha de mudanga feita para as diversas
dreas. A decisdo foi sustentada, da mesma forma que outras posteriores sobre este
tema, apenas num power point, 0 que nos parece extremamente inadequado para
qualquer tema submetido a deliberagdo do CA e, ainda mais, para um tdo importante
como este, para o tratamento do qual a Empresa estd investindo recursos
considerdveis com servigos de consultoria. Complementarmente, o conselheiro
observa que consta no Pardgrafo tnico do Art, 8° do Estatuto da ECT, aprovado
pelo Decreto n° 8.016, de 17 de maio de 2013; “Art. 8° [...] Pardgrafo unico. A
estrutura organizacional da ECT sera definida pelo Conselho de Administragdo, por
proposta da Diretoria Executiva.” Tal afirmag¢do é corroborada pelo disposto n

Art. 23; inciso III, alinea “j” do referido estatuto: “Art. 23. - Compete a Diretoria-
xecutiva: [...] HI - propor ao Conselho de Administragdo [...] j ) as alteragdes n
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estrutura organizacional da ECT”; Ora, é, portanto, de competéncia expressa da
Diretoria Executiva a elaboragdo de proposta que envolva as alteragdes de estrutura
da ECT, pelo que ndo procede a alegag¢do contida no pardgrafo 4° do Mem,
2012/2017 — SEJUR, de 12/6/2017, de que o art. 20, inciso I1I, alinea "t" prevé que
cabe ao Conselhb de Administracdo aprovar as alteragbes na estrutura
organizacional da ECT, “sem estabelecer qualquer pressuposto de que isso so
ocorra a partir de proposta da Diretoria”. Assim, realmente inexiste antinomia, visto
que o Estatuto CLARAMENTE estabelece a competéncia exclusiva da Diretoria-
Executiva para a elaboragdo de proposta de alteragdo da estrutura organizacional
e a competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo para a sua aprovagdo.
Ndo pode, assim, o Conselho de Administra¢do usurpar competéncias da Diretoria
Executiva. Diante de todo o exposto, resta caracterizado vicio formal na aprovacdo
da estrutura sem submissdo pela Diretoria-Executiva ao Conselho de
Administragdo, nos exatos termos do pardgrafo tnico do art. 8°e da alinea “j” do
inciso Il do art. 23 do Estatuto da ECT. Recomenda-se, assim, que o processo de
aprovagdo da alteragdo de estrutura seja novamente submetido ao rito estabelecido
no Estatuto, de forma a evitar-se os transtornos decorrentes da provdvel
Jjudicializagdo do tema”. 5.1.2. Atas da_Diretoria Executiva dos Correios e do
Conselho Fiscal dos Correios - COM/CA-041/2017. O Conselho de Administragao
toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (23% a
26%/2017 ordindrias e 3* ¢ 4* extraordinarias) e do Conselho Fiscal dos Correios
(2%2017 extraordindria e 5%/2017 ordindria). 5.1.3. Relatério de Avaliacdo
Empresarial — dez/2016 e junho/2017. O Conselho de Administragio convida
Hudson Alves da Silva, chefe do Departamento de Estratégia e Inovacgio —
Desti/Sucge/Presi, para apresentar a COM/CA-042/2017, com os Relatérios de
Avaliagao Empresarial dos meses de dezembro/2016 e junho/2017. 5.1.4. Relatério
de acompanhamento dos indicadores estratégicos — maio/2017 - COM/CA-
043/2017. O chefe do Desti/Sucge/Presi, Hudson Alves da Silva, apresenta o
relatério de acompanhamento dos indicadores estratégicos, relativo ao més de
maio/2017. 5.1.5. Retrocessao de imdvel - Pard - COM/CA-046/2017. A convite do
Conselho de Adminjstragio o representante da Vice-Presidéncia de Administragio,
Ronaldo Lima Monteiro, discorre sobre retrocessao de imével, por decisao judicial,
no Municipio de Rondon do Par4. 5.1.6. Encerramento da contratacao de consultoria
— AGF - COM/CA-049/2017. O Conselho de Administracio convida Rachel
Machado Loureiro, da equipe técnica da Vice-Presidéncia de Canais, para discorrer
sobre o encerramento do processo de contratacio de consultoria para
desenvolvimento dos trabalhos de revisdo e melhoria do modelo de AGF, objeto da
Comunicagio/VICAN-002/2017, apresentada na 282 reunido ordinaria da Diretori
Executiva. 5.1.7. Revisdo do plano de trabalho do Conselho de Administracao ~ A
wnwte do Conselho de Administragio, o Gerente Corporativo de Goveman
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Corporativa Ggog/Dgorc/Sucge/Presi, Sandro Borges Leal, apresenta a COM/CA-
047/2017, sobre os ajustes feitos no plano de trabalho do colegiado, aprovado na 12°
reunido ordinaria de 2016, relativos as dreas responsdveis pelo atendimento das
demandas, em razio da implantagio da nova estrutura. 5.2. Relator: Marcos César
Alves Silva — Coordenador da Comissao Proviséria de Auditoria e relator dos temas
da Ouvidoria. 5.2.1. Relatdrio gerencial de atividades da Ouvidoria — 2°
trimestre/2017 - O Conselho de Administragio convida Amaury José Valenga de
Melo, chefe da Ouyidoria, para discorrer sobre a COM/CA-050/2017, que traz o
relatério de informacOes estatisticas e gerenciais da QOuvidoria referente ao 2°
trimestre de 2017. 5.2.3. Relatério gerencial de atividades de auditoria — julho/2017
- COM/CA-051/2017. A convite do Conselho de Administracdo, Evilasio Silva
Ribeiro, chefe da Auditoria, apresenta o relatdrio gerencial de atividades da Auditoria
relativo a julho/2017. O colegiado determina que o relatério gerencial de atividades
de auditoria passe a ser apresentado bimestralmente. 5.3. Relator: Inaldo Rocha
Leitdao — Presidente do Conselho de Administracio. 5.3.1. Acompanhamento das
decisbes e recomendacies do Conselho de Administracdo. O Chefe da Auditoria,
Evildsio Silva Ribeiro, apresenta o quadro de acompanhamento das decisoes e
recomendagdes do Conselho de Administragao. Quanto ao ponto 5.3 - Contratagio
de empresa para realizacao de auditoria na Postal Satde, o conselheiro Guilherme da
conhecimento do Mem.165/2017-VIGEP, por meio do qual a Vice-Presidéncia de
Gestao Estratégica de Pessoas informa que a Unica empresa interessada desistiu da
prestagio do servico. 6. EXPOSICOES. 6.1. Multas contratuais. O Conselho de
Administracdo convida Eliete Maria Gasperotto, da equipe técnica da Vice-
Presidéncia de Administragao, para expor sobre o tema. Diante do elevado nimero
de penalidades aplicadas, o colegiado solicita que a 4rea apresente manifestacio
sobre a adequagio dos critérios atualmente adotados. O colegiado aguarda a
apresentacdo das informagbes ja solicitadas ao Presidente dos Correios pelo
Presidente Inaldo, per meio da Carta-005/2017-CA, a saber: multas aplicadas desde
janeiro de 2016, relacionando-se as empresas multadas, objeto do contrato, valor do
contrato, valor da multa ¢ sua motivacio. Adicionalmente, o colegiado solicita que
se informe, das multas aplicadas, o quantitativo e valores revistos judicialmente. 6.2.
Acompanhamento de entidades ligadas — Postalis. O Conselho de Administracio
delibera pela transferéncia deste item para a préxima reunido ordindria. 6.3.
Acompanhamento de entidades ligadas — Correiopar. O Conselho de Administracéo
convida o Diretor-Presidente da Correiospar, Henrique Pereira Dourado, para expor
sobre as agGes em curso naquela entidade. 6.4. Resultados da politica comercial e da
reorganizacao da forca de vendas. A convite do Conselho de Administracéo,
Fernando Miranda Gongalves, Superintendente Executivo da Vice-Presidénc

Co?ercral acompanhado por Rodrigo Felippe Lisboa, apresenta os resultados da

itica comercial. 6.5. Alienacio de veiculos. A convite do Conselho
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Administracio, o representante da Vice-Presidéncia de Administragdo, Ronaldo
Lima Monteiro discorre sobre o tema. Diante da expressiva melhoria no processo de
alienagdo de veiculos, o colegiado registra seu elogio ao trabalho realizado. 6.6.
Correios Celular — resultados. O Conselho de Administragao convida Woonye
Mendonga Macedo de Mello, da equipe técnica da Vice-Presidéncia de Canais, para
discorrer sobre os resultados do produto Correios Celular. 7. INFORMES GERAIS.
7.1. Acdes de patrocinio. O conselheiro Marcos César apresenta mensagens de
empregados a ele dirigidas, questionando os contratos de patrocinio celebrados pela
empresa, notadamente no atual cendrio de rigorosa restricio orcamentaria. O
colegiado convida' Noaide Nery Correa Alves, Chefe do Departamento de
Comunicagdo Corporativa Estratégica, para discorrer sobre as principais acgbes de
patrocinio. Sao destacados a reducdo dos valores histéricos e o retorno positivo de
tais agdes para a imagem da empresa. O Conselho de Administracao reconhece a
importincia das iniciativas em curso e recomenda que a area fortalega a comunicacio
interna, no sentido de dar visibilidade aos empregados das informagdes ora prestadas
ao colegiado. 7.2, Demissao motivada. O Conselho de Administracdo delibera por
transferir este item para a préxima reunifio ordinaria. 7.3. Guia SEST — conselheiro
de administracido. O colegiado toma conhecimento do guia elaborado pela SEST,
destinado aos membros de conselhos de administracdo das estatais. 7.4. Atribui¢ao
de areas a vice- presidentes. O Conselho de Administragio delibera por transferir
este item para a préxima reunido ordiniria. 7.5. Atrasos de pagamentos - Postal
Saiide. O Conselho de Administragio delibera por transferir este item para a préxima
reunido ordinaria, ocasido em que devera ser agendada apresentagdo da Postal Sadde.
7.6. Expedientes encaminhados ao Presidente dos Correios. O Conselho de
Administracio toma conhecimento das cartas CT-001 a 005/2017-CA,
encaminhando demandas diversas do Presidente deste colegiado a0 Presidente dos
Correios. Sobre a correspondéncia anexada a CT-002/2017-CA, o conselheiro
Marcos César: “estranha que a diregdo do Postalis dispenda tempo e recursos
bisbilhotando redes sociais, em busca de postagens feitas por determinados
trabalhadores, quando tem imensos desafios a enfrentar na gestdo do instituto,
incluindo os mais -de 400 apontamentos em relatorios de Auditoria a responder,
diversos dos quais versam sobre a apuragdo de responsabilidades e a recuperagdo
de prejuizos indevidamente imputados aos participantes, assistidos e a propria
Patrocinadora. O conselheiro entende que o Postalis precisa, em sua diregdo, de
executivos inteligentes e modernos, capazes de recuperar efetivamente o instituto, e
de uma gestdo que preste conta dos seus atos. Agentes de inteligéncia seriam uteis
apenas para esclarecer a responsabilidade pelos desvios ocorridos no Postalis, os
quais ndo foram produzidos pelos trabalhadores e menos ainda por auditores, ma
sim por maus dirigentes, empresdrios mal intencionados e seus patrocinadores,

W ja bem demonstrou a CPI dos Fundos de Pensdo.”. 7.7. Vacancia da Vice/uy
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Presidéncia de Administragio. O Conselho de Administragio DELIBERA por
transferir a apreciagio deste item para a préxima reunido ordixa;
ENCERRAMENTO. As dezenove horas foi encerrada a sesséo, da qual eu
Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretdria da reuniio do Conselho de
Administracfo, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos os
participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitdao
Pre 1\dente do Conselho de Administraggo

iy

Guilherme Campos Jinior
Presidente dos Correios
Membro do Conselho de Administracio

Ruy Barros Rocha

Membjtg d hselho de Administracao
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Fabio Rezende Scarton Coutinho
Membro do Conselho de Administracio
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