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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 6" REUNIAO ORDINARIA/2017

Aos vinte e nove dias do més de junho do ano de dois mil e dezessete, as quatorze
horas ¢ quarenta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancdrio Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia,
Distrito Federal, retine-se o Conselho de Administracdo dos Correios para a
| realizacao da 6 sessao ordindria destc exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha
Leitao. Encontram-se também presentes os membros do Conselho de Administragio
| Guilherme Campos Junior, Presidente dos Correios, Fernando Antbnio Ribeiro
Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Marcos César Alves Silva, Carlos Luiz Dias da
Silva e Fabio Rezende Scarton Coutinho. Verificada a existéncia de quérum, o
Presidente Inaldo declara aberta a sessdo ¢ submete 2 manifestagio do Conselho de
Administra¢o a ata da reunido anterior, a qual ¢ aprovada e assinada por todos os
conselheiros. 1. INFORMES GERAIS. 1.1. Os informes gerais Demissio
motivada, Atribuicdo de dreas a vice-presidentes, Guia SEST de conselheiros de
administracdo ¢ Ac¢des de patrocinio sdo transferidos para a pauta da préxima
reunido. 2. ITENS REMANESCENTES DA 5° ROCA. 2.1. Relator: Marcos César
Alves Silva — Coordenador da Comissio Proviséria de Auditoria e relator dos temas
da Ouvidoria. 2.1.1. Relatério gerencial de atividades de auditoria — abril, maio e
junho/2017 — COM/CA-023/2017, COM/CA-030/2017 ¢ COM/CA-035/2017. A
convite do Conselho de Administraggo, o chefe da Auditoria, Evilasio Silva Ribeiro,
apresenta os relatOrios gerenciais de atividades de auditoria relativos aos meses de
abril, maio e junho de 2017. Sobre a informacdo do novo entendimento da area
tributdria a respeito de descontos comerciais, o conselheiro Marcos César registra a
seguinte manifestagdo: “Enfatizo a importdncia da decisdo, parabenizo a drea e
estimulo a dire¢do a buscar a maximizaglio de resultados, com a extensdo do
entendimento a periodos anteriores que puderem ser contemplados por lei”. 2.2.
EXPOSICOES. 2.2.1. Acompanhamento de entidades ligadas — Postal Satide. A
copVite do Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente da Postal Saude
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o desempenho da entidade nos Gltimos meses. O Conselho de Administragao
reconhece os bons resultados alcancados e registra seu elogio a atuag@o da direcdo
da Postal Saude. Os conselheiros Guilherme ¢ Marcos César observam que houve
sensivel reducio no nimero de reclamagdes que lhes sdo apresentadas, quanto a
prestacio dos servigos de assisténcia a satide. O conselheiro Fabio alerta que, apesar
da boa performance, o risco de sobrevivéncia do plano é bastante elevado, dado o
perfil atual da carteira, no que € acompanhado pelo conselheiro Guilherme. 2.2.2.
Banco Postal — situaciio atual e perspectivas. O Conselho de Administragdo convida
Ilves Ribas Caldas Junior, representante da Vice-Presidéncia da Rede de Agéncias e
Varejo, para expor sobre a situagdo atual do Banco Postal e as alternativas de
conducdo futura desse tema. O conselheiro Marcos César registra a seguintc
manifestagio: “Considerando que os servigos financeiros constituem um dos mais
promissores segmentos de negocios para as organizagdes postais, sendo inclusive
fonte de receitas estruturais no portfolio até de correios presentes em paises mais
desenvolvidos, podendo assim contribuir tanto para a sustentabilidade dos Correios
quanto para o fortalecimento de seu papel de agente de desenvolvimento econémico-~
social no pais, e dada a necessidade de uma profunda revisdo de seu modelo de
negocio em fungdo dos atuais resultados comerciais e operacionais, da perspectiva
de evolucdo tecnolégica e demogrdfica e das oportunidades presenies no mercado
brasileiro, recomendo que sejam priorizadas as medidas necessdrias para a
realizagdio e conclusdo dos estudos para um novo modelo e sua nova apresentagdo
para apreciagdo neste colegiado.”. 2.2.3. O Conselho de Administracio transfere as
exposigoes Alienacdo de veiculos e Multas contratuais para a proxima reunifo. 3.
MATERIAS. 3.1. Relator: Ruy do Régo Barros Rocha. 3.1.1. Critérios e requisitos
para contratagio de assessores especiais. Em atendimento a incumbéncia que lhe foi
atribuida na 11? reuniao extraordindria de 2016, o conselheiro Ruy informa que
considera suficiente o disposto no Estatuto Social da Empresa, art. 45, para
regulamentacdo das fungdes de assessoramento espeeial, a saber: “Art. 45. Para
fungdes de assessoramento especial & Presidéncia e as Vice-Presidéncias, a ECT
poderd contratar e demitir a qualquer tempo, até dois assessores especiais para cada
um dos membros da Diretoria-Executiva, com comprovada experiéncia na atividade
para a qual estd sendo contratado, com formagdo de nivel superior em instituicio
de ensino reconhecida pelo Ministério da Educagdo, (..)”, ndo sendo portanto
necessiria a fixacao de requisitos e critérios adicionais pelo Conselho de
Administracio. A 'decisdo sobre a matéria fica sobrestada, tendo em vista a
informacgédo prestada pelo conselheiro Fernando de que se encontra em elaboragio,
no dmbito da CGPAR, resolugéo sobre a qualificacdo das fungdes de assessoramento
especial nas estatais. 3.2. Relator: Guitherme Campos Jinior — Presidente do \
Correios. 3.2.1. Fundo de Investimento em Direito Creditério. O conselheiro
ilherme apresenta ao Conselho de Administragao o REL/CA-037/2017. Visando
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subsidiar a formatagao de proposta de captagao de recursos financeiros de terceiros
para financiamento dos gastos de curto ou médio prazos, por meio da constituicdo de
fundo de investimento em direito creditério (FIDC) com lastro em ativos que estao
em cobranca juridica dos Correios, o Conselho de Administracio APROVA o
aprofundamento dos estudos, tanto dos aspectos financeiros quanto das questoes
juridicas relacionadas a captacdo de recursos financeiros de terceiros para
financiamento dos gastos de curto ou médio prazos, por meio da constituicao de
fundo de investimento em direito creditério (FIDC), com lastro em ativos que estao
em cobranca juridica dos Correios, a fim de confirmar a viabilidade da concretizagao
da constituicio de fundo de investimento em direito creditério. Apds concluidos os
estudos em questao, a proposta de constituicao do mencionado fundo devera retornar
a apreciac@o do Conselho de Administracao. O conselheiro Fernando solicita que a
area juridica apresente a orientagio quanto ao trimite a ser seguido para aprovacao
da constituicio do fundo. 3.2.2. Plano de providéncias para enguadramento a Lei
13.303/2016 e a0 Decreto 8.945/2016. O Conselho de Administracio convida a chefe
do Deparlamento de Compliance e Gestao de Riscos, Luzineth Muniz Navarro
Mesquita, para expor sobre 0 REL/CA-038/2017. O colegiado DELIBERA por
apreciar o plano de providéncias para o enquadramento da Empresa as disposigdes
da Lei1 13.303/2016 e do seu Decreto Regulamentador 8.945/2016 no més de agosto,
quando a nova estrutura estard mais consolidada. Especificamente quanto a
obrigacao relativa a Carta Anual, o Conselho de Administracio DETERMINA que
sua divulgacio ocorra a partir deste exercicio, conforme modelo recomendado pela
SEST/MP. 3.2.3. Programa de Dispéndios Globais. O Conselho de Administragao
convida o chefe do Departamento de Orcamento e Custos — Deorc/Vific, Jameson
Reinaux da Cunha, para discorrer sobre o REL/CA-039/2017. Por seis votos a um,
o Conselho de Administracio APROVA, para posterior envio aos 6rgios externos,
as seguintes propostas, detalhadas no item III do Relatério/VIFIC-011/2017,
aprovado na 24* reunido ordindria da Diretoria Executiva, em 20/06/2017: a)
Programa de Dispéndios Globais (PDG) dos Correios para 2018; b) Orcamento de
Investimento dos Correios para compor a Lei Orcamentéaria Anual de 2018 (LOA).
O conselheiro Fernando vota contra a aprovacio da proposta, tendo em vista que 0
PDG apresentado contempla a previsdo de aumento de capital na ECT pela Uniio,
no montante de R$ 4,2 bilhdes, correspondente ao valor que excedeu aos dividendos
obrigatérios, no periodo de 2007 a 2013, atualizado pela Selic. O conselheiro
Fernando informa ainda que n3o hi decisdo na Adminijstragio Direta que suporte o
citado aporte de capital nos Correios. Por fim, o conselheiro Fernando ressalva que
a SEST podera fazer eventuais ajustes que se fagcam necessarios na proposta ora
aprovada. 3.2.4. Servicos Postais Eletrbnicos — atividade finalistica — REL/CA-
042/2017. O Conselho de Administracio APROVA o enquadramenio como
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para atendimento dos servigos postais eletronicos, a serem ofertados pelos Correlios
ao mercado. 3.3. Relator: Marcos César Alves Silva — Coordenador da Comissao
Provisdria de Auditoria e relator dos temas da Ouvidoria. 3.3.1. Subslituicao_de
membro da Comissao Proviséria de Auditoria — REL/CA-040/2017. Tendo em vista
a carta de renlncia apresentada por Gilmar Santos Castello, o Conselho de
Administragio APROVA sua substituicio por Marcel Edilson da Silva Pequeno,
como membro da Comissdo Proviséria de Auditoria. Em razao de outros
compromissos profissionais inadidveis, o conselheiro Fernando retira-se da reuniao.
3.3.2. Aprovacdo da contratacio de empresa para prestacao de servicos
especializados de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dos Correios ¢ sua
Subsididria Correiospar, referentes ao exercicio de 2017 e seguintes — REL/CA-
041/2017. O Consclho de Administragio APROVA a contratagdo de empresa para
prestacao de servigos especializados de auditoria sobre as demonstragoes financeiras
dos Correios e sua subsidiaria Correiospar, referentes ao exercicio de 2017 e
seguintes. 4. COMUNICACOES. 4.1. Relator: Guilherme Campos Jinior —
Presidenic dos Correios. 4.1.1. Atas da Diretoria_Executiva_dos_Correios e do
Conselho Fiscal dos Correios - COM/CA-031/2017. O Conselho de Administragao
toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (20% a
22%/2017 ordinarias) e do Conselho Fiscal dos Correios (132017 exiraordinéria e
4%/2017 ordinéaria). 4.1.2. Detalhamento das planilhas de tarifas nacionais e
internacionais — COM/CA-032/2017. O Conselho de Administracio toma
conhecimento do detalhamento das planilhas de precos e tarifas nacionais e
internacionais, em conformidade com os percentuais apresentados no Relatdrio
VIFIC-007/2017, aprovado na REDIR-20/2017, de 23/05/2017, e no Relatério/CA-
029/2017, aprovado na 5% reunido ordinéria deste colegiado. 4.1.3. Tramite da
proposta de detalhamento da_estrutura organizacional — manifestacio da Sejur. O
Conselho de Administracio DELIBERA por transferir a apreciacio deste item para
a préxima reunido. 4.1.4. Ratificagio do extin¢do do servico e-Sedex. O Conselho de
Administracao toma conhecimento da COM/CA-034/2017, que trata da ratificacio
expressa da extingio do e-Sedex, consolidada desde o ano de 2016 e corroborada por
decisdo deste colegiado, quando da aprovagio da nova Politica Comercial. O
conselheiro Marcos César registra a seguinte manifestacdo: “4 extingdo do e-Sedex,
inicialmente informada ao Conselho de Administragdo como “suspenséo” e depois,
na aprovacdo da politica comercial, explicitada como extingdo de fato, demanda
adequada comunica¢do ao mercado, o que, apesar de nossa recomendugio
registrada na ata da reunido ordindria do colegiado de janeiro, ainda néo ocorreu,
com excegdo de singela mensagem divulgada no blog dos Correios e de informes
enviados aos clientes. Considero ainda insuficientes estas comunicacdes, dada a
importdncia do comércio eletrénico para os Correios, e reforgo, mais uma vez, a
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institucional e comercial”. O conselheiro Guilherme reafirma a necessidade de o
produto ter sido reposicionado e relata a dificuldade atual de implantagdo de um
plano de midia com a rapidez requerida pela medida. 4.1.5. Demonstracoes
financeiras do 1° trimestre de 2017 e demonstragdes financeiras até maio/2017 -
COM/CA-039/2017. Convida a chefe do Departamento de Contabilidade -
Decon/Vific, Vanessa Sandri Barbosa, para expor sobre a Comunicagao/VIFIC n°
009/2017, com as demonstracbes financeiras 1° trimestre de 2017, ¢ a
Comunicagao/VIFIC n® 015/2017, com as demonstracoes {inanceiras até maio de
2017. 4.1.6. Resultados da avaliacio individual sobre beneficios pds-emprego.
Convida Antonio Maria Rattes de Oliveira, representante Vesting Consultoria
Financeira e Empresarial, para expor sobre os resultados da avaliacao atuarial do
beneficio pdés-emprego. 4.1.7. Execucio orcamentéria do Programa de Dispéndios
Globais e Or¢amento de investimento no exercicio de 2016 ¢ no més de maio de
2017 - COM/CA-040/2017. Convida o chefe de Departamento de Orcamento e
Custos — Deorc/Vific, Jameson Reinaux da Cunha, para expor sobre a
Comunicacao/VIFIC n® 013/2017, com a execucao orcamentaria do Programa de
Dispéndios Globais e Orcamento de Investimento no exercicio de 2016, e sobre a
Comunicacao/VIFIC n® 012/2017, com a execugao orcamentaria do Programa de
Dispéndios Globais e Orcamento de investimento referente ao més de maio de 2017.
4.1.8. Controle sobie processos de apuracao de dentuncias - COM/CA-038/2017. O
Conselho de Administracao toma conhecimento das providencias para atendimento
a recomendacio registrada na 1* reuniao ordinaria de 2017, quanto a revisio dos
processos de controle de apuracdo de dendncias recebidas pela Ouvidoria. 4.2.
Relator: Marcos César Alves Silva — Coordenador da Comissao Provisdria de
Auditoria e relator dos temas da Ouvidoria. 4.2.1, Pontos estruturantes da CGU. A
convite do Conselho de Administracao, o chefe da Auditoria, Evilasio Silva Ribeiro,
apresenta a COM/CA-036/2017, sobre os 77 pontos de auditoria classificados como
estruturantes e acompanhados pelo sistema Monitor da CGU. Tendo em vista a
proximidade do horério de seu vbo, o conselheiro Ruy retira-se da reuniao. 4.2.2.
Acdes da Comissao Proviséria de Auditoria — COM/CA-037/2017. O chefe da
Audioria apresenta as acOes promovidas pela Comissao Proviséria de Auditoria,
com destaque para experiéncia compartilhada pelo Banco do Brasil, em reuniao de
24/05/2017. O relator sugere que a Vice-Presidéncia de Gestao de Pessoas conheca
as técnicas e procedimentos em pratica pela drea de recursos humanos do Banco, vez
que os resultados tém se mostrado céleres e positivos para aquela institui¢io. 4.3.
Relator: Inaldo Rocha Leitdao — Presidente do Conselho de Administracio. 4.3.1.
Acompanhamento das decisdes e recomendacoes do Conselho de_Administracao —
Audit. O chefe da Audiloria, Evildsio Silva Ribeiro, apresenta o quadro de
acompanhamento das decisOes ¢ recomendacdes do Conselho de Administra¢io. O

Wselheiro Fabio registra que o colegiado vem envidando esforgos para o pleno

AN T

Ata da 5* Reunido Ordimiliia do Consclho de Administracio/2017




,@.3 correlos

atendimento pela organizacao das recomendacgtes de aprimoramento das agoes de
compliance, integridade, controles internos e governanga, previstas na legislacao
vigente. Quanto ao item “Plano de fungdes e critérios para designagfo”, o conselheiro
Marcos César registra “sua preocupacdo com a demora da area de gestdo de pessoas
em implantar na Empresa um plano de fun¢des e critérios para designagdo e com os
efeitos que a auséncia desses mecanismos produzira na Empresa num cendrio de
reestruturagdo empresarial. Em momentos assim, seria fundamental que esses
instrumentos jd estivessem devidamente implantados, para assegurar o melhor e
mais justo aproveitamento das pessoas.”. 4. EXPOSICOES. 4.1. Acompanhamento
de entidades ligadas — Correiospar. O Conselho de Administracao DELIBERA por
transferir a apreciacdo deste item para a proxima reunifio ordinéria. 4.2. Correios
Celular. O Conselho de Administracio DELIBERA por transferir a apreciacéo deste
item para a préxima reunido ordinéria. 4.3. Resultados dos indicadores estratégicos.
O Conselho de Administracio DELIBERA por transferir a apreciagio deste item para
a préxima reunifo ordiiirid, ENCERRAMENTOQ. As dezenove horas foi encerrada
a sessao, da qual eu, Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretaria da reuniao
rel esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd

por todos os participantes asgifiada.
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Presidente do Conselhe de Administragio
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