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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT

CNPJ 034028316/0001-03

NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 12° REUNIAO ORDINARIA/2017

Aos quatorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as nove horas
e vinte e cinco minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancédrio Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia,
Distrito Federal, reine-se o Conselho de Administracio dos Correios para a
realizagao da 12? sessao ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha
Leitdo, com a presenga dos membros do Conselho de Administragago Guilherme
Campos Janior, Presidente dos Correios, Fernando Antonio Ribeiro Soares, Ruy do
Régo Barros Rocha, Fabio Rezende Scarton Coutinho, Marcos César Alves Silva e
José Luis Nunes do Couto. A convite do colegiado, participam da reunido, na
qualidade de convidados, a Superintendente de Compliance, Governanga e
Estratégia, Mirian Regina dos Santos, o chefe do Departamento Juridico, Gustavo
Esperanca Vieira, e Flavio Roberto Fay de Sousa, chefe do Dgorc/Sucge. Verificada
a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessdo e submete a
apreciacao do Conselho de Administragao a ata da reuniao anterior (112 ordinéria), a
qual € aprovada e assinada por todos os conselheiros. 1. Postalis. A convite do
Presidente Inaldo, o interventor do Postalis, Walter de Carvalho Parente,
acompanhado por técnicos daquele instituto, comparece a reunido do Conselho de
Administracdo para prestar esclarecimentos sobre os pontos constantes do
expediente CT-028/2017-CA, de 21/11/2017, a saber: “a) Qual é o cronograma das
atividades a serem desenvolvidas? b) Quando estard concluida a avaliagdo da
situagdo patrimonial dos dois planos? c) O que ja foi reavaliado até agora em cada
plano? d) Que providéncias foram adotadas até o momento quanto ao BNY Mellon?
e) O que serd feito sobre a retomada do pagamento da RTSA? f) Qual a possibilidade
de ajustar o estatuto do BD permitindo a redugdo de beneficio em caso de
egracionamento?”. Participa também, a convite do colegiado, o chefe da Auditoria,

eronides Eufrasio Filho, acompanhado pelos gerentes corporativos daquele 6rgao.
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Inicialmente, o Sr. Walter solicita o registro em ata da retificacdo de informacdo
constante da ata da 10%/2017 reunido ordiniria do Conselho de Administracao,
relativa a oferta de vantagem para aceite de proposta de fechamento de acordo com
o BNY Mellon. Esclarece que, de fato, foi procurado por advogado, que se dizia
negociador da divida daquela institui¢do, mas que n3o se identificou como
representante do BNY Mellon. O conselheiro Fébio solicita que essa manifestacao
seja apresentada por escrito, tendo o interventor se comprometido a apresentar a
comunicagao formal requerida. Sobre esse tema, o Presidente Inaldo ressalta que nao
cabe ao Conselho de Administragdo investigar os fatos relatados, mas sim
recomendar 2 Administragao o seu encaminhamento as autoridades competentes, o
que foi feito. A seguir, o conselheiro Marcos César passa a abordar os pontos
constantes da CT-028/2017-CA. O Sr. Walter informa que o cronograma das
atividades a serem desenvolvidas teve inicio em 4/10/2017 e seu término estd
previsto para 31/03/2018, data em que a condugdo da entidade deveré ser repassada
aos novos dirigentes e conselheiros. O plano de trabalho prevé elaboragio de
diagndstico, ajuste da estrutura administrativa e auditoria em todos os contratos.
Informa que a despesa administrativa ji foi reduzida em 25% e que a BDO, empresa
de auditoria independente que atuard nos Correios, também desenvolvera trabalhos
no Postalis. Encontra-se em andamento a avaliacdo de alternativas de mudanca da
sede do instituto, visando a reducao de despesa com aluguel. O interventor registra
que ndo lhe cabe a apuragido de eventuais irregularidades ocorridas no passado,
encargo este da comissao de inquérito ja instalada. Quanto 2 avaliagdo patrimonial
dos planos, informa que hé dificuldades expressivas de mensuragao do patrimbnio
do Postalis, por ser constituido em grande parte por participagao em empresas, cujas
situagoes financeiras devem ser avaliadas individualmente. Em relacgio a divida do
BNY Mellon, o montante ja foi reavaliado e estdao em andamento as providéncias, no
ambito da Previc e do Ministério Pablico, para cobranga do valor devido. O
Presidente Inaldo ressalta o papel do colegiado de zelar pela boa gestao do Postalis,
questionando o interventor quanto ao desempenho da carteira de investimentos. O
Sr. Hugo, da equipe técnica do Postalis, discorre sobre as acdes na gestdo dos
investimentos. O conselheiro Fernando aborda o cendrio econdmico atual,
destacando o desafio trazido pela queda da taxa Selic aos gestores de fundos de
previdéncia. O Sr. Walter declara a intengio de assumir riscos de forma prudente,
compativel com a gestdo de recursos previdenciarios. O conselheiro Guilherme, na
qualidade de Presidente dos Correios, declara que a empresa guarda posicio de
absoluta imparcialidade em relagao aos trabalhos do interventor. Com relagio a
questao da RTSA, registra que o pagamento da parcela ndo conta com o

sjeionamento favordvel, quer da empresa quer dos Ministérios da Ciéncia,

cnologia, Inovagoes e Comunicagbes, do Plane_]amento Desenvolvxmcnto
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Gestdo ¢ da Fazenda. O Sr. Walter informa que as discussoes relativas 8 RTSA
passam por uma reavaliacio de valor, para posterior tratativa com os Correios ¢ a
SEST/MP. 2. COMUNICACOES. 2.1. Relator: Marcos César Alves Silva. 2.1.1.
Reunido do conselheiro com a Diretoria de Fiscalizagio da Previc. COM/CA-
091/2017 - O conselheiro Marcos César d4 conhecimento aos demais membros do
colegiado de reunido havida em 30/11/2017 com a equipe da Diretoria de
Fiscalizacdo da Previc, em atendimento a sua solicitagdo, formulada logo apds a
decretacdo da intervengao no Postalis. Informa que procurou saber as causas que
motivaram a intervengao neste momento € que nio estavam presentes no passado,
quando 0s préprios trabalhadores demandaram a intervencio, bem como algumas
outras questdes que sao apresentadas com as respectivas sinteses de respostas. 3.
MATERIAS. 3.1. Relator; Guilherme Campos Jinior — Presidente dos Correios.
3.1.1. Algadas de competéncia do Médulo 1 Capitulo 2 do Manual de Patriménio. A
convite do Conselho de Administra¢ao, Bruno Serqueira de Moura Pinheiro e Thiago
Meireles de Matos, da equipe técnica do Deinp/Vipad, discorrem sobre a proposta
do REL/CA-079/2017. O Conselho de Administracdo RETIRA o relatério de pauta,
recomendando a inclusdo de parecer juridico sobre a proposta apresentada, e
DETERMINA que toda e qualquer proposta a ser trazida a apreciagao do colegiado
seja acompanhada, obrigatoriamente, de manifestacdo formal da area juridica da
empresa. O conselheiro Fernando registra a necessidade de o Manual de Patrim6nio
observar o disposto' no Art. 142 da Lei 6.404/1976 e de se manter na alcada de
competéncia do Conselho de Administragdo os atos de cessao e doagao de imdveis.
3.1.2. Férias do Presidente dos Correios. REL/CA-086/2017 — O Conselho de
Administragio APROVA a concessio ao Presidente dos Correios de férias
regulamentares, com fruicao no perjodo de 15 a 31/01/2018. 3.1.3. Politica contabil,
REL/CA-087/2017 — O Conselho de Administragio APROVA a politica contébil,
nos termos do Relat6ério/PRESI-023/2017, aprovado na 44%/2017 reuni@o ordin4ria
da Diretoria Executiva. 3.2. Relator: Inaldo Rocha Leitdo — Presidente do Conselho
de Administracdo. 3.2.1. Carta Anual de Politicas Piiblicas e Governanca
Corporativa. O Conselho de Administracio convida Maria Viviane Londe,
representando o Departamento de Governanga, Riscos e Compliance, para apresentar
0o REL/CA-080/2017. O Conselho de Administracito APROVA a Carta Anual de
Politicas Piiblicas e Governanga Corporativa, a ser subscrita pelo colegiado, referente
ao exercicio de 2016 para posterior divulgacao. O conselheiro Fabio recomenda que
a carta anual relativa ao exercicio de 2017 seja trazida ao colegiado até a reunido de
maio de 2018. 3.2.2.| Avaliacao de dirigentes. Conforme disposto no subitem 7.3 do
regimento interno do Conselho de Administragdo, que prevé: “O Presidente da ECT
participara de discussées e deliberagbes sobre assuntos que envolvam a
aliagdo da Diretoria Executiva, o Plano Anual de Ati vidades de Auditoria Interna
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(PAINT) e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).”, o
Presidente dos Correios retira-se da sessdo. A convite do Conselho de Administracao,
Genival Junior Alves Santos, chefe do Departamento de Planejamento de Gestéao de
Pessoas, e Verdnica Hitzschky Bastos discorrem sobre o REL/CA-081/2017. Por
seis votos a um, o Conselho de Administraggo APROVA o resultado final da
avaliacdo de desempenho dos membros da Diretoria Executiva — 2016, conforme
disposto no anexo 4 do mencionado relatério. O conselheiro Marcos César vota
contra, por “ndo concordar com a avaliagdo realizada para a Diretoria Executiva,
em fungdo da distor¢do decorrente de um indicador, cujo percentual de atingimento
Joi de 622,94%, enquanto seis outros indicadores, dos 10 estabelecidos, apontaram
0% de atingimento, o que resultou em um percentual médio de atingimento de
91,34%. Na opinido do conselheiro, a metodologia mostra-se inadequada, o que
distorceu totalmente o resultado.”. Os demais conselheiros entendem que o0s
nimeros apresentados decorrem de metodologia aprovada anteriormente pelo
Conselho de Administracio, em 2016, nio cabendo alternativa para afericio do
resultado diversa da ora apresentada. O Conselho de Administracio DETERMINA
que na reunido de maio de 2018 lhe seja apresentada a férmula de avaliagao dos
membros da Diretoria Executiva e os resultados dos indicadores de 2017. O
Presidente dos Correios retorna a reuniao. 3.2.3. Calendario das reunides ordinarias
de 2018. REL/CA-082/2017 — O Conselho de Administragio APROVA a proposta
de datas e hordrios para realizagio das reunides ordindrias deste colegiado em 2018.
4. EXPOSICOES. 4.1. Acompanhamento das entidades ligadas — Postal Satde. O
Conselho de Administragdo convida Ariovaldo Aparecido da Camara, Diretor
Presidente da Postal Saiide, para apresentar a situagdo do plano de assisténcia e as
medidas de gestdo em curso naquela entidade. O conselheiro Marcos César registra
a seguinte manifestagdo: “Diante da situagdo apresentada nesta reunido, que
corrobora fato para o qual jd havia chamado a atengdo dos membros desse conselho
no que tange ao descumprimento dos compromissos financeiros da ECT para com a
Postal Saide, resta-me registrar também agora meu entendimento sobre o assunto.
A Postal Saude foi estabelecida como uma operadora de planos de satide, tendo a
ECT como sua mantenedora, a partir de decisdo exclusiva da diregdo da empresa
aquela época, sem a necessdria participagdo dos empregados e de suas
representagoes. Conforme se observa, mesmo tendo o pleno entendimento do
compromisso firmado, a dire¢do da ECT vem repassando reiteradamente valores
inferiores as necessidades da Postal Saiide, expondo vidas ao risco e a empresa a
questionamentos e a passivos judiciais. Alertei anteriormente para a necessidade de
sg ?zer o tema a luz em reunido deste colegiado, para que restasse esclarecido
qyém decidiu adotar essa decisGo, as razdes para tal e as andlises de risco

lealizm’.r.zs, de forma a tornar possivel ndo apenas conhecer todos os aspectos
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envolvidos, mas também nos permitir, em fungdo de nossa obrigagdo estatutdria,
orientar o encaminhamento do assunto. Os fatos que s@o de nosso conhecimento até
agora indicam a criagdo de uma situagdo de insustentabilidade da operadora por
parte da mantenedora, a provocar a sucessdo de questionamentos da ANS e um
possivel regime de diregdo fiscal, ou pior, a liquidagdo da Postal Saude. Ressalta
refor¢ar que eventual liquidagdo da operadora ndo encerra as discussdes com os
empregados nem elimina o compromisso da Empresa de prover assisténcia médica,
hospitalar e odontolégica para seus trabalhadores, como faz desde a década de 70.
E nada disso estaria ocorrendo se a diregdo da Empresa simplesmente cumprisse o
compromisso assumido quando criou a Postal Saide.”. O conselheiro Guilherme
declara que o plano de saiide, como est4, é inviavel, a luz da atual situagao financeira
da Empresa. A judicializagao da questao foi a inica saida possivel, dada a recusa das
representagdes dos empregados em levar adiante medidas de saneamento do plano.
Somente com a revisao dos moldes de custeio podera ser regularizado o repasse de
recursos para a Postal Saide. Informa, ainda, que o Tribunal Superior do Trabalho
foi cientificado do Oficio n® 293/2017/COAOP/GEAOP/GGAME/DIOPE/ANS, por
meio do qual a Agéncia Nacional de Satide Suplementar formalizou a exigéncia de
os Correios fazerem aporte na ordem de R$ 320 milhdes, para constituicao do fundo
garantidor para a reserva de lastro necessério a cobertura dos riscos decorrentes da
operagdo do plano de saiide pela Postal Sadde. Como consequéncia, em caso de nao
atendimento das recomendagdes da ANS até 30/12/2017, destaca a possibilidade de
liquidagao do plano de safide dos Correios. Acatando sugestdo do Presidente Inaldo,
o Conselho de Administragio, por maioria, RECOMENDA o envio de expediente ao
Tribunal Superior do Trabalho, demonstrando a preocupacao do colegiado, diante da
gravidade dasituagéo. O conselheiro Marcos César se abstém, em razao das vedagdes
da Lei 12.353/2010. 4.2. Alteracdo da estrutura. A convite do Conselho de
Administracdo, Flavio Roberto Fay de Sousa, chefe do Dgorc/Sucge, apresenta o
resultado geral das alteragdes ocorridas no modelo operacional, a partir de 4/7/2017,
no que diz respeito ao orcamento de funcdes e de quantidade de 6rgaos. O Conselho
de Administragao SOLICITA a apresentacio, na préxima reuniao, de demonstrativo
detalhado dos quantitativos de 6rgaos e cargos, bem como das despesas decorrentes
das alteragdes feitas. O Conselho de Administragio, em aditamento ao disposto no
item 1.1.2, da ata da 7 reunido extraordinaria de 2017, por maioria, DELEGA ao
Presidente dos Correios a competéncia para aprovagdo de ajustes e alteragdes na
estrutura organizadional da empresa até o nivel de geréncia corporativa, que nao
impliquem aumento de custos, de cargos e de fungdes. O Conselho de Administragio
DETERMINA que as alteragdes na estrutura que vierem a ser aprovadas pelo
residente a partir da presente delegacdo sejam trazidas ao conhecimento do
legiado. O conselheiro Marcos César vota contra a delegag:‘io em tela, pelas razoes
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ja elencadas por ocasido da deliberacio ocorrida na 7% reunido extraordinéria de 2017
sobre este tema. 5. ASSUNTOS GERAIS. 5.1. Incorporacdo de funcao. O
conselheiro Fernando solicita o registro em ata de que qualquer mecanismo de
incorporagao de valor recebido pelo exercicio de fungdo estd extinto, em razao da
nova legislagdo trabalhista VJgente O conselheiro Fernando retira-se da reunido,
devido a outros compromissos profissionais inadidveis. 6. MATERIAS -
continuagdo. 6.1. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente dos Correios.
6.1.1. Designacdo da chefe da Ouvidoria. REL/CA-088/2017 — O Conselho de
Administragio APROVA a designagido de Noaide Nery Correa Alves, matricula
8.011.685-0, para a funcdo de Chefe da Ouvidoria. O colegiado acompanha o elogio
registrado pelo conselheiro Marcos César, de “reconhecimento do destacado
trabalho desenvolvido pelo Chefe da Ouvidoria, que é agora substituido, Amaury
José Valenga de Melo, pois, sob seu comando, a Ouvidoria evoluiu muito, melhorou
seus processos e exerceu com esmero o importante papel de trazer ao colegiado
superior os principais problemas que afetam nossos clientes.". 6.2. Relator: Inaldo
Rocha Leitdo — Presidente do Conselho de Administracdo. 6.2.1. Relatérios de
auditoria. Jodo Marcelo da Silva, Gerente Corporativo da Audit, acompanhado pelo
chefe da Auditoria e pela equipe técnica daquele érgao, apresenta 0 REL/CA-
083/2017. O Conselho de Administragio APROVA os Relatérios de Auditoria a
seguir relacionados: RA 2017014 - Realizar Pré-venda; Relatério Averiguagao
2017015 (Oficio do MPF); RA 2015003 — Obrigagdes Tributdrias; RA 2016023 —
Internacionalizagio; RA 2016022 — M&A Servigos Postais Eletrénicos; RA 2016012
— Portfélio Produtos; RA 2016004 — Gestdao de Contratos; RA 2015018 —
Faturamento e Cobranga; RA 2015007 — Licitagao, Contratagao Direta, DL e Inex;
RA 2015005 — Material de Consumo; RA 2014014 — Auditoria Especial Contratacao
de Aluguel de Veiculos; RA 2015025 — Tratamento; RA 2015026 — Processo de
Atendimento; RA 2014008 — Auditoria Especial - AGFs; RA 2014011 — Monop6lio
Postal; RA 2014029 — Linhas de Transporte e MOT; e RA 2014030 — Contratagao
de Linhas de Transporte (SE/PI). Em relagdo 2 auditoria especial que resultou no
relatério RA-2014014, realizada no processo de aluguel de veiculos, em razao de
dentncia publicada na Revista Isto E, de 26/04/2014, o Conselho de Administragio
acolhe proposta da Auditoria e DETERMINA a realizagio de trabalhos
complementares com vistas ao aprofundamento da matéria, no que tange a aspectos
de morosidade no processo de suspensio da contratada de licitar com a
Administracao Piblica, de pagamentos de notas fiscais com a mesma numeragcio, de
relacionamento entre a denunciada e outros licitantes, dentre outros. O Conselho de
Admyjnistracdo, ainda, solicita ser informado das providéncias tomadas pelos
ores, a partir do conhecimento dos fatos apurados pela Auditoria, bem como se
Empresa ainda mantém algum contrato com a mencmnada locadora. 6.2.2. Plano
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Anual de Auditoria Interna de 2018 e Ajuste no Orcamento de Deslocamento para
Execugdo. Conforme disposto no subitem 7.3 do regimento interno do Conselho de
Administragio, que prevé: “O Presidente da ECT ndo participard de discussdes e
deliberagbes sobre assuntos que envolvam a avaliagdo da Diretoria Executiva, o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).”, o Presidente dos Correios retira-se da
sessdo. O Conselho de Administragdo convida José Pinheiro de Aratjo Junior para
apresentar o REL/CA-084/201. O Conselho de Administracio APROVA o Plano
Anual de Auditoria Interna de 2018 — PAINT 2018; e b) o ajuste de orcamento de
deslocamento para execugio do PAINT 2018, conforme Nota Técnica AUDIT-
1608/2017, que retifica a Nota Técnica 0291/2017-AUDIT. 6.2.3. Reavaliacdo da
execucdo do PAINT/2017. O Conselho de Administragio APROVA a reavaliagio
da execugdo do PAINT/2017, conforme proposto no REL/CA-085/2017. Nesta
oportunidade, o conselheiro Fabio registra seu elogio a diligéncia e qualidade dos
trabalhos apresentados pela Auditoria. O Presidente dos Correios retorna a reuniao.
7. INFORMES GERAIS. 7.1. Transferéncia Cegep para Minas Gerais. A convite
do Conselho de Administragio e em atendimento a solicitagdo do conselheiro Marcos
César, contida na Carta-140/2017-MCAS, Rogério Vianna Moreira, Superintendente
Executivo de Administragio, discorre sobre os fatores que motivaram a transferéncia
da Cegep para Minas Gerais. O Conselho de Administragio solicita a apresentagio
de relatério dos ganhos obtidos com a transferéncia em tela, na préxima reunido, com
a participagio da 4rea de Gestdo Estratégica de Pessoas. 7.2. Conselheiro Marcos
César - proposta desativacio subsididria Correiospar. Tendo em vista a Carta
133/2017 — MCAS, o Conselho de Administragdo convida o Diretor-Presidente da
Correiospar, Henrique Pereira Dourado, para apresentar as principais agdes do
periodo. O conselheiro Guilherme relata o enxugamento promovido na estrutura
administrativa da Correiospar, que atualmente conta apenas com a alocagdo de
pessoal mediante necessidade de projeto especifico. Declara que a subsididria serd
vefculo importante para oxigenagio dos negicios da Empresa e que nos proximos
dias vird a piiblico a primeira grande iniciativa conduzida com a participagio da
Correiospar. O Conselho de Administracdo, diante da possibilidade de novos
negdcios ora anunciada, entende por maioria pela manutengio da Correiospar, como
se apresenta. O conselheiro Marcos César mantém seu posicionamento contrario e
acrescenta as informagdes j4 constantes de sua carta (anexa) que “considera a
Correiospar, na atualidade da Empresa e de sua gestdo, uma estrutura
absolutamente desnecessaria, haja vista a existéncia do Deinp/Vific na estrutura e a
Jalta atual de recursos para investimento em aquisig¢des.”. 7.3. Constatacdo CGU —
“Fragilidade na demonstragio de singularidade da contratacfio” — Relatério de

itoria LicitagGes. A convite do Conselho de Admmlstragao, Flavio Roberto Fay
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de Sousa, chefe do Dgorc/Sucge, apresenta a Nota Técnica GGOC/DGORC-
22920/23017, que trata da constatagdo da CGU sobre a auséncia de justificativa para
0 pedido de exclusdo do item 4.1.1 — Fragilidade na demonstracgdo de singularidade
da contratacio do RA2017007 — Licitagdes. O chefe do Dgorc informa, nesta
oportunidade, que a argumentagdo apresentada pela Empresa foi acatada pela CGU
e que o item foi retirado de seu relatério. 7.4. Contrato Nexxera — matéria da revista
Carta Capital. O Conselho de Administragao TRANSFERE a apreciacio deste tema
para a préxima reunidio. 8. COMUNICACOES - continuagio. 8.1. Relator:
Guilherme Campos Janior — Presidente dos Correios. 8.1.1. Ata do Conselho Fiscal
dos Correios. COM/CA-093/2017 - O Conselho de Administragio toma
conhecimento da ata 10%/2017 reunido ordinaria do Conselho Fiscal dos Correios.
8.2. Relator: Inaldo Rocha Leitdo — Presidente do Conselho de Administracdo. 8.2.1.
Relatério gerencial de atividades de auditoria. COM/CA-094/2017 — O Conselho de
Administracdo toma conhecimento do relatério gerencial de atividades de auditoria,
relativo a0 més de dezembro/2017. 8.2.2. Acompanhamento das decisdes e
recomendacées do Conselho de Administragio — Audit. O Conselho de
Administragio toma conhecimento do relatério de acompanhamento das decisdes e
recomendacdes do Conselho de Administracdo. O conselheiro Marcos César registra
a seguinte manifestagio: “4 cada contato que tenho com os colegas que se encontram
lotados em Superintendéncias Estaduais, recebo reclamagdes a respeito das
sucessivas flexibilizagdes dos critérios de designagdo e dos efeitos que esse
mecanismo, somado a escolha politica de Superintendentes, causa para o clima
organizacional e para os resultados da organizagdo. Vivemos um triste momento na
Empresa, em que a politica, em uma de suas mais nocivas manifestagdes, vai
corroendo a estrutura organizacional, para acomodar interesses alheios, em
detrimento do adequado aproveitamento das pessoas e dos resultados da
organizagdo. Espero, portanto, com muita expectativa, que os Correios contem logo
com bem formulados critérios de designacdo, sem as flexibilizagdes atuais, e também
com um plano de fungdes a altura de suas necessidades. Tudo isso devidamente
blindado contra influéncias politicas ou de outra ordem.”. 8.3. Relator: Marcos
César Alves Silva — Membro do Conselho de Administracdo. 8.3.1. Correios em
2018. O Conselho de Administragio toma conhecimento da COM/CA-092/2017,
por meio da qual o conselheiro Marcos César apresenta um conjunto sintético de
expectativas que podem ser Gteis como estimulo nos exercicios estratégicos em
curso, para estabelecimento das agGes a serem empreendidas pela Empresa em 2018.
8.3.2. Oficio encaminhado aos Ministérios MCTIC, MP, Fazenda e Casa Civil, a
respeito do tema pés-emprego. O Conselho de Administragdo toma conhecimento do
Oficio-0141/2017-MCAS, por meio do qual o conselheiro Marcos César encaminhou
%{eé Exm®s Srs. :Ministros de Estado — da Ciéncia, Tecno]ogia Inovagdes e

AN
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Comunicagdes, do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, da Fazenda ¢ da Casa
Civil, suas consideracdes a respeito do tema pés-emprego. 9. EXPOSICOES —
continuagdo. 9.1. Inventirio imobilidrio. O Conselho de Administragio
TRANSFERE a apreciacio deste tema para a préxima reunido ordindria. 9.2. Sistema
de Rastreamento de Objetos. O Conselho de Administragdo TRANSFERE a
apreciacao deste tema para a préxima reunido ordindria. ENCE O. As
dezesseis horas e vinte minutos foi encerrada a sessao, da qual eu, Cristina
Couto de Oliveira e Silva, secretiria da reunido do Conselho de Administracio, lavrei
esta ata, que, depois de lida £ apspvada, sera por todos os participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitao
esidente do Conselho de Administragao

“; ’_}ﬂomw”

Guilherme Campos Junior Fernando Anténio I
Presidente dos Correios Membro do Conselhode
Membro do Conselho de Administragio

Fabio Rezendé Hcarton Coutinho Ruy o Barros Rocha
Membro do Consegho de Administragio Mem nselho de Administragio

José Luis Nunes do Cbuto Marcos César Alves Silva
Membro do Conselho de Administragio Membro do Conselho de Administracao
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Carta 133/2017 - MCAS

Brasflia/DF, 23 de outubro de 2017.

Ao Senhor

Inaldo Rocha Leftdo

Presidente do Conselho de Administragdo dos Correios
A/C - SEGOV

SBN - Quadra 1, Bloco “A", 19° andar

Edificio Sede dos Correios

70002-900 - Brasilia/DF

Por ocasido da edigao da Lel n® 12.490/11, quando visitamos a CalxaPAR
em seus primeiros momentos de existéncia e nos reunimos com a Diretorla de Estratégia
do Banco do Brasll $.A.. para conhecer a1 experiéncia daquelas duas entidodes com a
gestdo de participagdes, imagindvamos que uma subsididria dos Correios desfinada o
cuidar das participagdes aciondrias e constituida por técnicos experientes da Empresa
seno algo muito importante para concentror e aprofundar a expertise em fusdes e

aquisigdes e em governanga de participagoes.

Infelizmente, as direcdes politicas que se sucederam nos Correios foram
incapazes de aproveitar as oportunidades abertas com a Lei n°® 12.490/1). E justo registrar
também que essas diregdes enfrentaram obstaculos dentro do proprio Governo Federal,
mais especificomente no Tesouro Nociohal, que ndo 56 drenou, como dividendos, as
reservas que a Empresa acumulora ao longe de anos de pequenas superavits, mas
também impediu que a organiza¢do concluisse qualquer oquisigdo. Assim, 0 mesmo
acionista que abriu as portas para o desenvolvimenfo dos Correios. com a nova lei. as

fechou, com as agdes restritivas originadas da Chefia do Tesouro.

Neste quadro, a Comeiospar tem constituido para os Cormeios apenas um
centro de custos, o que deveria, em meu entendimento, ser reavaliado, até porque
manter esta subsididria num momento em que estruturas muito mais importantes neste

momento s3do sacrficadas com enxugamentos ou simplesmente eliminadas, nos parece

um grande contrassenso, completamente injustificavel. .
£

1
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Proponho, porianto, que o Conselho de Administragdo avalie
objetivamente a proposta de desativaogdo do subsidiana Comeicspar.
Atenciosamente
Marcos César Alved Siva
Conselheiro
2
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