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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 9° REUNIAO ORDINARIA/2016

Aos vinte e oito dias do més de setembro do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, retine-se 0 Conselho de Administragdo dos Correios para a realizagio da 92
sessdo ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha Leitdo.
Encontram-se também presentes os membros do Conselho de Administragdo
Guilherme Campos Juinior, Presidente dos Correios, Fernando Antonio Ribeiro
Soares, David Braga Fernandes, Ruy do Régo Barros Rocha e Marcos Cesar Alves
Silva. A conselheira Waleska Rosa Vasconcellos encontra-se ausente, em razio de
acidente de transito ocorrido pela manhd, quando de seu deslocamento para esta
reunido, conforme mensagem eletrdnica dirigida aos membros deste colegiado.
Verificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessdo e
submete a manifestacdo do Conselho de Administracdo a ata da reunifio anterior, a
qual é aprovada. Passa-se a seguir & apreciagio dos itens de pauta. 1. INFORMES
GERAIS - 1.1. Presidente do CA — visita 3 DR/PB - O Presidente do Conselho
discorre sobre sua visita & Diretoria Regional da Paraiba, na tarde do dia 9 de
setembro, tendo sido recebido pelo Diretor Regional, José Pereira da Costa Filho, e
a equipe gerencial daquele Estado. Diante do relato dos gerentes regionais a
respeito dos principais problemas da regional, o Presidente declarou sua disposigio
em trabalhar na busca de alternativas para a recuperagao da empresa e o desejo de
manter proximidade com as gestdes regionais. 1.2. Presidente dos Correios —
Auditoria independente — RTSA — O Presidente dos Correios d4 conhecimento ao
colegiado que foi aprovada pela Diretoria Executiva, na 38 reunido ordiniria
ocorrida em 27 de setembro de 2016, a contratacdo de servicos especializados de
auditoria independente, com conhecimento atuarial, para ratificar ou retificar
alores apurados nas folhas de pagamentos da Empresa referentes ao periodo 2000-
6 e demais inconsisténcias porventura encontradas e suas repercussdes ,no
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calculo da Reserva Técnica de Servico Anterior — RTSA do Plano de Beneficio
Definido — PBD, administrado pelo Postalis. O Conselheiro Fernando ponderou que
a Secretaria de Coordenacgio e Governanca das Empresas Estatais do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — SEST/MP, bem como a Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda nao concordam com o
aprovisionamento deste possiveis valores no balanco, sendo desde ja uma posicao a
ser tomada pelo Conselheiro em discussdes futuras sobre a matéria. No entanto, a
apuracao dos valores, inclusive referente a pagamentos da folha de salarios poderia
trazer informagdes relevantes. O conselheiro Marcos César pondera que a iniciativa
da Diretoria Executiva de buscar apoio especializado para ter adequada base para se
posicionar sobre a questdo da RTSA € positiva e adequada, dada a relevancia desse
tema para a Empresa e para os participantes e assistidos do plano BD do Postalis.
1.3. Duracéao das exposicoes. Considerando o volume das informacgoes tratadas nas
reunides do Conselho de Administracdo e visando dar maior produtividade aos
trabalhos, o colegiado DELIBERA por limitar a duragido das exposicdes em 15
minutos. As apresentacdes pautadas a partir da préxima reunido, deverdo observar
esse limitador. 2. ITENS REMANESCENTES DA PAUTA DA 8* REUNIAO
ORDINARIA. 2.1. Avaliacio setorial — Vicor e Vilog — O Conselho de
Administragio DELIBERA pela retirada deste item da pauta da reunido. 2.2.
Exposicao — Banco Postal — O Conselho de Administracao convida Ilves Ribas
Caldas Junior, chefe do Departamento de Neg6cios Financeiros — Denef/Virev,
acompanhado pelo Vice-presidente da Rede de Agéncias e Varejo, Cristiano Barata
Morbach, para expor sobre o tema e apresentar a Comunica¢io/CA-054/2016,
acerca do modelo de selecao de instituicdo financeira para o Banco Postal. O
expositor alerta quanto ao cardter de confidencialidade a ser observado em relagio
aos temas ora apresentados. Durante as discussdes ficou consignado que ha a
possibilidade de se prorrogar o contrato do Banco Postal com o Banco do Brasil.
Isto evitaria 0 pagamento da tltima parcela de indenizagdo ao Banco do Brasil. O
Conselheiro Fernando questionou se havia previsao contratual para tanto, o que foi
respondido negativamente. Tendo em vista esta situagdo, o Conselheiro Fernando
ponderou que a medida deve se cercar das segurancas juridicas necessdrias,
inclusive diante dos 6rgdos de controle, para evitar possiveis questionamentos
futuros. Além disso, vencido o prazo da possivel prorrogacdo com o Banco do
Brasil, seria necessério a realizacdo o quanto antes de um novo processo seletivo
para a formagio de uma nova parceria acerca do Banco Postal. 2.3. Exposicido —
Indenizacdes — O Conselho de Administragao convida Elder Ferreira Aragio, da
quipe técnica da Vice-presidéncia de Encomendas, acompanhado por Rosingela
es dos Santos, chefe da Central de Relacionamento com o Cliente- Cerel/Viser,
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e Leandro dos Santos Crippa, chefe do Departamento de Seguranca Empresarial —
Dsemp/Vicor, para discorrer sobre o tema. O Conselho parabeniza a direcio pelas
medidas em curso alusivas ao tratamento de reclamacoes dos clientes e recomenda
que se continue priorizando os esforcos de melhoria dos processos de rastreamento,
conferéncia e monitoramento da carga. 3. MATERIAS. 3.1. Relator: Guilherme
Campos Janior — Presidente dos Correios. 3.1.1. Remanejamento do Programa de
Dispéndios Globais (PDG) dos Correios para 2016 - REL/CA-036/2016. O
Conselho de Administracio APROVA o remanejamento do Programa de
Dispéndios Globais (PDG) dos Correios para 2016, conforme disposto no
mencionado relatrio, para posterior envio aos 6rgéos externos competentes. O
Conselheiro Fernando ponderou que estava aprovando o envio da matéria para a
avaliagdo da SEST/MP, onde técnicos daquela Secretaria fariam as devidas anélises
sobre o pleito. 3.1.2 Atualizacdo de precos e tarifas nacionais e internacionais -
REL/CA-038/2016. O Conselho de Administracio APROVA a proposta de
atualizacdo pelo indice médio de 5,834% das seguintes tarifas: a) Servigos
nacionais: Carta Comercial, Carta Nao Comercial, Franqueamento Autorizado de
Cartas nacional (FAC) e Telegramas nacionais, conforme as tabelas constantes do
anexo 1 do Relat6rio/VIPOS-008/2016, aprovado na 38 reunido ordindria da
Diretoria Executiva; b) Servigos internacionais: Documento Econdmico,
Documento Prioritdrio € Telegramas, conforme tabelas constantes do anexo 1 do
Relat6rio/VIPOS-008/2016, aprovado na 38 reunido ordindria da Diretoria
Executiva; c) Servigos nacionais: Correspondéncia Agrupada — Malote, conforme
tabelas constantes do anexo 3 do Relat6rio/VIPOS-008/2016, aprovado na 382
reuniao ordindria da Diretoria Executiva. O conselheiro Fernando recomenda que,
ao se levar a proposta aos 6rgaos responsiveis por sua aprovacio, seja abordada a
necessidade de revisdo do indice de produtividade, bem como a definicio de uma
data-base para reajuste das tarifas dos Correios. 3.1.3. Aprovacdo prévia de
contratacdo de servigos de consultoria técnica especializada — REL/CA-039/2016.
O Conselho de Administragio convida o Chefe do Departamento de Planejamento
Estratégico - Dplan, Hudson Alves da Silva, acompanhado pelo Superintendente
Executivo de Gestao Estratégica, Rogério Curado Gondim de Aquino, para expor
sobre a matéria e APROVA previamente a proposta de contratacdo de servigos de
consultoria técnica especializada para implantar o Programa de Transformacio dos
Correios, contemplando as etapas descritas no mencionado relatério, que &
classificado como informacdo de ACESSO RESTRITO. O conselheiro David
recomenda que o contrato contemple ndo s a apresentacio de propostas, mas
também o acompanhamento de sua implantagdo. O conselheiro Fernando reforca

ue as propostas apresentadas deverao atender obrigatoriamente aos requisitos de
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redugido de custos, reduc@o da estrutura, e aumento da produtividade da empresa.
Além disso, como a contratacdo (a ser ainda desenvolvida) provavelmente se dara
por 1nexigilibilidade, que se avalie sua submissdo prévia aos 6rgdos de controle.
3.2. Relator: Marcos César Alves Silva - Membro do Comité de Auditoria. 3.2.1.
Designacéo de membros do Comité de Auditoria — REL/CA-037/2016. O relatério
¢ RETIRADO de pauta, por solicitacdo do conselheiro Fernando, que consultard o
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo sobre a proposta de
constitui¢cdo de comité de auditoria por membros do Conselho de Administragéo. 4.
COMUNICACOES. 4.1. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente dos
Correios - 4.1.1. Demonstrac¢des econdmico-financeiras — agosto/2016 - COM/CA-
046/2016. Por solicitagdo do Conselho, a apresentacdo dos resultados de agosto €
precedida por exposigdo, conduzida por Paulo César Lopes de Souza, da equipe
técnica da Vice-presidéncia de Finangas e Controles Internos, sobre a visdo geral da
situacdo econdmico-financeira da empresa e as medidas de ajustes necessdrias a
reversao do quadro apresentado. A seguir, o Conselho de Administragido convida a
chefe do Departamento de Contabilidade - Decon/Vific, Vanessa Sandri Barbosa,
para expor sobre as demonstragdes econdmico-financeiras de agosto de 2016. 4.1.2.
Execuc@o orcamentdria e orcamento de investimento — agosto/2016 - COM/CA-
047/2016. O Conselho de Administragdo convida Jameson Reinaux da Cunha,
chefe do Departamento e Orcamento e Custos, para expor sobre a execucio
orcamentaria e o orcamento de investimento de agosto de 2016. 4.1.3.
Esclarecimento — proposta orcamentéria 2017 - COM/CA-048/2016. O Conselho
de Administracio toma conhecimento dos esclarecimentos prestados pela Vice-
Presidéncia de Finangas e Controles Internos, por meio da nota técnica Deorc-
2018/2016, relativamente ao detalhamento do grupo “Outras Receitas” da proposta
orgamentaria de custeio e investimento 2017, em atendimento a solicitacdo deste
colegiado registrada na 62 ROCA/2016. 4.1.4. Relatdrio de Avaliacdo Empresarial
— junho, julho e agosto/2016 — COM/CA-049/2016. O Conselho de Administragio
toma conhecimento dos Relatérios de Avaliagdo Empresarial relativos aos meses de
junho, julho e agosto/2016. 4.1.5. Atas da Diretoria Executiva dos Correios e do
Conselho Fiscal dos Correios - COM/CA-050/2016. O Conselho de Administragio
toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (322
a 35%/2016 ordindrias). 4.1.6. Relatério de recomendac¢des da Ouvidoria n°® 5/2016 —
Area com restrigio para entrega - COM/CA-051/2016. O Conselho de
Administragio transfere a apreciagdo deste item para a préxima reunizo. 4.1.7.
Estdgio do projeto de modernizacdo da Logistica — COM/CA-052/2016. O
Conselho de Administragio transfere a apreciacio deste item para a préxima
epfiido. 4.2. Relator: Marcos César Alves Silva - Membro do Comité de

Ata da 9* Reunido Ordindria do Conselho de Administragio/2016



correlos

Auditoria. 4.2.1. Relatério gerencial de atividades de auditoria — agosto de 2016 -
COM/CA-053/2016. O Conselho de Administracao transfere a apreciacao deste
item para a préxima reunido. 5. ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS.
4.1. Acompanhamento das decisbes e recomendacbes do Conselho de
Administracao. O Conselho de Administracao toma conhecimento do relatério de
acompanhamento das decisdes e recomendacoes do colegiado. A convite do
colegiado os representantes da Auditoria, Milvon Lopes dos Santos, e da Vice-
presidéncia de Servigos, Gustavo Assis Cunha de Azevedo, discorrem sobre o
estagio das agOes voltadas a solugido dos pontos relativos a locagdo de imével para
abrigar o Complexo Logistico em Viana, na DR/ES, e a regularizagao da locagao
do im6vel de Cajamar junto ao Postalis. ENCERRAME As quatorze horas e
trinta minutos horas foi encerrada a sessio, da qual eu, , Cristina Couto de
Oliveira e Silva, secretdria da reunido do Conselho-de“Administracdo, lavrei esta
ata, que, depois de lida e aprovada, sera por todos os participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitao

Presidente do Conselho de Administragdo
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