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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT

CNPJ 34028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 4° REUNIAO ORDINARIA/2016

Aos trés dias do més de maio do ano de dois mil e dezesseis, as quinze horas e
trinta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, sob a presidéncia de André Peixoto Figueiredo Lima, reuniu-se o Conselho
de Administracdo dos Correios para a realizacio da 42 sessdo ordindria deste
exercicio. Estavam presentes os membros do Conselho de Administragio Giovanni
Correa Queiroz, Presidente dos Correios, Adroaldo da Cunha Portal, Luiz Antonio
Alves de Azevedo, Walesca da Rosa Vasconcellos, Cristiano Rocha Heckert e
Marcos Cesar Alves Silva. O Presidente do Conselho declara aberta a sessdo e
inicialmente faz a leitura da nota de esclarecimento a seguir transcrita, emitida em

razao de publicagdo em blog do Didrio do Nordeste: “Em face de matéria
Jjornglistica publicada no Didrio do Nordeste, dias atrds, inicialmente esclarego
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ECT. O relatorio da Auditoria, encaminhado ao Conselho de Administragdo da
empresa, que presido, apontou graves inconsisténcias e descontroles internos nos
acompanhamentos das contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis. Foram mais de
1800 processos, ocasionando o ndo provisionamento de recursos de mais de 200
milhoes de reais, gerando reflexos negativos inesperados nas demonstragdes
contdbeis da empresa. A auditoria constatou também que esse contingenciamento
inadequado afetou a fidedignidade dos resultados financeiros da empresa em
exercicios anteriores, revelando a necessidade de adequar as normas e
. procedimentos internos de contingenciamento de despesas. Ressalto meu profundo
aprego e respeito pelo quadro de advogados da ECT, que no exercicio da sua
Jfungdo institucional e constitucional, enfrentam o desafio didrio de defender os
interesses da empresa em cerca de 150 mil processos judiciais em andamento.
Fazem isso, reconhecidamente, com ética, esmero e dedicagdo, acumulando, ainda,
a atividade consultiva da empresa, essencial em momento tdo dificil de alteragdes
estruturais e de retomada econdmica. André Figueiredo. Ministro das
Comunicagbes”. Em seguida, o Presidente do Conselho d4 conhecimento aos
demais membros do colegiado de propostas recebidas pelo Ministério das
Comunicagdes, envolvendo imdveis de propriedade dos Correios. Por cinco votos
favordveis e duas abstengdes, por parte dos conselheiros Marcos Cesar e Cristiano,
o Conselho de Administragio registra as seguintes RECOMENDACOES, sujeitas 2
deliberagdo da Diretoria Executiva: a) celebragio de protocolo de intengdes com o
Governo do Estado do Ceard para disponibilizacdo de terreno situado na Awv.
Almirante Tamandaré, n° 75, Praia de Iracema, Fortaleza/CE, e correspondente
permuta com local a ser acordado entre as partes, respeitadas as normas técnicas da
Empresa; b) assinatura de Ato de Anuéncia por parte da Empresa, apds analise das
dreas técnicas competentes, para criagio da Area de Relevante Interesse Ecologico
(ARIE), que envolve imével situado no bairro de Cambeba — Fortaleza/CE,
conforme Projeto de Lei n° 0140/2015, em tramitacdo na CAmara Municipal de
Fortaleza; ¢) a luz do Protocolo de Intencdes firmado entre o Ministérios das
Comunicagdes e a Prefeitura Municipal de Mulungu, a cessio sem encargos, a
Prefeitura Municipal de Mulungu-CE, do prédio situado na Rua Cel. Justino Café,
n°® 26, conforme previsto nas normas administrativas internas. O conselheiro
Cristiano registra que o assunto ndo foi previamente incluido em pauta, tendo sido
levado ao conhecimento do Conselho somente no momento da reuniao sem a prévia
instru¢do da matéria por meio de documentagido que possibilite a andlise da
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Marcos Cesar 0 acompanha. A seguir, passa-se a0 exame dos itens da pauta. 1.
ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS. 1.1. Acompanhamento das
decisbes e recomendacOes do Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracao toma conhecimento do demonstrativo das agdes voltadas ao
atendimento das recomendacgbes do colegiado, elaborado pela Auditoria. 2.
MATERIAS. 2.1. Relator: Giovanni Correa Queiroz — Presidente dos Correios.
2.1.1. Prestacao de servicos postais aos 6rgaos publicos federais da Administragao
Direta e Indireta —~ REL/CA-018/2016. Por seis votos a um, o Conselho de
Administracao APROVA o envio ao Ministério das Comunicacoes da proposta de
edicdo de Decreto Presidencial que trata da prestacdo de servigos postais aos 6rgaos
publicos federais da Administracdo Direta e Indireta pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, conforme Relatdrio/Vific-002/2016, aprovado na 52 reunido
extraordindria da Diretoria Executiva, em 13/04/2016. O conselheiro Cristiano
manifesta-se contrdrio a aprovagao da presente proposta, conforme declaracio de
voto anexa. Os conselheiros Marcos Cesar e Cristiano registram a importancia de,
em situagoes de futuras aprovacoes de propostas de medidas legislativas como a ora
trazida ao colegiado, o assunto ser previamente tratado com as dreas do Governo
Federal que apreciarao a matéria, notadamente o MPOG e a Casa Civil, objetivando
estabelecer a legalidade e viabilidade, assim como a adequagdo do instrumento
proposto, pois, sem isso, corre-se o risco de aprovar no Conselho de Administracio
medidas que ndo tenham a eficdcia desejada. O Presidente do Conselho qualifica
seu voto, como segue: “Quero registrar, neste momento, a aprovagdo da iniciativa
trazida para deliberagdo deste Conselho, a qual merecerd todo meu apoio e
empenho quanto ao célere encaminhamento e defesa junto a Presidéncia da
Republica. Considero a medida como um ato de gestdo fundamental para o
equacionamento da grave situagdo financeira por que passa a Empresa, e que,
certamente, contribuird de forma decisiva, no curto e médio prazos, para o
reequilibrio financeiro pretendido para a ECT, sem que haja necessidade de aporte
por parte do acionista controlador, a Unido. A institui¢Go do decreto presidencial
propiciard a fideliza¢do da prestagdo dos servigos postais no dmbito dos Srgdos
publicos federais, e gerard um circulo virtuoso de fluxo de recursos no émbito do
sistema publico federal, proporcionando ganhos a todos os entes envolvidos. A
reorganizagdo das contas da Empresa possibilitard a retomada dos investimentos
nos niveis adequados para o seu crescimento e prestagdo de servigos postais, cada
vez melhores, a toda a sociedade, cumprindo, assim com a nobre missdo de
univepsalifd¢tio desses servigos, sempre com a qualidade, a confiabilidade e a
segirapya ge caracterizaram os Correios nos seus 353 anos de existéncia e de
servicos prestados a nagdo brasileira.”. O conselheiro Adroaldo quahflca
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seu voto favoravel a aprovagdo da matéria, como segue: “Complementando o seu
voto, Senhor Presidente, gostaria de acrescentar que a fidelizagdo da prestagdo de
servigos postais aos érgdos publicos federais proporcionard um fluxo crescente de
receita aos Correios, permitindo a expansdo dos investimentos e a obtengdo de
resultados positivos pela Empresa, com a consequente geragdo de dividendos, que
reverterdo para o proprio acionista. Com essa medida, os orgdos de governanga —
a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo — estardo aprovando uma
das principais, sendo a principal ac¢do estratégica no sentido de modificar,
positivamente, a estrutura de receitas dos Correios, propiciando as condigdes
adequadas para uma desejdvel sustentagdo econémica. Na oportunidade, Senhor
Presidente, sugiro que no Art. 1° da proposta de Decreto seja inserida a expressdo
“vigentes”, imediatamente apés a indicag¢do da Lei 6.538/78, como objetivo de
eliminar qualquer diuvida em relagdo a aplicabilidade da redagdo dada pela Lei
12.490/11, que alterou o Decreto-Lei 509/69. O Decreto é de uma amplitude,
dimensdo e profundidade expressiva, ensejando um verdadeiro processo de
decantagdo e saneamento republicano da Administragdo Publica brasileira,
eliminando a corrup¢do endémica, persistente hd vdrias décadas no Estado
Brasileiro.” Neste momento, em razao de outros compromissos profissionais, o
Presidente do Conselho, André Peixoto Figueiredo Lima, e o conselheiro Luiz
Antonio Alves de Azevedo retiram-se da reunido, que passa a ser conduzida pelo
Vice-presidente do Conselho, no exercicio da presidéncia, Adroaldo da Cunha
Portal.  2.1.2. Aprovacao prévia para contratacdo de consultoria especializada —
REL/CA-015/2016. Atendendo a solicitacio do Conselho de Administracao, o
Vice-presidente de Logistica, José Furian Filho, e Alexandre Fernandes Braga, da
equipe técnica da Vilog, apresentam o resultado dos trabalhos da forga-tarefa
designada para prospecgao do escritdrio-piloto nos Estados Unidos e a analise do
trafego internacional de encomendas. O Conselho de Administracio APROVA o
prosseguimento do processo de contratacdo de consultoria especializada proposto,
visando a elaboragdo do plano de expansao internacional e aquisicio de
participacdo societdria estratégica em empresa no exterior. Adicionalmente, o
Conselho RECOMENDA que em paralelo haja conversagdo com os 6rgdos de
governo que no futuro atuardao em etapas decisorias desta acdo estratégica, dentre
os quais o Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e a Secretaria do Tesouro
Nacmnal do Ministério da Fazenda. O colegiado DELIBERA que, neste Caso
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Presidente dos Correios. 3.1.1. Atas da Diretoria Executiva dos Correios e do
Conselho Fiscal dos Correios— COM/CA-011/2016 - O Conselho de
Administragao toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos
Correios (5% a 9%/2016 ordinérias) e do Conselho Fiscal dos Correios (12 e 2%/2016
ordindrias, 12 e 2%/2016 extraordinarias). 3.1.2. Informacdes estatisticas e gerenciais
da Ouvidoria — 4° trimestre de 2015 — COM/CA-006/2016 - O Conselho de
Administragdo toma conhecimento das informacgoes estatisticas e gerenciais da
Ouvidoria relativas ao 4° trimestre de 2015. 2.1.3. Informacdes estatisticas e
gerenciais da Ouvidoria — 12 trimestre de 2016 — COM/CA-019/2016. O Conselho
de Administracdo toma conhecimento das informacoes estatisticas e gerenciais da
Ouvidoria relativas ao 1° trimestre de 2016. 2.1.4. Politicas de controles internos —
COM/CA-009/2016 - O Conselho de Administracio toma conhecimento das
politicas e diretrizes de controles internos para o grupo econdmico Correios, a
serem incluidas no Mdédulo 1, Capitulo 2, do Mancin, aprovadas pela Diretoria
Executiva na 8 reunido ordindria, por meio do Relatério Vific-004/2015. 2.1.5.
Relatério de governanga publica — TCU — COM/CA-010/2016. O Conselho de
Administracio toma conhecimento do resultado obtido pelos Correios em
autoavaliacao realizada em 2014 sobre a situacdo da governanga ptiblica em ambito
nacional, decorrente de trabalho realizado pelo TCU, objeto da Comunicagio Presi-
007/2016, apresentada na 10? reunido ordinaria da Diretoria Executiva. O Conselho
de Administracio DELIBERA por transferir a apreciacdo dos itens de pauta a
seguir relacionados para a 5% reunido ordindria: a) Conclusiao da Agao Estratégica
“Novo Modelo Empresarial: Transicdo Organizacional da Vice-presidéncia de
Rede de Agéncias e Varejo” — COM/CA-014/2016; b) Conclusio da Acgao
Estratégica “Novo Modelo Empresarial: Transigdo Organizacional da Vice-
presidéncia de Encomendas” — COM/CA-015/2016; c) Conclusio da Agao
Estratégica “Novo Modelo Empresarial: Transi¢do Organizacional da Vice-
presidéncia do Negécio Postal” — COM/CA-017/2016; d) Demonstragoes
econOmico-financeiras — fevereiro e margo/2016 — COM/CA-016/2016; e)
Relatorio de Avaliagdo Empresarial — janeiro a mar¢o/2016 — COM/CA-018/2016;
f) Relatdrio gerencial de atividades de auditoria — fevereiro, marco e abril/2016 —
COM/CA-007/2016; g) Notas de Auditoria — Rio 2016 - COM/CA-008/2016; h)
ASSUNTOS GERAIS - Avaliagdo setorial — Vicor e Vilog; i) EXPOSICOES -
Acompanhamento| do plano de reducido de despesas, Projeto Correios, Agdes do
Banco Postdl ~Indenizagoes e Logistica Integrada. ENCERRAMENTO. As
dezessete’ quarenta e cinco minutos foi encerrada a sessdo, da qual
ristina Couto de Oliveira e Silva, secretdria da reunido do Conselho
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de Administragdo, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos 0s
participantes assinada.

XS
Giovanni Correa Queir
Présidente dos Correios
Membro elho de Administragao

Adroaldl da Cunha Portal Cristiano Rocha Heckert

Vice-Presidente/do Conselho de Administragio Membro do Conselho de Administragdo

ity

Marcos Cesar Alves Silya, , Waleska da Rosa Vasconcellos
Membro do Conselho de Admiinistragio Membro do Conselho de Administragio
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Declaracio de voto

Declaracao de voto e exposicdo de motivos
relativa ao item 2.2 da pauta da 4* Reunido
Ordinéria do Conselho de Administracdo dos
Correios, ocorrida em 3 de maio de 2016, o
qual versa sobre “Prestacdo de servicgos
postais aos orgaos publicos federais da
Administrac¢ao Direta e Indireta”, conforme
consta no REL/CA-018/2016.

Ao Conselho de Administragio da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT,

1. A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos presta servigos postais de duas
espécies, exclusivos e ndo exclusivos. Os servicos exclusivos sdo prestados em regime
de monopdlio, conforme disposto no art. 9° da Lei n° 6.538, de 22 de junho de 1978, e
compreendem atividades postais de distribui¢ao de cartas, correspondéncias agrupadas e
producdo de selos. Observa-se, portanto, que a intengdo do legislador de garantir a
reserva de mercado para esta empresa piblica limitou-se a esses servigos.

2. Conforme Relatério de Administracdo do Exercicio Financeiro de 2015, anexo 2
do Relatorio VIFIC/003/2006, o segmento de mensagens teve crescimento de 6,19% em
relagdo a 2014. Enquanto o segmento de encomenda teve crescimento de 6,89% em
relagdo a 2014. O crescimento agregado da receita nominal de vendas foi 6,71%,
enquanto a despesa total cresceu 18,53% em relacdo a 2014. Portanto é importante
destacar que os resultados da empresa tém sido influenciados de forma mais severa,
conforme j4 destaquei em reunides anteriores, pelo crescimento das despesas.

3. Em relacdo a contratacdo direta da ECT por 6rgdos piblicos, cabe destacar,
como ja feito no REL/CA-018/2016, que ja é permitida a sua realizacdo conforme
previsto no art. 24, caput, inciso VIII, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.
Observe-se que, neste caso, os Correios ja dispdem de significativa vantagem em
relagao aos concorrentes na prestacdo de servigos postais nao exclusivos, podendo ser
contratados sem necessidade de licitacdo publica desde que o preco seja compativel com
0 praticado no mercado.

4. Assim, a atribuicdo de preferéncia ou exclusividade aos Correios para a
prestagdo de servigos nao exclusivos aos 6rgaos piblicos vai de encontro a principios de
livre concorréncia e pode prejudicar o crescimento de outras empresas no setor,
ocasionando, inclusive, danos aos Correios. Neste Wdltimo ponto, a prestacio
monopolistica de atividades naturalmente concorrenciais podera dificultar a melhoria da
produtividade dos Correios e o alcance de um nivel de despesas adequado.

5. Dessa forma, a desejavel expansao da participagao dos Correios nas contratagoes
pelos Orgéos publicos dos servigos ndo exclusivos deverd ser buscada por meio da
melhoria na qualidade e pregos ofertados por esta empresa piblica. g// éf
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6. Portanto, declaro ser contrario a aprovacdo pelo Conselho de Administragao da
submissdo ao Ministério das Comunicaces de proposta de edicdo de Decreto
Presidencial que trata da prestacio de servigos postais aos 6rgaos piblicos federais da
Administragio Direta e Indireta pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos pelas
razQes expostas.

Brasilia, 3 de maio de 2016.
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Cristiano Rocha Heckert

Membro do Conselho de Administracdo como Representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao J
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