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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
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NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 2 REUNIAO ORDINARIA/2016

Aos vinte e nove dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezesseis, as catorze
horas e quarenta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A,
Brasilia, Distrito Federal, sob a presidéncia de Adroaldo da Cunha Portal reuniu-se
o Conselho de Administragao dos Correios para a realizacao da 22 sessao ordindria
deste exercicio. Estavam presentes os membros do Conselho de Administracao
Giovanni Correa Queiroz, Presidente dos Correios, Luiz Antonio Alves de
Azevedo, Cristiano Rocha Heckert ¢ Marcos Cesar Alves Silva. Os conselheiros
André Peixoto Figueiredo Lima e Leonor da Costa, tém suas auséncias justificadas,
em razao de outros compromissos profissionais inadidveis. O Vice-presidente do
Conselho, no exercicio da presidéncia, declara aberta a sessao e passa ao exame dos
itens da pauta. 1. ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS. 1.1.
Acompanhamento das decisdes e recomendagdes do Conselho de Administragao. O
Conselho de Administracdo toma conhecimento do demonstrativo das agdes
voltadas ao atendimento das recomendagbes do colegiado, elaborado pela
Auditoria. 2. MATERIAS. 2.1. Relator: Giovanni Correa Queiroz — Presidente dos
Correios. 2.1.1. Contratacdo de operacdo de crédito — REL/CA-007/2016. O
Conselho de Administracdo, por quatro votos a um, AUTORIZA as negociagoes

Wdo a realizagao de operagio de crédito no valor de até R$ 750 milhoes, nas
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condicdes mais vantajosas, a serem pesquisadas junto a agentes financeiros,
devendo a contratac@o ser oportunamente encaminhada pela Diretoria Executiva a
aprovacao do Conselho de Administragcdo. O conselheiro Cristiano apresenta seu
voto contrdrio a aprovacdo da presente proposta pelas razdes expostas na
Declaracao de Voto anexa. 2.1.2. Atualizacdo de tarifas nacionais € internacionais
— REL/CA-008/2016. O Conselho de Administracio APROVA: 1) o
encaminhamento a Secretaria do Tesouro Nacional da proposta de atualizagio das
seguintes tarifas pelo indice médio do ISP de janeiro a dezembro/2015: 1a) dos
servicos nacionais: Carta Comercial, Carta Nao Comercial, Franqueamento
Autorizado de Cartas nacional (FAC) e Telegramas; 1b) dos servigos
internacionais: Documento Econdémico, Documento Prioritirio e Telegramas; 1c)
dos servicos nacionais: Correspondéncia Agrupada — Malote. 2) o encaminhamento
da proposta de atualizacio da tarifa da carta social, conforme disposto no
mencionado relatério. 2.1.3. Competéncia do chefe da OQOuvidoria _para
designacao/dispensa de funcdo e assinatura de portarias — REL/CA-009/2016. O
Conselho de Administracio APROVA a competéncia do chefe da Ouvidoria para
designacao/dispensa de funcdo e assinatura das portarias relativas aos empregados
da Ouvidoria. 2.1.4. Minuta do Manual de Organizagao da Ouvidoria — REL/CA-
010/2016. O Conselho de Administracaio APROVA as alteracOes no Manorg 2/9 —
Ouvidoria. 2.2. Relator: Adroaldo da Cunha Portal — Coordenador do Comité de
Auditoria. 2.2.1. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT/2015 — REL/CA-011/2016. Conforme subitem 7.3 do Regimento Interno
do Conselho de Administragdo, que prevé: “O Presidente da ECT ndo participard
de discussdes e deliberagbes sobre assuntos que envolvam a avaliagdo da
Diretoria Executiva, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)”, o Presidente dos
Correios retira-se da sessdo. O Conselho de Administracio APROVA o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria — RAINT/2015 e SOLICITA a Auditoria a
apresentacao de esclarecimentos, em reuniao préxima, sobre a existéncia de
pendéncias de distribuicido de 25 relatérios de auditorias do PAINT 2014 e de dois
relatorios de auditorias do PAINT 2013, bem como sobre o quantitativo de
recomendac¢des da Auditoria pendentes de implementacdo. O Presidente dos
Correios retorna 2 sessdo. 3. COMUNICACOES. 3.1. Relator: Giovanni Correa
Queiroz — Presidente dos Correios. 2.1.1. Demonstracées econdmico-financeiras —
janeiro/2016 — COM/CA-003/2016. O Conselho de Administracdo convida o
Chef/e do Departamento de Controladoria - Decon, Hudson Alves da Silva,
acompanhado pelo Vice-presidente Swedenberger do Nascimento Barbosa,
spondendo pela area de Finangas e Controles Internos, para expor sobre J%z
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demonstragdes econdmico-financeiras referentes ao més de janeiro/2016. 2.1.2.
Atas da Diretoria Executiva dos Correios — COM/CA-005/2016. O Conselho de
Administracio toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos
Correios (3% e 4°/2016 ordindrias). 2.1.3. Informacdes estatisticas e gerenciais da
Ouvidoria — 4° trimestre de 2015 — COM/CA-006/2016. O Conselho de
Administracdo delibera por transferir esta comunicacdo para a pauta da préxima
reunido. 2.2. Relator: Adroaldo da Cunha Portal — Coordenador do Comité de
Auditoria. 2.2.1. Relatério gerencial de atividades de_auditoria — COM/CA-
007/2016. O Conselho de Administracio delibera por transferir esta comunicacio
para a pauta da préxima reunido. 2.2.2. Notas de Auditoria 01 e 02 GCON/AUDIT
- COM/CA-008/2016. O Conselho de Administracdo delibera por transferir esta
comunicagio para a pauta da préxima reuniio. 4. EXPOSICOES. 4.1.
Demonstrativo de ocorréncias de acimulo de gratificacGes na folha de pagamento.
Conforme o disposto no subitem 7.4 do regimento interno do Conselho de
Administracao, a saber: “O conselheiro representante dos empregados ndo
participard das discussoes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relag¢des
sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, e nas demais matérias onde figue configurado o
conflito de interesse.”, o conselheiro Marcos Cesar, representante dos empregados,
ndo participa da discussdo ou deliberagio da presente matéria. O Conselho de
Administragado convida Cascia Moreno Biselli para expor sobre o tema,
acompanhada pelo Vice-presidente de Gestdo de Pessoas, Heli Siqueira de
Azevedo. O colegiado RECOMENDA que as Vice-presidéncias e a Presidéncia
adotem as providéncias visando a otimizacio e controle dos gastos decorrentes de
designacdes para o exercicio de funcdes técnicas, com a avaliagdo das atividades
desenvolvidas pelos empregados e as atribuigdes previstas para as respectivas
funcgdes, a fim de evitar novas distor¢des com designacoes de funcdes para
empregados contemplados com ITF, bem como avaliar a regularidade e
conveniéncia das designacOes ja ocorridas nessas circunstancias. 4.2, Programa de
metas Direx 2016. Acolhendo sugestao do conselheiro Adroaldo, o Conselho de
Administracdo recomenda que o tema retorne para debate no dmbito da Diretoria
Executiva. Dada a importancia e urgéncia de se definir as metas dos indicadores
estratégicos de 2016, o Conselho de Administragio registra que se reunird
extraordinariamente, tao logo se conclua o debate do tema na Diretoria Executiva.
5. ASSUNTOS GERAIS. 5.1. Reestruturacdo organizacional. O Conselheiro
Cristiano reporta-se ao registro feito na 2?2 reuniao extraordiniria deste colegiado,

anto a urgéncia de implementacao da reestruturagio organizacional aprovada em
2015. Naquela ocasido, foi destacada a reestruturacdo da Vice-Presidéncia de
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Gestao de Pessoas, que deveria ter sido pautada para esta reunido. O Vice-
presidente de Gestdo de Pessoas informa gue.a proposta deve ser apresentada na
préxima reuniao do Conselho. ENCERRA NT@. As dezessete horas e quinze
minutos foi encerrada a sessdo, da qual/eu | Cristina Couto de Oliveira e
Silva, secretaria da reuniao do Consel ) Administracao, lavrei esta ata, que,

depois de lida e aprovada, serd por todo$ os participantes assinada.

?Cunha Po

Vice-Presidefit Conselho de Ag

. o .
Giovanni Correa Quéiroz
Prestdente dos Correios
Membro do Conselho de Administracio

arcos Cesar Alves/Silva Cristiano Rocha Heckert
Membro do Conseiho de Administragio Membro do Conselho de Admir?stragio
Representante dos empregados Q ”
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Declaracio de voto

Ao Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT,

Declaracdo de voto e exposicao de motivos
relativa ao item 2.1 da pauta da 2* Reunido
Ordindria do Conselho de Administra¢ao dos
Correios, ocorrida em 29 de fevereiro do ano
em curso, 0 qual versa sobre “contratacio de
operagido de crédito”, conforme consta no
REL/CA-007/2016.

Declaro ser contririo a aprovacdo pelo Conselho de Administra¢do da contratacdo de

orienta que:

operagdo de crédito no valor de até R$ 750 milhoes, equivalente ao pagamento da segunda
parcela do distrato do contrato do correspondente Banco Postal, nas condigdes a serem
negociadas junto ao agente financeiro, pelas razdes a seguir expostas:

1. Preliminarmente, o Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST, em documento de orienta¢do aos representantes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao nos conselhos de administracio de empresas estatais,

“Para analisar a contratagfio de operagdes de crédito de longo prazo (vencimento
acima de 12 meses) ou emissdo de debéntures, o conselheiro de administragio
deve solicitar a empresa demonstrar que:

a) a operacao/emissao estd prevista no Programa de Dispéndios Globais — PDG;

b) a taxa de juros a ser paga é compativel com a praticada no mercado ¢ que ela
¢ menor que a taxa de retorno projetada para o investimento a ser financiado, no
caso de uso para investimentos ou inversdo financeira, ou que apresenta
condi¢des mais vantajosas que operacdes anteriores que serdo amortizadas, no
caso de operagio para esta finalidade;

c) o fluxo de pagamentos com amortizacao de juros e principal é compativel com

estimativa de fluxo de caixa operacicnal da empresa; e

d) as simulacdes do indice de endividamento oneroso, antes e depois da
operacio/emissdo, sio compativeis com a situacio da empresa, com sugestdo de
se adotar o percentual de 30% como limite prudencial.

Além disso, recomenda-se ao conselheiro de administracio que:

g) analise as vantagens de cada instrumento para decidir a melhor forma de
captacio; e

h) verifique se ha cldusulas contratuais e caracteristicas da operagdo/emissio que
nio sejam aderentes a situacao € ao melhor interesse da Empresa, tais como prazo,
capitalizagdo de juros, condigbes de remuneragio, vencimento antecipado,
garantias, poderes de veto, preferéncia, evitando-se condi¢bes abusivas.

2. Conforme consta no REL/CA-007/2016, o Programa de Dispéndio Globais (PDG)
aprovado para 2016 contempla a previsdo de operagio de crédito apenas da ordem de R$



300 milhGes. Logo, a operacdo de crédito com o Banco do Brasil, no valor de R$ 750
milhdes de reais ora proposta, nao encontra respaldo no PDG, cabendo primeiramente a
andlise ¢ aprovacio da alteracio desse instrumento.

3. A simulacio da referida operaco de crédito abrangeu prazo de sessenta meses,
com caréncia de seis meses para o pagamento da parcela principal e uma taxa de juros de
119,7% do CDI. Essas condigfes parecem ser pouco vantajosas e nao foi apresentado
estudo que permita concluir em contrario. Na reunido, mencionou-se apenas que foram
feitas cotagdes junto aos bancos Citibank, Caixa e Santander que resultaram em taxas de
juros ainda maiores. Os representantes da Vice-Presidéncia Financeira dos Correios
(VIFIC) argumentaram ainda pela necessidade de modelagem de uma operagdo com
caréncia de 12 meses para o pagamento do principal e de redugio da taxa de juros para
um valor mais atrativo para a empresa, cujas proposi¢cdes ainda se encontram sob
avaliacio do Banco do Brasil. Dessa forma, considera-se pertinente aguardar o
posicionamento final do Banco do Brasil. Considera-se pertinente também, conforme
aventado na reunifo, considerar a possibilidade de se buscar ajternativamente linhas de
crédito que, por sua natureza, sdo mais baratas que as de capital de giro, tais como, por
exemplo, financiamento para aquisi¢do de maquinas e equipamentos que estdo previstos
no Plano Estratégico e nas iniciativas de modernizacao operacional da empresa.

4. O REL/CA-007/2016 traz a informacao de que as disponibilidades financeiras da
empresa em janeiro de 2016, ja tendo sido paga a segunda parcela referente ao distrato
do Banco Postal, eram da ordem de R$ 1.244 milhdes. Ou seja, hd disponibilidade
financeira para 0 memento, embora saibamos que, se 0s prejuizos observados nos dltimos
meses se mantiverem ao longo deste ano, todo esse saldo sera consumido.

5. Nio obstante, é exatamente por compreender a gravidade da situacdo financeira
da empresa que tenho, reiteradamente, a cada reunido, cobrado medidas concretas e
efetivas por parte da Diretoria Executiva para viabilizagio de novas receitas e,
principalmente, corte de despesas.

6. Nesse contexto, acredito que a admissdo de um empréstimo, na atual conjuntura,
enfraquece a posi¢io dos Correios na sensibilizacao de seus diversos stakeholders e pode
promover perda de credibilidade em relacao ao compromissc da empresa com a melhoria
de sua satde financeira por meio da adocdo de medidas para aumento de receita e redugéo
de despesas.

7. Em que pese o argumento de que a viabilizacdo da aprovacao de um limite de
crédito no momento atual seja vantajosa para os Correios devido a utilizagdo de
informacdes relativas ao 3° trimestre do ano de 2015, acredito nao ser prudente aprovar a
contratagio da operacdo de crédito sem que haja um estudo que demonstre que o fluxo de
pagamentos com amortizacao de juros e principal € compativel com a estimativa de fluxo
de caixa operacional da empresa e que as simulagdes do indice de endividamento oneroso,
antes ¢ depois da operacdo/emissdo, sao compativeis com a situacdo da empresa e com
sua capacidade futura de honrar esse compromisso.

8. Ressalta-se que os proprios representantes da VIFIC mencionaram na reunifo sua
esperanca de que as medidas de aumento de receita e contencdo de despesas em curso
tornem desnecessario lancar mao dessa linha de crédito, parcialmente ou em sua
totalidade. Por outro lado, segundo relatado, caso esse cendrio otimista se confirme, a
formalizacdo da contratagio agora poderia auferir ao Banco do Brasil o direito de cobrar
dos Correios o custo de reserva dos recursos (cerca de 2%), ainda que esses nio venham

a ser sacados. M%



9. Pelo exposto, mediante a auséncia de elementos suficientes que sustentem e
demonstrem, em minha opinido, que a operagao de crédito pretendida € oportuna, meu
voto € contrario 4 aprovagado da proposta trazida no Relatério/CA — 007/2016.

Brasilia, 29 de fevereiro de 2016.

Cristiano Rocha Heckert

Membro do Conselho de Administracdo como Representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento ¢ Gestao
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