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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
CNPJ 034028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 12° REUNIAO ORDINARIA/2016

Aos vinte e um dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas e quarenta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancirio Norte, Quadra 1, Bloco A,
Brasilia, Distrito Federal, retine-se o Conselho de Administragio dos Correios para
a realizagdo da 122 sess@o ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo
Rocha Leitao. Encontram-se também presentes os membros do Conselho de
Administracdo Guilherme Campos Jinior, Presidente dos Correios, Fernando
Antdnio Ribeiro Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Waleska Rosa Vasconcellos e
Marcos Cesar Alves Silva. Verificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo
declara aberta a sessdo e submete a manifestagio do Conselho de Administracio a
ata da reunido anterior, a qual € aprovada. Passa-se a seguir a apreciagao dos itens
de pauta. 1. INFORMES GERAIS - 1.1. Férias do Presidente dos Correios. O
Conselho de Administragao, nos termos do disposto no artigo 20, inciso 111, alinea
“e”, APROVA a concess@o de férias ao Presidente dos Correios, de 09 a 13 de
Janelro de 2017. 1.2. Atualizacdo das tarifas postais nacionais e internacionais.
Considerando que até o presente momento o Ministério da Fazenda nao autorizou a
atualizagio de tarifas postais nacionais e internacionais dos Correios, aprovada por
este Conselho em 28/09/2016, correspondente & variagio do Indice de Servicos
Postais - ISP no periodo de jan/ago/16, na ordem de 5,834%, conforme

o &(9\4

Ata da 12* Reunido Ordindria do Conselho de Administragio/2016




correlos

Relatério/CA-038/2016, acolhendo proposta do Presidente dos Correios, o
Conselho de Administracio AUTORIZA a Empresa a apresentar nova proposta
tarifiria aquele Ministério, apés a devida aprovacao pelo Ministério Supervisor,
contemplando a efetiva variagao do ISP para o periodo de janeiro a dezembro de
2016, atualmente estimada em 7,484% (com IPCA estimado de dez/16 e ja
descontado o fator de produtividade na ordem de 1%). A nova proposta tarifaria,
com a efetiva variacdo do ISP ocorrida no periodo citado, deverd ser encaminhada
para o conhecimento deste Conselho na sua proxima reunido ordinaria. 1.3.
Avaliacdo setorial de Vice-Presidentes — 2015. O chefe do Departamento de
Planejamento Estratégico, Hudson Alves da Silva, reporta-se a obrigagao
estatutdria de realizacdo de avaliacdo de desempenho dos membros da Diretoria
Executiva, informando que a avaliacdo relativa ao exercicio de 2015 ainda se
encontra pendente. Tendo em vista o tempo decorrido, sugere a adocao de critério
objetivo, baseado no resultado dos indicadores estratégicos estabelecidos para
aquele exercicio. Informa, ainda, que essa avaliacio ndo terd impacto na
remuneragdo varidvel dos dirigentes. O Conselho de Administracio ACOLHE a
sugestdo apresentada, devendo a proposta ser formalmente submetida ao colegiado
em reunido préxima, com relato consubstanciado das circunstidncias que
envolveram a mencionada avaliacdo.(1.4.)JApresentacdo Postalis — agendamento de
reunido extraordindria. O Presidente do Conselho reporta-se a decisao tomada na
112 reunifio extraordinaria deste colegiado, de se realizar apresentacio trimestral
dos resultados da gestdao administrativa e financeira das entidades Postalis, Postal
Satude e Correiospar. Ressalta a relevancia do tema para a Empresa e todos os
envolvidos, e relembra que a apresentacao do Postalis estd agendada para o més de
janeiro de 2017. O conselheiro Marcos César observa que seria importante que a
Diretoria Executiva apreciasse previamente os assuntos relacionados as entidades
ligadas, que serdo trazidos ao Conselho de Administracio, o que enriqueceria o
trabalho. Sugere, ainda, que a apresentacdo seja organizada por blocos de temas:
Fundo BD, Postalprev, Previc, etc. 1.5. Adiamento da Assembleia Geral Ordindria.
O Presidente do Conselho da conhecimento de mensagem eletrdnica enviada pelo
conselheiro Marcos César, em que questiona a nao realizacio da Assembleia Geral
Ordindria de 2015, que por consequéncia torna pendente a aprovagdo das contas
daquele exercicio, até a presente data. O Presidente do Conselho d4 conhecimento
que encaminhara, nesta data, expediente dirigido ao Exm® Sr. Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, em que manifesta a preocupacio
com o fato de até o momento ndo ter sido realizada a Assembleia Geral Ordinéria

esta Empresa, para apreciagao e aprovacao do balanco 2015 e para cumprimento
de outras missoes estatutdrias e legais. 2. ITEM REMANESCENTE DA PAUTA
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DA 11* REUNIAO ORDINARIA. 2.1. Exposi¢io Correiospar — relatério de
atividades e planejamento estratégico. A convite do Conselho de Administracao,
José Aléssio de Freitas Dias, Diretor-Presidente, e Célia Regina Pereira Lima
Negrao, da equipe técnica da Correiospar discorrem sobre a atuacdo daquela
subsidiaria. O conselheiro Marcos César registra a seguinte manifestacio: “A
constituigdo de uma subsididria para concentrar conhecimento e agdes
relacionadas a aquisi¢do de participagBes aciondrias em outras empresas e Q
gestdo dessas participagdes fez muito sentido por ocasido da edicdo da Lei n°
12.490/11, que abriu essa possibilidade de ampliagGo de negécios para os
Correios. Dentre as razdes estratégicas para constitui¢do da Correiospar estava a
segregagdo dos novos negdcios autorizados pela Lei 12.490/11, que seriam
explorados em ambiente concorrencial e prioritariamente em parceria com a
iniciativa privada, da estrutura convencional dos Correios. Essa medida era
indicada para os servigos de logistica integrada, financeiros e eletrénicos. Na
oportunidade, vislumbrdvamos uma companhia muito enxuta, praticamente uma
paper company, que fosse crescendo aos poucos, & medida em que as participacdes
fossem evoluindo. Infelizmente, a realidade que se apresentou foi bem diferente
disso: a) por indefini¢bes do acionista controlador & época e por deficiéncias de
visdo estratégica da dire¢do dos Correios, que ndo soube priorizar e defender
Junto ao Governo Federal a importdncia dessa expansdo de negdcios, os projetos
ndo evoluiram, de forma que hoje ndo temos nenhum produto efetivamente
entregue e alguns milhdes gastos com a simples existéncia da subsididria; b) a
condugdo da Correiospar, que vislumbrdvamos fosse confiada a técnicos
experientes e qualificados do quadro proprio, como aconteceu na Caixa e no BB
com as respectivas dreas similares, por aqui foi entregue a indicados politicos,
que, como tal, ndo tinham o conhecimento profundo dos negdcios e das operacdes
da Empresa, condigdo que sempre nos pareceu indispensdvel para a condugéo
dessa subsididria; c) as prdprias dreas de negécios da Empresa (Vice-
Presidéncias), também confiadas a indicados politicos, ndo souberam definir e
trabalhar por suas prioridades em termos de expansdo empresarial, o que, se
tivesse sido feito adequadamente, teria propiciado & Correiospar os elementos
para melhor atuar, num tempo em que a Empresa ainda dispunha de recursos para
investir. Neste contexto, o balango que nos é apresentado traz uma série imensa de
providéncias de cunho administrativo jd realizadas e um elenco de possibilidades e
estudos de negdcios, com sinalizagdo de prazo de execugéo a partir de 2017.
Curiosamente o balango ndo apresenta um numero sequer, nenhum resultado
prdtico, objetivo, palpdvel. Penso que o tema — expansdo de negdcios - merece uma
reunido especifica do Conselho de Administragdo, para avaliacdo da cada
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iniciativa e decisdo sobre o seu prosseguimento e sobre a forma como serd

conduzida, a partir de propostas que a dire¢do da Correiospar ou da ECT nos

tragam. Antes disso, porém, seria importante termos clareza quanto ao pensamento

do acionista a respeito do papel dos Correios, pois ndo podemos mais dispender

esfor¢os significativos por aqui para ver tudo isso comprometido mais a frente

porque um tecnocrata do Governo Federal resolveu que ndo deveria dar
prosseguimento as propostas apresentadas pela Empresa. A dire¢do superior da

Empresa tem que buscar esse entendimento prévio para que ndo haja mais
desperdicio de esforcos na constru¢do de propostas que o controlador
simplesmente desconsiderard. O relatério traz informagdes sobre um conjunto de

reunioes com empresas realizadas pela Correiospar. Embora a informagdo seja

sintética, nos parece sinalizar um desvio de fung¢do da subsididria, que, em nossa

opinido, deveria agir sob demanda das dreas de negécios, as quais deveriam estar

pensando sobre quais novos negocios poderiam ou deveriam ser desenvolvidos. A
Correiospar operacionalizaria as eventuais aquisi¢bes ou montagens de parcerias

' demandadas previamente pelas dreas de negdcios. Com relagdo aos indicadores
estratégicos propostos pela subsididria, entendo que caberia, em reunido
especifica do Conselho de Administragdo, avaliar cada iniciativa proposta e
aprovar seu prosseguimento assim como a forma de montagem da respectiva
parceria. Lamento, ainda, que iniciativas planejadas hd vdrios anos, como a
aquisi¢do de participagdo em empresa de logistica integrada, que motivou a
propria criagdo de uma Vice-Presidéncia especifica para cuidar desse tema,
continue pendente e agora com previsdo de realizagdo apenas em 2019. Com
relagdo a estrutura da Correiospar, proporia que se refletisse sobre as duas
possibilidades a seguir: 1.Transformar a Correiopar numa paper company, com a
revisdo de sua estrutura de gestdo, de forma a reduzir drasticamente os custos com
remunerag¢do de dirigentes; a acumulagdo das fungdes por Vice-Presidentes dos
Correios, sem aumento de remuneragdo, caminharia na linha que foi adotada
originalmente por outras subsididrias similares; ou 2. Se for mantida a estrutura
atual, profissionalizar a gestdo da subsididria, eliminando as indicagdes politicas
para os cargos diretivos, que passariam a ser preenchidos exclusivamente por
profissionais de carreira, com adequada formagdo, experiéncia e desempenho,
selecionados entre os profissionais seniores da organizacdo.”. O Presidente
Guilherme registra que considera a Correiospar importante ferramenta para a
implantagdo das acOes necessdrias a transformagio dos Correios, em programa
conduzido pela consultoria Accenture, no que é acompanhado pelo conselheiro
Ruy. O conselheiro Fernando observa que se mostra legal, vidvel e recomendével
e a Correiospar $e estabeleca como uma paper company. Registra que qualquer
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iniciativa de aumento de estrutura ou de gastos mostra-se inoportuna, devendo ser
utilizados recursos da estrutura dos Correios ja instalados para a condugao das
atividades da Correiospar. Ressalta ainda que aquisi¢des t€ém no momento remota
possibilidade de realizagdo, dada a situacdo financeira dos Correios. Por fim,
entende que a Correiospar pode realmente vir a se constituir uma ferramenta para
implantacdo de novas agdes voltadas para aumento de receitas, mas deve-se
observar estritamente o objeto social da Empresa, previsto em seu estatuto social. O
Presidente Inaldo registra que o objetivo da presente apresentagao foi dar
conhecimento ao Conselho de Administracio do que foi feito pela Correiospar, o
que se pretende e o custo de sua manutengao. O conselheiro recomenda que, na
préxima reunido em que a Correiospar participar, devem ser apresentadas as
questdes relacionadas as acOes futuras previstas no planejamento estratégico, os
custos de manutencao da Correiospar e o retorno do investimento realizado pelos
Correios. Questionada sobre a possibilidade de estabelecimento de parcerias com o
setor privado, os técnicos da Correiospar informam que ha estudo nesse sentido e
que seu prosseguimento dependem de uma sinalizacdo por parte do controlador. 3.
MATERIAS. 3.1. Relator: Inaldo Rocha Leitio — Presidente do Conselho de
Administragao. 3.1.1. Calendario das reunides em 2017 - REL/CA-048/2016. O
Conselho de Administracio APROVA a proposta de datas e horéarios para
realizacao das reunides ordindrias deste colegiado em 2017. 3.1.2. Plano de
trabalho do Conselho de Administracao — 2017 - REL/CA-049/2016. O Conselho
de Administragio APROVA o plano de trabalho deste colegiado para 2017. 3.1.3.
Redefinicdo de relator de temas da Quvidoria - REL/CA-053/2016. O Conselho de
Administracao INDICA o conselheiro Marcos César para a relatoria dos assuntos
da Ouvidoria nas reunides deste colegiado. 3.2. Relator: Guilherme Campos Jinior
— Presidente dos Correios. 3.2.1. Alteracdo no regulamento do plano Postalprev -
REL/CA-046/2016. Conforme o previsto na Lei 12.353/2010 e no subitem 7.4 do
regimento interno do Conselho de Administracdo, Manual de Organizagio 2/4, o
conselheiro representante dos empregados, Marcos Cesar Alves Silva, nao participa
da discussio e deliberacido sobre este relatério. O Conselho de Administragao
APROVA o encaminhamento da presente proposta de alteracao nos Artigos 26 e 28
do Regulamento do Plano Postalprev ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e Comunicagdes, que a submetera a avaliacio e aprovagao da Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. O conselheiro Fernando ressalva que a
SEST podera fazer eventuais ajustes que se facam necessérios. 3.2.2. Extin¢io das
politicas para alocagdo, retencdo e valorizagio de empregados no exercicio de
fdncbes gerenciais e técnicas - REL/CA-050/2016. Conforme o previsto na Lei
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12.353/2010 e no subitem 7.4 do regimento interno do Conselho de Administragao,
Manual de Organizacio 2/4, o conselheiro representante dos empregados, Marcos
Cesar Alves Silva, ndo participa da discussio e deliberagao sobre este relatorio. O
Conselho de Administragio APROVA a extingdo do anexo 38, Capitulo 2 do
Manual de Pessoal, M6dulo 1: Diretrizes e Politicas para Alocagio, Retengao e
Valorizagio de Empregados no Exercicio de Fungdes Gerenciais e Técnica. 3.2.3.
Direcionadores estratégicos 2016. A convite do Conselho de Administragao, os
representantes da consultoria Accenture, acompanhados pelo chefe do
Departamento de Planejamento Estratégico, Hudson Alves da Silva, discorrem
sobre 0 REL/CA-052/2016. O Conselho de Administraggo APROVA os
direcionadores estratégicos que irao constar da revisdao do Plano Estratégico,
conforme anexo 1 do mencionado relatério. O Conselho de Administragao
classifica este relatério como informacao CONFIDENCIAL. O chefe do Dplan
informa que a consultoria e 0 departamento passardo a trabalhar no desdobramento
dos direcionadores estratégicos ora aprovados, a saber: 0 plano de negécios, os
indicadores e respectivas metas. O Conselho de Administragdo, acolhendo
manifestagdo do Dplan, concorda em apreciar estas matérias até o final do primeiro
trimestre de 2017. O conselheiro Marcos César sugere que se avalie a possibilidade
de alteragdo de fases: desenvolvimento de novos negécios para a fase 2 e
internacionalizagdo para a fase 3, ressaltando a necessidade de antecipacdo da
atuacdo em parcerias para solugoes logisticas. 3.3. Relator: Marcos César Alves
Silva — Coordenador da Comissao Provis6ria de Auditoria. 3.3.1. Relatério de
Auditoria — Rio 2016 - REL/CA-043/2016. O relator RETIRA de pauta o Relat6rio
Auditoria 2015011 - Auditoria Especial - Acdo Estratégica Rio 2016. 3.3.2.
Comissao Proviséria de Auditoria - REL/CA-051/2016. O chefe da Auditoria,
Evilasio Silva Ribeiro apresenta ao colegiado quatro curriculos de profissionais da
Empresa que, em seu entendimento, apresentam perfil compativel para composigio
da Comissdo Proviséria de Auditoria. O Conselho de Administragio APROVA: a)
a utilizacdo do Manorg 2/5, no que couber, para orientar o funcionamento da
Comissao Proviséria de Auditoria, com o objetivo de disciplinar o desenvolvimento
de suas atividades; b) os requisitos para composi¢ao da Comissido Proviséria de
Auditoria; e ¢) com a abstencdo do Presidente dos Correios, as indicacdes de
Gilmar Santos Castello e José Pinheiro de Araijo Jdnior para complementar a
composi¢do da Comissao Proviséria de Auditoria, com base na avaliacio dos
curriculos apresentados pelo chefe da Auditoria. O conselheiro Fernando
recomenda que se adotem as providéncias para instalagao o mais rapido possivel do
Comité estatutdrio de Auditoria, na forma prevista na Lei 13.303/2016. 3.3.3.
Bleicoes do Conselho de Administracfo - REL/CA-054/2016. Tendo em vista o
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relatorio de averiguacgio do processo de elei¢do para a escolha do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo dos Correios, em 2016, que conclui
pela procedéncia da deniincia de irregularidades na votagio ocorrida nos estados da
Paraiba, Tocantins ¢ Rondonia, o Conselho de Administracio APROVA que: a) a
Empresa proceda a deniincia junto a Policia Federal e a outras instincias que se
facam necessérias, bem como aloque ou busque o apoio técnico especializado para
a identificagio dos responsdveis pela fraude; b) sejam adotadas correcoes de falhas
no processo eleitoral detectadas pela Auditoria e aperfeicoem-se os futuros
processos eleitorais, orientando a respeito o Postalis e a equipe da Vigep. O
Conselho de Administra¢do, por oportuno, REGISTRA que a fraude verificada néo
alterou o resultado das eleicoes e SOLICITA ser informado das razées para nao ter
sido cientificado, de imediato, pela Vice-Presidéncia de Gestdo de Pessoas, da
qualidade de coordenadora do processo eleitoral, das falhas detectadas no processo
de eleicdo de membro deste colegiado. 3.3.4. Aprovacio do PAINT/2017.
Conforme o disposto no Estatuto Social da ECT, artigo 20, inciso IV, o Presidente
dos Correios retira-se da sessdo, para analise pelo colegiado do REL/CA-047/2016.
O Conselho de Administracato APROVA: a) o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT 2017; b) o orcamento de deslocamento para execucdo do PAINT 2017,
conforme Nota Técnica AUDIT-2107/2016. O Presidente dos Correios retorna 2
sessao. 3.3.5. Relatério de Auditoria — Marketing e Pesquisas de Mercado —
REL/CA-055/2016. O Conselho de Administracio APROVA o Relatério de
Auditoria — Marketing e Pesquisa de Mercado. O conselheiro Marcos César ressalta
a importancia de uma atuacdo rapida das vice-presidéncias de negdcios da Empresa
e da Superintendéncia Executiva de Gestao Estratégica para evitar a perda, na nova
estrutura, dos indmeros avangos construidos pelo Departamento de Gestdo
Estratégica de Marketing e por seus antecessores, que centralizaram a funcio de
pesquisa e de inteligéncia de marketing, e recomenda especial atengio a esses
temas no desenvolvimento dos trabalhos a cargo da consultoria Accenture. 4.
COMUNICACOES. 4.1. Relator: Inaldo Rocha Leitao — Presidente do Conselho
de Administracdo. 4.1.1. Acompanhamento das decisées e recomendacoes do
Conselho de Administracdo — Audit. O chefe da Auditoria, Evilasio Silva Ribeiro,
apresenta o relatério de acompanhamento das decisbes e recomendagdes do
Conselho de Administracdo. 4.2. Relator: Guilherme Campos Jinior — Presidente
dos Correios. 4.2.1. Atas da Diretoria Executiva dos Correios e do Conselho Fiscal
dos Correios - COM/CA-068/2016. O Conselho de Administracio toma
conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (42% a
47%/2016 ordindrias e 16%/2016 extraordinaria) e do Conselho Fiscal dos Correios

? e 7%/2016 extraordindrias). Sobre a ata da 6? reunido extraordinaria do Conselho
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Fiscal, o conselheiro Marcos César registra a seguinte manifestagdo: “Apds ler a
extensa manifestagdo do Conselho Fiscal na 6° reunido ordindria de 2016, alusiva
a questdo da RTSA, concluo sinteticamente, para ndo me alongar numa questéo ja
Judicializada, o seguinte: a) a solugdo desta questdo s6 nos chegard mesmo pela
via judicial, como aponta o Conselho Fiscal em sua manifestagio; b) até a
chegada dessa decisdo, o énus dessa transferéncia de obrigagdo continuard
recaindo sobre os trabalhadores, iludidos na época do saldamento por
informagdes e cdlculos feitos exclusivamente pela Empresa e pelo POSTALIS e
impostos aos trabalhadores de forma unilateral e compulséria; ¢) a Unido e a
Empresa continuardo se beneficiando dos efeitos do saldamento realizado em
2008, que, mesmo com a necessaria assun¢do do pagamento da RTSA
integralmente pela ECT, ainda era muito benéfico para essas, d) todos os estudos
técnicos realizados a época do saldamento, assim como os estudos posteriores,
realizados por consultorias contratadas pela ECT e pelo POSTALIS, que
apontaram taxativamente a responsabilidade financeira da patrocinadora pelo
pagamento da RTSA, necessdrio ao equilibrio do plano BD para que se efetivasse o
saldamento, continuardo sendo ignorados pela Unido e pela Empresa, e) a mesma
l6gica que diz que a responsabilidade para o pagamento da RTSA é da ECT aponta
que, caso se mantenha o desrespeito, a negativa de cumprimento da obrigag¢do
assumida, o saldamento certamente ndo se sustentard e, ai sim, a crise serd
imposta a todos, porque se calcula em mais de R3 8 bilhdes os aportes financeiros
necessdrios ao fundo no caso de o saldamento ser declarado nulo por falta de um
dos requisitos legais que o sustentam - o equilibrio do plano, f) a técnica e o bom
direito apontam que a ECT deveria retomar os pagamentos que vinham sendo
feitos, ou, mais ainda, que esses pagamentos nunca deveriam ter sido paralisados;
g) a insisténcia atual de furtar-se aos pagamentos da RTSA iguala esse governo,
lamentavelmente, ao da antecessora na sua agdo mais nefasta, mais débil, que a
colocou no ponto mais alto da falta de crédito perante todos os segmentos sociais -
as pedaladas fiscais; sobre este respeito, a CPI dos Fundos de Pensdo ja
consignou em seus registros o evento da suspensdo do pagamento da RTSA como
mais uma pedalada fiscal realizada; nesse contexto, a paralisagdo dos pagamentos
da RTSA e, especialmente, o desprovisionamento do débito efetivado pela ECT néo
tem adequado embasamento técnico-juridico-contdbil, mas faz todo sentido no
contexto da necessidade premente de o tesouro nacional, de um governo
perdulario, fazer caixa, trazendo recursos de onde puder e ndo despendendo
valores com tudo que ndo atrapalhasse sobremaneira o projeto de poder dos que
stavam no comando. Enfim, trata-se de um embate judicializado entre
"tvabalhadores iludidos e lesados em seus direitos, por um lado, e governos
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perduldrios por outro. Resta aos trabalhadores aguardar que a instdncia judicial,
com a isengdo que se espera dela, perceba bem isso e reponha a verdade,
restabelecendo a justi¢a.”. 4.2.2. Relatério de Avaliacdo Empresarial — outubro e
novembro/2016 - COM/CA-073/2016. O Conselho de Administracio toma
conhecimento dos Relatérios de Avaliacdo Empresarial relativos aos meses de
outubro e novembro/2016. 4.2.3. Demonstraces econdmico-financeiras — outubro
e novembro/2016 - COM/CA-074/2016. O Conselho de Administracdo convida a
chefe do Departamento de Contabilidade - Decon/Vific, Vanessa Sandri Barbosa,
para expor sobre as demonstracoes econdmico-financeiras até o més de
novembro/2016. 4.2.4. Execucdo orcamentdria e orcamento de investimento —
outubro e novembro/2016 - COM/CA-075/2016. O Conselho de Administragao
convida o chefe do Departamento e Orcamento e Custos, Jameson Reinaux da
Cunha, para expor sobre a execugdo orcamentéria e o orgamento de investimento
até novembro de 2016. Nesta oportunidade o chefe do Deorc distribui a Nota
Técnica GPLO/DEORC-548/2016, que traz errata da Nota Técnica-520/2016 —
GPLO/DEORC e do Comunicado Vific-034/2016, referentes a execucio
orcamentdria do Programa de Dispéndios Globais e Orcamento de Investimentos no
més de novembro/2016. 4.2.5. Demonstracdes financeiras consolidadas
intermedidrias da ECT — 3° trimestre/2013 — COM/CA-076/2016. O Conselho de
Administragdo toma conhecimento das demonstragdes financeiras consolidadas
intermedidrias da ECT do 3° trimestre/2016. 4.2.6. Estatuto Correiospar —
manifestacdo Sejur - COM/CA-069/2016. O Conselho de Administracio toma
conhecimento do Mem.3361/2016-SEJUR, por meio do qual a Superintendéncia
Executiva Juridica ratifica o enunciado da Nota Juridica GCDE/DEJUR-
55890/2014, no sentido de que o artigo 10, XI, do Estatuto Social da Correiospar
nao afronta os principios da legalidade e da isonomia. Sobre o tema, o conselheiro
Marcos César ressalta que, apesar de ndo ter sido concedida a antecipacio de tutela
pedida pelo Ministério Piblico do Trabalho, a A¢do Civil Piiblica proposta sobre a
questao traz argumentos bastante s6lidos, em linha com aquilo que o conselheiro
vem defendendo. 4.2.7. Auditoria Anual de Contas - Exercicio de 2015 -
COM/CA-070/2016. O Conselho de Administragio toma conhecimento do
Relatorio de Auditoria, do Certificado de Auditoria e do Parecer do Dirigente de
Controle Interno, emitidos pela CGU em conclusio a auditoria anual do exercicio
de 2015. Com relagdo a auditoria anual de contas — exercicio de 2015, produzida
pela CGU, o conselheiro Marcos César registra que: “compreende a importdncia
dada a questdo de as medidas adotadas terem sido insuficientes para a melhoria

os resultados econdmicos da Empresa, mas ressalta que apontou em reunido

ersas questoes %relacz'onadas a esse tema e sinalizou que a organizagdo precisa
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contar com uma diregdo devidamente qualificada para o alcance de seus objetivos
e metas. Dentre os temas tratados em reunido pelo conselheiro durante o ano de
2015 e que se relacionam com os resultados econémicos da organizagdo, podem
ser destacados os seguintes que tiveram, inclusive, registro em ata: Aliena¢do de
veiculos (necessidade de aceleracdo do processo e consequente redugdo da
quantidade de veiculos a alienar- 1° ROCA 2015): Postal Saude (auditoria
proposta pelo conselheiro — 1° ROCA 2015); Locagio de imével no ES (cobranga
da conclusdo das apuragdes e da adog¢do de medidas para regularizar o assunto,
com redugdo do dispéndio da Empresa 29 4% 6° e 119 ROCA 2015); Tarifas
Postais (énfase na necessidade de recomposigdo tarifaria 4°e 10° ROCA de 2015 e
3%e 8 RECA 2015); Passivo Trabalhista (cobranga da exposi¢do sobre o tema,
que demonstraria o crescimento do volume de ag¢des a partir de 2011, a
apresentagdo so ocorreu em 2016); Servicos de Varejo (destaque da necessidade
de se rentabilizar a rede de atendimento, com a diversificagdo da oferta de servicos
e, principalmente, com o fortalecimento dos servigos financeiros, que ainda
apresentam pequena participagdo na receita projetada para os proximos anos — 7°
ROCA 2015); Elei¢do de dirigentes despreparados para o exercicio do cargo (voto
contrdrio a eleicdo de dirigentes que ndo reuniam experiéncia adequada para o
exercicio dos respectivos cargos — 6° RECA 2015 e 11° ROCA de 2015); A¢des
voltadas para ampliacdo de receitas (reforgo da importdncia de serem trazidas ao
colegiado informagdes sobre as agdes voltadas para a ampliaglo de receitas, com
destague para o segmento financeiro — 12° ROCA 2015).”. O conselheiro Marcos
César solicita que sua manifestagio seja encaminhada a CGU. 4.2.8. Comunica¢io
do Conselho Fiscal — auséncia de conselheiro - COM/CA-071/2016. O Conselho
de Administracdo toma conhecimento da Carta — 001/2016-CF, por meio da qual o
Presidente do Conselho Fiscal informa da ndo realizacdo da 112 reunido ordindria
daquele colegiado, em razdo da auséncia do conselheiro Cleberton Luiz Martins,
membro suplente. 4.3. Relator: Marcos César Alves Silva — Coordenador da
Comissdo Proviséria de Auditoria. 4.3.1. Relatério gerencial de atividades de
auditoria — novembro de 2016 - COM/CA-072/2016. O chefe da Auditoria,
Evildsio Silva Ribeiro discorre sobre o relatério gerencial de atividades da
Auditoria, relativo a dezembro/2016. O Conselho de Administracio reconhece e
enaltece o esforgo feito pela Empresa e pelo Postalis para baixa dos pontos de
auditoria. 5. EXPOSICOES. 5.1. Vigep — efetivo deslocado. A convite do
Conselho de Administracdo, Genival Junior Alves Santos, chefe do Departamento
de Gestdo de Pessoas, expoe sobre as ac¢oes de realocacio de efetivo deslocado. 5.2.
¥iser — plano de alienacdo de ativos. A convite do Conselho de Administracio, o

ce-Presidente de Servigos, Paulo Roberto Cordeiro, informa que foi elaborada a

Ata da 12* Reunido Ordmana do Conselho de Administracio/2016 E




Correlos

& s
RN

nova Politica Imobilidria dos Correios que serd submetida a Diretoria Executiva,
em 22/12/16, para posterior encaminhamento a este colegiado, cujas diretrizes
visam definir o melhor modelo de negécio imobilidrio para atendimento as
demandas de instalacdo de unidades, e de gestdo da carteira imobilidria. Apds
aprovada a referida politica serd estruturado um “Plano de Alienag@o de Ativos”. A
seguir, Vivalde Cunha Resende, da equipe técnica da Vice-Presidéncia Corporativa,
apresenta uma visdo geral dos principais pontos que compordo a Politica
Imobilidria dos Correios. O conselheiro Marcos César, reforcando manifestacio
feita em reunides anteriores, recomenda que efetivamente sejam adotadas medidas
para se acelerar o processo de alienacao dos imoéveis e veiculos ociosos na
NCERRAMENTO. As dezessete horas foi encerrada a sessio, da qual
, Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretiria da reuniao do Conselho
ministracdo, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos os
participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitao

Presidente do Conselho de Administracio
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Membro do Conselho de Administracio

Marcos Cesar Alves Sil¥a . )
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Waleska Rosa Vasconcellos
Membro do Conselho de Administragio
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