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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 10° REUNIAO ORDINARIA/2016

Aos vinte e seis dias do més de outubro do ano de dois mil e dezesseis, as quinze
horas e quarenta e cinco minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1,
Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, retne-se o Conselho de Administracio dos
Correlos para a realizacao da 10? sessao ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia
de Inaldo Rocha Leitao. Encontram-se também presentes os membros do Conselho
de Administracio Guilherme Campos Jinior, Presidente dos Correios, Fernando
Antonio Ribeiro Soares, David Braga Fernandes, Ruy do Régo Barros Rocha,
Waleska Rosa Vasconcellos e Marcos Cesar Alves Silva. Verificada a existéncia de
qudrum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessdo e submete a manifestagiao do
Conselho de Administracao a ata da reuniao anterior, a qual € aprovada. Passa-se a
seguir a apreciacdo dos itens de pauta. 1. INFORMES GERAIS - 1.1. Workshop -
Cultura de Governanga Corporativa - O Presidente do Conselho parabeniza a
Administragao pela realizagao do workshop Cultura de Governanga Corporativa. A
conselheira Waleska destaca o alto nivel dos palestrantes, além da relevancia e
oportunidade dos temas abordados. O Presidente relata ter recebido manifestacoes
altamente positivas, inclusive das Diretorias Regionais, que participaram do evento
por teleconferéncia. 1.2. Expedientes recebidos. O Presidente do Conselho
apresenta expedientes dirigidos a presidéncia deste colegiado, dentre os quais o
Oficio n° 838/2016-PR-PMS, do Ministério Publico Federal — Procuradoria da
Republica no Municipio de Patos de Minas. O Conselho de Administracao delibera
pelo encaminhamento das matérias ao Presidente dos Correios, incumbindo-o de
encaminhar resposta aos interessados. 1.3. Matérias extra pauta — O conselheiro
Marcos César reporta-se a apresentacao de relatorios extra pauta, situacdo que
coloca em risco os conselheiros, por nao disporem do tempo adequado para leitura
das pecas sob deliberagdo. Nesse sentido, registra a recomendac¢do a dire¢ido da
Empresa de que evite matérias extra pauta. Na eventualidade de uma emergéncia,
entende que pode ser convocada reunido extraordiniria, ou que, se houver
replmente necessidade de apresentacao de matéria extra pauta, que o material

gue aos conselheiros com, pelo menos, um dia de antecedéncia, para permitir
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uma adequada andlise do que se propde. O Conselho entende que a matéria extra
pauta deve se constituir realmente uma excepcionalidade, quando a situacao assim
a justificar. 2. ITENS REMANESCENTES DA PAUTA DA 9* REUNIAO
ORDINARIA. 2.1. Relatério de recomendagdes da Ouvidoria n® 5/2016 — drea
com restricao para entrega - COM/CA-051/2016. 2.2. Relatérios de recomendagio
da Ouvidoria n° 2, 3 e 7/2016 - COM/CA-060/2016. 2.3. Relatério trimestral da
Quvidoria - COM/CA-064/2016. O Conselho de Administracao convida o chefe da
Ouvidoria, Amaury José Valenca de Melo, para apresentar os relatérios tratados
nas Comunicacées/CA 051, 060 e 064/2016. O colegiado indaga sobre o
comportamento das despesas com indenizacdes, sendo informado que, embora o
ndmero de reclamagoes venha apresentando decréscimo, as despesas com essa
rubrica tém aumentado. O Presidente dos Correios informa que estd em curso um
plano de acao, liderado pela Vice-Presidéncia de Encomendas, para tratar essa
questdo. O conselheiro Marcos César recomenda que se proceda andlise
pormenorizada das motivagdes que tém levado os clientes a ficarem insatisfeitos
com o atendimento nos canais de relacionamento e na Quvidoria e que se elabore
plano de providéncias para melhoria de resultados. O conselheiro comenta a
auséncia de medidas de curto prazo para enfrentar os problemas e indaga se a
Empresa poderia acelerar algumas das medidas propostas pera enfrentar as
desconformidades. O presidente Inaldo e o conselheiro Ruy ressaltam a
importancia de se estreitar a comunicagio entre o Conselho de Administragio e a
Ouvidoria, recomendando que o chefe do 6rgdo apresente pessoalmente ao
colegiado, nas reunides ordindrias, um relato de suas atividades. 2.4. Estdgio do
projeto de modernizacao da logistica - COM/CA-052/2016. A convite do Conselho
de Administracdo, o Vice-Presidente de Logistica, José Furian Filho, e o chefe do
Departamento de Estratégia do Negdcio - Vilog/Depen, Osério Carvalho Dias,
discorrem sobre o estigio do projeto de modernizagao da atividade de logistica. 2.5.
Relatdrio gerencial de atividades de auditoria — setembro de 2016 - COM/CA-
053/2016. 2.6. Relatério gerencial de atividades de auditoria — outubro de 2016 -
COM/CA-059/2016. O Conselho de Administracao convida o chefe da Auditoria,
Evilasio Silva Ribeiro, para expor sobre os relatérios de atividades de auditoria dos
meses de setembro e outubro de 2016. O colegiado reconhece os avancos havidos
no tratamento de pendéncias e recomenda que a direcio da Empresa empreenda
esforgos para reduzir significativamente, ainda neste exercicio, as pendéncias
registradas pela Auditoria nas diversas areas e entidades patrocinadas, com especial
e prioritaria atencdo para solucao dos apontamentos relativos ao TCU e CGU. 2.7.
Proposta do PAINT/2017. O Conselho de Administragio toma conhecimento de
¢, em atendimento ao Art. 5° da Instrucdo Normativa n°. 24, de 17 de novembro
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de 2015, a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna de 2017 — PAINT/2017,
anexa a COM/CA-062/2016, sera encaminhada para anélise prévia do Ministério
da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Unido. No tocante a
auditorias na infraestrutura, o conselheiro Marcos César reforca a recomendacao de
que as auditorias programadas avaliem se as alienacdes de veiculos fora de uso
estao ocorrendo com celeridade, assim como se 0os imdveis ociosos estiao sendo
devidamente preparados para alienagdo. 2.8. Acompanhamento das decisdes e
recomendagdes do Conselho de Administracio — Audit. O chefe da Auditoria
apresenta o relatdrio de acompanhamento das decisbes e recomendacdes do
Conselho de Administracdo. O conselheiro Marcos César reporta-se 2
recomendacao de alinhamento dos prazos de pagamento e recebimento, de maneira
a equilibrar o fluxo de caixa, ponderando que a necessidade de adequacio dos
processos de licitagio a Lei 13.303/2016 nao constitui Obice para que a
recomendagio seja cumprida desde ja. 3. MATERIAS. 3.1. Relator: Guilherme
Campos Jinior — Presidente dos Correios. 3.1.1. Ajustes no Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios — PCCS 2008 - REL/CA-040/2016. Conforme subitem 7.4 do
regimento interno do Conselho de Administragdo, Manual de Organizacio 2/4, o
conselheiro representante dos empregados nao participa da discussao e deliberacio
sobre este relatorio. O Conselho de Administragio APROVA o encaminhamento da
proposta de ajuste na redacdo dos itens 8.1 e 8.3 do Plano de Cargos, Carreiras ¢
Salarios/PCCS 2008, referentes a “Jornada de trabalho diferenciada” e
“Reenquadramento em razdo de inovagdes tecnologicas ou racionalizagdo de
processos”, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicacoes, que
a submetera a avaliagio e aprovacio da Secretaria de Coordenacio e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao. 3.1.2. Revisao dos indicadores setoriais — Programa de metas da Diretoria
Executiva 2016. O chefe do Departamento de Planejamento Estratégico, Hudson
Alves da Silva, expde sobre a proposta de revisiao dos indicadores setoriais, objeto
do REL/CA-041/2016. O relatério ¢ retirado para VISTA dos conselheiros, que
requerem conhecer a documentacio relativa a 5% reunido ordinaria, realizada em
25/05/2016, ocasido em que foi aprovada a revisao do programa de metas da
Diretoria Executiva pelo Conselho de Administragao. 3.1.3. Proposta de Acordo
Extra Judicial — imével Cajamar - REL/CA-042/2016. O Presidente dos Correios,
acompanhado pelo técnico da Vice-Presidéncia de Servicos, Gustavo Assis Cunha
de Azevedo, apresenta aos conselheiros as vantagens de se firmar acordo com o
Postalis, para resolver os impasses verificados no contrato de locacido do imdvel de
Cajamar, instalacao hoje indispensidvel para a Empresa, notadamente com a
apreximacao das operagdes Black Friday ¢ de final de ano. O Conselho de
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Administracio APROVA, com cinco votos favorédveis e duas abstengOes, por parte
dos conselheiros Fernando e David, a proposta de celebracao do Acordo Extra
Judicial, no qual o objeto se refere a alteracao da penalidade aplicada pelos
Correios, reduzindo a multa de R$ 26.541.666,66 (vinte e seis milhdes, quinhentos
e quarenta e um mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos)
para R$ 510.927,08 (quinhentos e dez mil, novecentos ¢ vinte e sete reais, € 0ito
centavos), conforme proposta de proporcionalizagio constante no Relatério
CESER/VISER - 1745/2016, ¢ RECOMENDA que seja programada, apds
assinatura do acordo pelas direcoes das duas partes, a apresentacio do tema ao
Conselho Fiscal, para que fique clara, desde logo, também para aquele colegiado,
as vantagens para a Empresa do acordo firmado com o Postalis. Além disso, o
conselheiro Fernando ponderou que entende a urgéncia do estabelecimento do
acordo tendo em vista os eventos comerciais de final de ano (em especial, a Black
Friday e o Natal), mas que seria desejavel a submissido do pleito aos drgaos de
controle, justificando, dessa forma, sua abstencdo. 3.2. Relator: Marcos César
Alves Silva — Membro do Comité de Auditoria. 3.2.1. Constituicio do Comité de
Auditoria - REL/CA-037/2016. O Conselho de Administragio APROVA: a) a
conversdo do atual Comité de Auditoria em Comissao Proviséria de Auditoria; b) a
implantacao de Comissdo Proviséria de Auditoria, tendo em vista rentncia de dois
conselheiros que compunham o Comité de Auditora, inclusive o coordenador; e ¢)
0s requisitos para composicio da Comissio Provisoria de Audiforia.
Adicionalmente, o Conselho de Administracio DELIBERA pela constitui¢dao da
Comissao Provisoria de Auditoria com trés membros, sendo: conselheiro Marcos
César Alves Silva, coordenador da Comissao, um empregado representante da area
de Financas e Controles Internos e um empregado representante da Presidéncia, da
area de Compliance, devendo o chefe da Auditoria adotar as providéncias para sua
implantacdo. 3.2.2. Relatorio de Auditoria — Rio 2016 - REL/CA-043/2016. O
Relatério é RETIRADO de pauta pelo relator. 4. COMUNICACOES. 4.1. Relator:
Guilherme Campos Jinior — Presidente dos Correios. 4.1.1. Atas da Diretoria
Executiva dos Correios ¢ do Consetho Fiscal dos Correios - COM/CA-058/2016. O
Conselho de Administracdo toma conhecimento das atas das reunides da Diretoria
Executiva dos Correios (36 a 40%2016 ordinarias) e do Conselho Fiscal dos
Correios (8%2016 ordinaria). 4.1.2. Relatério de Avaliacdo Empresarial —
setembro/2016 - COM/CA-057/2016. A convite do Conselho de Administracio,
Hudson Alves da Silva, chefe do Departamento de Planejamento Estratégico
discorre sobre o Relatério de Avaliacio Empresarial relativo ao més de
setembro/2016. 4.1.3. Demonstracoes economico-financeiras — setembro/2016 -

COM/CA-055/2016. O Conselho de Administragcio toma conhecimento das
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demonstracoes econdmico-financeiras até setembro de 2016. 4.1.4. Execucio
orcamentdria e orcamento de investimento — setembro/2016 - COM/CA-056/2016.
O Conselho de Administragac toma conhecimento da execugdo orgamentiria do
Programa de Dispéndios Globais e Orcamento de investimento referente ao més de
setembro de 2016. 4.1.5. Medidas extraordinarias de contingenciamento de
orcamento _de custeio e _de investimento nos proximos 15 meses - COM/CA-
061/2016. O Conselho de Administracio convida Jameson Reinaux da Cunha,
chefe do Departamento e Orcamento e Custos, para expor sobre as medidas
extraordinarias de contingenciamento de orcamento de custeio e investimento para
os proximos 15 meses, aprovadas pela Diretoria Executiva na 39? reuniao ordinaria
de 2016, por meio do Relatério/Vific-015/2016. O conselheiro Marcos César
registra sua manifestagcdo sobre o teor da presente comunicacio, nos seguintes
termos: “No Comunicado sobre as medidas emergenciais em curso na Empresa,
consta, entre outras as seguintes: “7. Revisdo das despesas de pessoal, inclusive
com Sauide Assistencial, objetivando a sua redu¢do; 8. Dar eficicia aos atuais
mecanismos de controle e estabelecer aprovagdo prévia dos or¢amentos das
Patrocinadas, Mantidas e Controladas (Postalis, Postal Saiide e Correiospar);”
Sobre despesas com pessoal, veforgo uma posigdo ja apresentada verbalmente em
diversas reunides do colegiado, de que eventuais cortes que se facam necessdrios
nessa rubrica deveriam comegar pelos dispéndios desnecessdrios com a
contratagdo, sem concurso publico, de assessores especiais, com remuneracdo
entre as duas faixas de remuneragdo mais altas da Empresa, e pela devolucdo aos
orgdos de origem, dos servidores cedidos que, nos Correios, ocupam altas posicoes
de assessoria (analistas 11 e 12, por exemplo), multiplicando modestos saldrios de
origem. A Empresa dispde de um quadro técnico valoroso, capaz de suprir todas as
suas necessidades de assessoramento superior, como, alids, ocorre em diversas
outras estatais, onde ndo existe essa proliferacdo de oportunidades de colocagdo
de pessoal externo nessas posi¢ées (Banco do Brasil etc). Sobre as controladas,
entendo também que na atual situagdo economico-financeira da Empresa se
poderia desativar temporariamente a subsididria CorreiosPAR ou entdo
transformd-la numa paper company, com estrutura minima e dirigida por alguns
dos Vice-Presidentes, de forma cumulativa e sem acréscimo de remuneragdo”.
4.1.6. Estrutura de capital dos Correios. A convite do Conselho de Administracao,
Sandro Borges Leal, do Departamento de Contabilidade, apresenta a
Comunica¢ao/CA-063/2016. O conselheiro Marcos César registra em ata sua
manifestacdo sobre o teor da presente comunicacdo, nos seguintes termos: “Com
reldedo ao tema “estrutura de capital”, entendo que a situagdo hoje configurada

os~Correios se deve, principalmente, a decisdes tomadas pelo acionista, entre as
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quais destaco: a) recolhimento de dividendos muito além do limite minimo legal,
reduzindo drasticamente as reservas da Empresa, a partir de 2010; b)
represamento de tarifas postais, em 2013 e 2014, ocasionando perdas
considerdaveis de receita naquelas anos e nos subsequentes. Diante disso, considero
que seja imperativo que a dire¢do da Empresa e seu Ministério supervisor envidem
esforgos concentrados junto ao acionista, para que seja feito urgente aporte na
capital na Empresa, de forma a evitar que se configure situagdo de patriménio
liquido negativo, conforme situa¢do descrita no Comunicado n° 063/2016-CA.
Acrescento que a ndo realizagdo desse aporte colocard em risco uma das mais
tradicionais e solidas instituicbes brasileiras, que soube sobreviver até aqui com
seus proprios recursos e que poderd continuar a fazé-lo, como estatal
independente, se fatos como os mencionados ndo se repetirem e se a situag¢do
momentdnea de capital for devidamente enfrentada pelo acionista. Registro,

finalmente, que ndo creio que o acionista - o Governo Federal - queira produzir,

por seus atos e omissoes, situagdo que force a necessidade de abertura de capital
ou a privatizagdo dos Correios”. 5. EXPOSICOES. 5.1. Evolucgio das demandas
trabalhistas — Superintendéncia Executiva Juridica. O Conselho de Administragio
TRANSFERE a apresentacio para a pauta da préxima reunido.
ENCERRAMENTW@ horas € dez minutos horas foi encerrada a
sessao, da qual eu, *, Cristina Couto de Oliveira e Silva, secretdria da
reunido do Conselho de Admijnistragio, lavrei esta ata, que, depois de lida e
aprovada, serd por todos os paflicipyntes assinada.
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