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REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

Extrato - 192 ROCAUD - 22/05/2020

Aos vinte e dois dias do més de maio do ano de dois mil e vinte, as catorze horas,
por meio de video conferéncia, em prevencao ao virus COVID-19 realizou-se a 19 2
Reuniao Ordindria do Comité de Auditoria da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, sob a Presidéncia de Tiago Fantini Magalhdes, presentes os membros
Haroldo Marcio Inés e Otho Cezar Miranda de Carvalho. Registrada a presenca de
Cristiane de Souza Costa, representante da Geréncia de Relacionamento com os
Orgéos Estatutérios - GEST/DGOVE. O Presidente declara aberta a sess&o passando-
se, a seguir, ao exame dos itens constantes da pauta de assuntos, cuja cépia foi
distribuida previamente para analise dos membros.

INFORMES GERAIS

1.1. Leitura das atas 12 Reuniao Extraordinaria do Comité de Auditoria
/2020, aprovacao do texto e assinatura do documento - O Presidente iniciou
os trabalhos dispensando a leitura da ata da reuniao referenciada.

2. EXPOSICAO

2.1. Resultados: Orcamentario, Avaliacao Empresarial, Indicadores
Estratégicos e Indicadores Setoriais - Dezembro de 2019. Devido a
participacao deste Colegiado na 32 reunido extraordindria do Conselho de
Administracao, juntamente com o Conselho Fiscal, ocorrida no dia
21/05/2020, o Comité registra que nao tem ddvidas em relacao a matéria e dispensa
a apresentacao referente aos Resultados: Orcamentdrio, Avaliacdo Empresarial,
Indicadores Estratégicos e Indicadores Setoriais - Dezembro de 2019. Na
oportunidade o Conselheiro Haroldo reitera que ainda sera objeto de longo debate na
reuniao do Conselho de Administracao o tema taxa de desconto atuarial, contido na
apresentacao.

2.1.2. Resultados: Econdomico-Financeiro, Fluxo de Caixa, Orcamentario,
Avaliacdao Empresaria.l e Indicadores Estratégicos - Abril de 2020. 0
colegiado convida Hudson Alves da Silva, Superintendente Executivo de Gestao
Estratégica e Inteligéncia Empresarial, da Diretoria de Gestao Estratégica, Tecnologia
e Financas, acompanhado de Sandro Borges Leal, Chefe do Departamento Financeiro
e Cesar Oliveira, Chefe do Departamento de Controladoria, para apresentar o
resultado economico-financeiro acumulado até abril de 2020. Os Indicadores
Estratégicos e suas respectivas metas para o ano de 2020 foram aprovados (17




indicadores no total) pelo Conselho de Administracao, em 19/12/2019 (122 ROCA).

2.2. Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas - Abril/2020 - Convida
Oséias Sousa dos Santos, titular da Geréncia de Projetos Estratégicos, Bruno Chaves
da Silva, Superintendente Executivo da Diretoria de Gestao Estratégica, Tecnologia e
Financas para apresentarem as Iniciativas Estratégicas referente ao més de
Abril/2020. A apresentacao iniciou versando sobre a governanca aprovada no
Conselho de Administracao, mostrando em seguida a visao por programa,
culminando, esta primeira parte, na apresentacao do quadro estatistico dos status de
cada projeto. Foi apresentado o quadro geral das iniciativas estratégicas
(portfélio abril/20). Foi apresentada a IE 1.7 - implementacao plena dos Centros de
Servicos Compartilhados, que esta em atencao e foi solicitado pela area responsavel,
a DIRAD, seu cancelamento, o que estd em analise pelo DEGES, e, logo apés, sera
submetida para deliberacao da Diretoria. O COAUD registra a necessidade de
acompanhamento dos resultados dessa iniciativa. Quanto a IE 3.3 - Transformacao
da area de compras e Sourcing, sob a responsabilidade da DIRAD e também cotada
para ser cancelada, o Presidente Tiago indaga se, quando se fala em cancelamento
de iniciativa, hd algum estudo prévio para que seja apresentado a diretoria da
empresa para deliberacdao. O colaborador informou que a area responsavel, nesse
caso, a DIRAD, envia Nota Técnica solicitando o cancelamento com as justificativas e
argumentos e o DEGES faz o levantamento da documentacao que embasou a criacao
da iniciativa estratégica, faz a juntada de documento e submete a Diretoria para
deliberacdo, pois, pelo menos em tese, uma decisao monocratica (da DIRAD, o
cancelamento) nao pode reformar/anular uma decisao da Direitoria (Colegiado) .
Quando da apresentacao da iniciativa 5.2 - Gestao do Desempenho Organizacional, o
colaborador foi indagado o porque de a iniciativa, que deveria encerrar-se em Dez/18,
ter sido repactuada para finalizar em Mai/19 e, em Abr/20, ainda estar em atraso, e se
o relatério era apresentado em reuniao de Diretoria, o que o foi respondido
afirmativamente que o relatério é preparado mensalmente para apresentacao
a Direitoria e que o atraso se deve as inconsisténcias em sistemas legados que
afetam as cargas no sistema Myabcm, que consolida informacdes da empresa.
Indagado se o Conselho de Administracao estava a par do atraso, o colaborador
respondeu que em 2020 ainda nao houve apresentacdo das iniciativas estratégicas
ao CA, sendo que o Ultimo relatério apresentado foi o de outubro/2019.
Complementou informando que o relatério acumulado de novembro/19 a abril/20
sera apresentado a Diretoria na préxima semana, dia 27/05/20.

ENCERRAMENTO. E, como nada mais houvesse a tratar, foi encerrada a reuniao as
dezesseis horas e cinquenta e cinco minutos.

(assinado eletronicamente)
Tiago Fantine Magalhaes
Presidente do Comité de Auditoria

(assinado eletronicamente)

Cristiane de Souza Costa
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