'Correlos

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ 34028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

DIRETORIA EXECUTIVA
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Aos vinte e oito dias do més de junho do ano de dois mil e dezessete, as nove horas
e quarenta e cinco minutos, no vigésimo andar do Edificio Sede da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1,
Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, reuniu-se a Diretoria Executiva dos Correios,
sob a presidéncia de Guilherme Campos Janior, para a realizagao da vigésima
quinta reunido ordindria deste exercicio, presentes os vice-presidentes Heli
Siqueira de Azevedo, Francisco Arsénio de Mello Esquef, Eugenio Walter
Pinchemel Montenegro Cerqueira, Paulo Roberto Cordeiro, José Furian Filho,
Darlene Pereira e Cristiano Barata Morbach. Ainda estiveram presentes Miguel
Martinho dos Santos Jinior, chefe do Gabinete da Presidéncia, e Gustavo
Esperanca Vieira, superintendente executivo Juridico, & luz do disposto no subitem
9.6.1. do regimento interno da Diretoria Executiva, 0 Diretor Presideng‘e da
CorreiosPar, Henrique Pereira Dourado, os representantes . da consultoria
Accenture, os assessores especiais Guilherme Henriques de Aradjo e Geraldo
Thadeu Pereira dos Santos, bem como Fernando Miranda Gongalves,
superintendente executivo da Vice-Presidéncia de Encomendas, a convite do

esidente dos qureios. O Presidente declara aberta a sessao e submete a Diretori
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Executiva a ata da 24® reunido ordindria do exercicio de 2017, a qual foi
APROVADA, passando-se, a seguir, a0 exame dos demais itens constantes da
pauta de assuntos. 1. ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS - Conforme
subitem 9.7.1 do regimento interno da Diretoria Executiva, o Presidente épresenta
o quadro de acompanhamento das recomendagbes feitas pelo colegiado. 2.

MATERIAS - 2.1. PRESIDENTE - 2.1.1. Cadeia de valor_e_critérios de

priorizacio de melhorias e de processos. Convida os representantes da consultoria

Accenture e o chefe do Departamento de Planejamento Estratégico - Dplan,
Hudson Alves da Silva, para expor sobre o Relatério/PRESI n® 029/2017. A
Diretoria Executiva APROVA o detalhamento da cadeia de valor, os critérios de
priorizacdo de melhorias e processos a serem otimizados pela consultoria
Accenture, conforme documentos constantes do anexo 1 do mencionado relatdrio.

2.1.2. Alteracao do estatuto social da Postal Saidde - Relatério/PRESI n° 034/2017.

A Diretoria Executiva APROVA o encaminhamento para a Diretoria Executiva da
Postal Saide da proposta de alteracdo do estatuto daquela entidade, em
conformidade com recomendacio da Superintendéncia Juridica constante do Mem.
1171/2017-SEJUR, de 11/04/2017. Na oportunidade, a Diretoria Executiva
DETERMINA que a 4rea juridica efetue levantamento de agbes judiciais em curso
que eventualmente envolvam os atuais ocupantes de cargos estatutarios das
entidades subsididrias, mantidas e patrocinadas, 4 luz da alteracio estatutdria ora
proposta. 2.1.3. Servicos postais _eletrbnicos - atividades finalisticas -

Relatério/PRESI n® 037/2017. A Diretoria Exccutiva APROVA o encaminhamento

ao Conselho de Administragdo da proposta de enquadramento, como atividades
finalisticas, da prestagdo de servico por meio de uma plataforma tecnolégica para
atendimento dos servigos postais eletrénicos a serem ofertados pelos Correios ao
mercado. 2.2. VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E CONTROLES

ERNOS - 2.2.1. Baixa contabil de prejuizos oriundos de delitos internos
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externos registrados nas contas de Prejuizos a Apurar. Convida a gerente
corporativo de Desenvolvimento de Controles - Vific/Decin/GDCI, Maria Viviane
Londe, para expor sobre o Relatério/VIFIC-008/2017. A Diretoria Executiva
APROVA a baixa contabil de débitos regisirados até 2013 nas contas de Prejuizos
a Apurar, conforme item III constante do mencionado relatério. Acolhendo
recomendacao formulada pelo grupo de trabalho designado pela PRT/VIFIC-
169/2016, a Diretoria Executiva DETERMINA que a area de correicio reavalie os
procedimentos de apuracao de delitos ¢ responsabilizagao vigentes, com a previsao
de politica de consequéncia na esfera criminal e de pessoal. A Diretoria Executiva
classifica este relatério como informagcdo de ACESSO RESTRITO. 3.
COMUNICACOES - 3.1. PRESIDENTE - 3.1.1 Politica de Quvidoria.

Apresenta a Comunicagao/PRESI n° 033/2017, com a Politica de Ouvidoria,
aprovada pelo Conselho de Administragdo na 52 reunido ordinaria, em 31/5/2017.
O Presidente registra secu entendimento, ji comunicado ao Conselho de
Administragdo, de que a chefia da Quvidoria deveria ser ocupada por profissional
fora dos quadros da Empresa, de forma a aumentar o grau de imparcialidade na
condugdo das agdes do Orgdo. A Diretoria Executiva ratifica e amplia esse
entendimento, registrando que na sua avaliagdo também a chefia de compliance, a
Secretaria Geral ¢ a drea de gestdo de riscos deveriam ser ocupadas por dirigentes
estatutarios. Nesse sentido, a Diretoria Executiva DETERMINA 3 Consultoria
Accenture, em conjunto com a Sejur, apresentar a base organizacional e legal a
respeito do tema, na proxima reunido deste colegiado, com os encaminhamentos

cabiveis internos a serem seguidos. 3.1.2. Politicas de Gestio de Riscos ¢ de

Compliance - Apresenta a Comunicacao/PRESI n® 034/2017, com a Politica
Corporativa de Gestao de Riscos e a Politica de Compliance aprovadas pelo
Conselho de Administracdo na 5* reuniao ordindria, em 31/5/2017. A Dirctoria

ecutiva registra sua discorddncia quanto ao rito seguido na aprovacio d
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presentes politicas, que foram levadas diretamente ao Consclho de Administragio,
sem apreciacdo prévia por este colegiado. A Diretoria Executiva DETERMINA
que a érea juridica avalie a legalidade do rito seguido. 3.2. VICE-PRESIDENTE
DE FINANCAS E CONTROLES INTERNOS - 3.2.1. Demonstracoes

financeiras 1° trimestre_de 2017 - Convida a chefe do Departamento dc

Contabilidade - Decon/Vific, Vanessa Sandri Barbosa, para expor sobre a
Comunica¢ao/VIFIC n° 009/2017, com as demonstragdes financeiras 1° trimestre

de 2017. 3.2.2. Execucao orcamentiria do Programa de Dispéndios Globais e

Orcamento de_investimento referente ao més de maio de 2017 — Convida o chefe

de Departamento de Orgamento e Custos — Deorc/Vific, Jameson Reinaux da
Cunha, para expor sobre da Comunicagao/VIFIC n°® 012/2017, com a execugao
orgamentaria do Programa de Dispéndios Globais e Orgamento de investimento

referente a0 més de maio de 2017. 3.2.3. Execucio orcamentdria do Programa de

Dispéndios Globais e Orcamento de Investimento no exercicio de 2016 - Convida

0 chefe de Departamento de Or¢amento e Custos - Deorc, Jameson Reinaux da
Cupha, para expor sobre a Comunicag¢io/VIFIC n°® 013/2017, com a execucio
or¢gamentéria do Programa de Dispéndios Globais e Or¢amento de Investimento no

exercicio de 2016. 3.2.4 Pagamento de dividendos - Convida o chefe do

Departamento Financeiro - Defin/Vific, Rogério Vianna Moreira dos Santos, para
expor sobre a Comunicagio/VIFIC n° 014/2017, dando conhecimento & Diretoria
Executiva, para posterior encaminhamento ao Conselho de Administragido, da
evolugdo dos repasses de dividendos & Unido e da comparagio entre os dividendos

pagos e os lucros auferidos no periodo de 2007 a 2013. 3.2.5 Demonstracoes

financeiras até maio/2017 - Convida a chefe do Departamento de Contabilidade -

Decon/Vific, Vanessa Sandri Barbosa, para expor sobre a Comunicagio/VIFIC n°
015/2017, com as demonstragdes financeiras até maio de 2017. 3.3. VICE-
WESIDENTE DE LOGISTICA - 3.3.1 Dificuldades na concretizacig
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alocacao e disponibilidades orcamentarias para as operacdes do FNDE, ENEM e

EAD no exercicio_de 2017 — Apresenta a Comunicacdo/VILOG n® 007/2017,

dando conhecimento dos riscos de inexecugao parcial das trés principais operagoes
logisticas dos Correios no ano de 2017, em funcao das dificuldades de alocacgao
orcamentaria para a aquisicdo de insumos operacionais. O Vice-Presidente de
Financas e Controles Internos registra que o tema deveria ter sido apresentado
primeiramente ao Comité do Orgcamento OBZ. 3.4. VICE-PRESIDENTE DE
ENCOMENDAS. 3.4.1. Criacdo_de funcionalidade aos servicos de encomendas

Clique e Retire — situacio atual. Convida o chefe do Departamento de

Marketing/Vienc, Alex do Nascimento, para apresentar a Comunicagio/VIENC n®
003/2017. 4. EXPOSICOES - 4.1. PRESIDENTE. 4.1.1. Programa de

desenvolvimento de liderancas e equipes para as mudancas relacionadas ao

Programa DEZ em 1. Convida Marcelo Carlos da Silva, chefe da Unicorreios,

acompanhado pelo chefe do Departamento de Planejamento Estratégico - Dplan,
Hudson Alves da Silva, para expor sobre o programa de desenvolvimento de
liderangas e equipes para as mudangas relacionadas ao Programa DEZ em 1. 4.2
VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E CONTROLES INTERNOS. 4.2.1.

Desligamento de pessoal. Convida o chefe do Departamento Financeiro -

Defin/Vific, Rogério Vianna Moreira dos Santos, para expor sobre o cendario
econdmico-financeiro da Empresa, com os resultados das medidas de economia
implementadas até o momento e a indicagio do valor aproximado de reducio de
despesa com pessoal necesséria, que embasard os procedimentos para a demissao
coletiva motivada. A Diretoria Executiva classilica esta exposi¢io como

informacao CONFIDENCIAL. 4.2.2 Resultados da avaliacio individual sobre

beneficios pds-emprego. Convida Antonio Maria Rattes de Oliveira, represcntante

Vesting Consultoria Financeira e Empresarial, para expor sobre os resultados da

aliagio atuarial do beneficio pOs-emprego. 4.3. VICE-PRESIDENP i
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ENCOMENDAS. 4.3.1. Status de implantacio da politica comercial. Convida
Rodrigo Felippe Lisboa, gerente corporativo do Departamento Comercial —
Decom/Vienc, para apresentar os status da implantagdo da politica comercial. E,
como nada mais houvesse a tratar, fo1 gncerrada a reunido, as quatorze horas e
quarenta € cinco minutos, da qual euz%stina Couto de Oliveira e Silva,
secretaria das reunides da Diretoria Executiva, lavrei csta ata que, depois de lida e

aprovada, serd assinada por todos os membros da Diretoria Executiva presentes.

///@2.

Guilherme Campos Jinior

Presidente
Helilél;queira de Azevedo Francisco Arsédio de Mello Esquef
Vice-Presidente de Gestiao de Pegsoas Vice-Presidente/de Fins e Controles Internos

iano B\‘E‘ata Morbach
Vice-Presidente da Rede de Agéncias ¢ Varejo
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