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Aos vinte e dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas e quarenta e cinco minutos, no vigésimo andar do Edificio Sede dos
Correios - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, situado no Setor
Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, reuniu-se a
Diretoria Executiva dos Correios, sob a Presidéncia de Guilherme Campos
Janior, para a realizacdo da quinquagésima reunio ordindria deste exercicio,
presentes os Vice-Presidentes Heli Siqueira de Azevedo, Francisco Arsénio de
Mello Esquef, Eugenio Walter Pinchemel Montenegro Cerqueira, Paulo
Roberto Cordeiro, Henrique Pereira Dourado, José Furian Filho, Darlene
Pereira e Cristiano Barata Morbach. Ainda estiveram presentes Miguel
Martinho dos Santos Junior, Chefe o Gabinete da Presidéncia, a luz do disposto
no subitem 9.6.1. do regimento interno da Diretoria Executiva, 0 Assessor
Especial Guilherme Henriques de Aradjo e os representantes da consultoria
Accenture, a convite do Presidente dos Correios. O Presidente declara aberta a
sessao ¢ submete a Diretoria Executiva a ata da 492 reunido ordiniria do
exercicio de 2016, a qual ¢ APROVADA, passando-se, a seguir, ao exame dos
demais itens constantes da pauta de assuntos. 1. ACOMPANHAMENTO DE
PENDENCIAS - Conforme subitem 9.7.1 do regimento interno da Diretoria
Executiva, o Presidente apresenta o quadro de acompanhamento das
recomendacoes feitas pelo colegiado. 2. MATERIAS - 2.1. PRESIDENTE -
2.1.1. Concessdo de férias ao Vice-Presidente de Logistica - 1° periodo -
Relat6orio/PRESI n® 036/2016. A Diretoria Executiva APROVA a concessio de
férias regulamentares ao Vice-Presidente de Logistica, José Furian Filho,
matricula -, com o primeiro periodo de fruicio de 16/01 a
27/01/2017 (12 dias). Conforme escala de substituigio reciproca aprovada na
3672016 reunido ordinaria da Diretoria Executiva, caberd a Vice-Presidente de
Encomendas responder pela drea de Logistica nesse periodo. 2.1.2. Concessao
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de férias ao Vice-Presidente de Gestio de Pessoas - Relat6rio/PRESI
n® 037/2016. A Diretoria Executiva APROVA a concessao de férias
regulamentares ao Vice-Presidente de Gestdo de Pessoas, Heli Siqueira de
Azevedo, matricula -, com o periodo de fruigdo de 26 a 30/12/2016
(5 dias). Conforme escala de substituicdo reciproca aprovada na 36%/2016
reuniao ordinaria da Diretoria Executiva, caberd ao Vice-Presidente de Servigos
responder pela drea de Gestao de Pessoas nesse periodo. 2.1.3. Concessao de
férias a Vice-Presidente de Encomendas - Relatério/PRESI n° 038/2016.
A Diretoria Executiva APROVA a concessio de férias regulamentares & Vice-
Presidente de Encomendas, Darlene Pereira, matricula - com
periodo de frui¢ao de 26 a 30/12/2016 (5 dias). Conforme escala de substitui¢ao
reciproca aprovada na 36%2016 reunido ordindria da Diretoria Executiva, cabera
ao Vice-Presidente de Logistica responder pela drca de Encomendas nesse
periodo. 2.1.4. Concessdo de férias ao Vice-Presidente de Financas e Controles
Internos - Relat6rio/PRESI n® 039/2016. A Diretoria Executiva APROVA a
concessao de férias regulamentares ao Vice-Presidente de Financas e Controles
Internos, Francisco Arsénio de Mello Esquef, matricula h com
periodo de fruigao de 26 a 30/12/2016 (5 dias). Conforme escala de substituicio
reciproca aprovada na 36%/2016 reunido ordinaria da Diretoria Executiva, cabera
ao Vice-Presidente Corporativo responder pela drea de Finangas e Controles
Internos nesse periodo. 2.2. VICE-PRESIDENTE DE GESTAO DE
PESSOAS - 2.2.1. Utilizacdo da fun¢ao de Superintendente Executivo nas
Vice-Presidéncias - Relatério/VIGEP n° 028/2016. A Diretoria Executiva
APROVA a utilizagdo de 01 (uma) posicdo de funcio de Superintendente
Executivo em cada Vice-Presidéncia, em substituigio a atual posicio de
Analista XIII, e adequagdo das atribuicGes para regularizar o desempenho das
atividades de SUPEX. A Diretoria Executiva DETERMINA a extincdo das
posi¢oes de Analista XIII nas Vice-Presidéncias, a excegdo temporaria daquela
que compdée o quadro da Postal Saide, devendo a Vigep apresentar solucio
definitiva para o quadro da Postal Saide até o final do més de janeiro.
A Diretoria Executiva classifica este assunto como informagio de ACESSO
RESTRITO. 2.2.2. Alteracao da tabela de orcamento de funcdes gerenciais e
técnicas - Relat6rio/VIGEP n° 029/2016. A Diretoria Executiva APROVA os
novos valores de orcamento de fungdes gerenciais e técnicas com vigéncia a
partir de 01 de fevereiro de 2017. A Diretoria Executiva classifica este assunto
como informagao de ACESSO RESTRITO. 2.2.3. Revisio dos valores de
fungdes - Relatério/VIGEP n® 030/2016. A Diretoria Executiva APROVA a
proposta de revisio dos valores pagos as funcghes de Supervisor de
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Operagoes/DR; Supervisor Operacional [, 11 e III; Gerente de Centro de
Distribuicao Domiciliar Tipos I, Il e III ¢ Gerente de Centro de Entrega de
Encomendas Tipos I, II e III. O Vice-Presidente de Finangas e Controles
Internos registra que a aprovagao da presente proposta ensejard a revisao da
margem de contribui¢do dos produtos e servicos da Empresa. Para tanto, os
impactos de sua aplicacao deverdao ser informados ao Deorc. A Diretoria
Executiva classifica este assunto como informacao de ACESSO RESTRITO.
2.3. VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E CONTROLES INTERNOS -
2.3.1. Proposta de regularizacao de saldos contdbeis de estoques das agéncias
proprias - Convida a Chefe do Departamento de Contabilidade - Decon/Vific,
Vanessa Sandri Barbosa, ¢ Fébio Luis Godoy Mariani, da equipe técnica da
Vicor/Degss/Gsuc, para expor sobre o Relatério/VIFIC n® 017/2016.
A Diretoria Executiva APROVA a proposta de regularizacio de saldos
contabeis de estoques das agéncias prdprias, em cariter emergencial e
excepcional, até 31/12/16. A Diretoria Executiva DETERMINA que se
constitua forca-tarefa, de preferéncia com empregados com experiéncia em
atividade de inspecéo, para verificar a correta execucao da medida nas agéncias.
2.4. VICE-PRESIDENTE DE LOGISTICA - 2.4.1. Aprovacio de preco
minimo de servico para 0 Ministério da Saide - Relatorio/VILOG n° 016/2016.
A Diretoria Executiva APROVA preco minimo de servico de transporte e
distribuicao para o cliente Ministério da Saude, conforme quadro discriminado
no mencionado relatério. 3. COMUNICACOES - 3.1. PRESIDENTE - 3.1.1.
Reunido de N1 - Acompanhamento das Iniciativas, Indicadores Estratégicos e
da Cadeia de Valor e Processos Prioritarios - Convida o Chefe do Departamento
de Planejamento Estratégico - Dplan, Hudson Alves da Silva, para expor sobre a
Comunicacao/PRESI n® 062/2016, que apresenta os relatorios de
acompanhamento das iniciativas estratégicas (nov/2016), dos indicadores
estratégicos (out/2016) e da cadeia de valor e processos prioritirios. A Diretoria
Executiva toma conhecimento do detalhamento dos Indicadores Estratégicos, da
nova Cadeia de Valor e das Iniciativas Estratégicas, quanto a esta Gltima a
Diretoria recomenda a suspensdo da Iniciativa Internacionalizacao. As demais
permanccem inalteradas, conforme tabela a seguir:

Area Iniciativa Estratégica Status
PRESI Agdo Rio 2016: Comunicagdo e Novos Negocios Em andamento
Agao Novo Modelo Empresarial — PRESI Concluida
VIGEP |Acdo Pessoal: Meritocracia, Capacitagdo e Saude Em atraso
7 Acdo Modelo de Gestdo das RelagGes de Trabalho Coencluida
[ Acdo Novo Modelo Empresarial ~ VIGEP Suspensa
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VIFIC Acdo Novo Modelo Empresarial — VIFIC Suspensa

VICOR |Agdo Infraestrutura Ponto de Atengdo
Projeto Automacdo - Cartas Em atraso
Projeto Automag¢do — Encomendas Ponto de Atengdo
Acdo CITCO Ponto de Atengao
Agdo Novo Modelo Empresarial — VICOR Suspensa

VISER  |Projeto Hub Brasil Em andamento
Agdo Novo Modelo Empresarial — VISER Suspensa
Acdo Transporte Aéreo Em andamento

VIREV  |Agdo Novo Banco Postal Ponto de Atengdo
Agao Rentabilizagdo dos Canais de Atendimento Ponto de Atencdo
Acdo implantar MVNO Em andamento
Agdo Novo Modelo Empresarial — VIREV Concluida

VIPOS |Agdo Implantar o Servigo Postal Eletronico — SPE Em atraso
Projeto Gestdo de Endereco Em andamento
Acgdo Novo Modelo Empresarial — VIPOS Concluida

VILOG | Projeto Internacionalizagdo SUSPENSA
Acdo Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 Ponto de Atengdo
Projeto Implantar servigos de Logistica Integrada SUSPENSA
Acdo Novo Modelo Empresarial SUSPENSA

VIENC |Agdo Arquitetura de Remessas Postais Concluida
Projeto Politica de precos e beneficios Em andamento
Acao Novo Modelo Empresarial — VIENC Concluida

O Vice-Presidente de Finangas e Controles Internos recomenda que nas
defini¢oes de indicadores adote-se como diretriz o estabelecimento de metas
desafiadoras ¢ positivas. A Diretoria Executiva DETERMINA que se busque
maior tempestividade na apresentacido dos dados para acompanhamento do
desempenho empresarial. 3.1.2. Relatério de Avaliacio Empresarial (RAE) -
Apresenta a Comunicacao/PRESI n° 063/2016, com o Relatorio de Avaliagio
Empresarial (RAE), relativo ao més de novembro de 2016. 3.2. VICE-
PRESIDENTE DE GESTAO DE PESSOAS - 3.2.1. Ajuste na férmula de
calculo do incentivo financeiro do Plano de Desligamento Incentivado —
PDI/2017 - Apresenta a Comunicacio/VIGEP n° 016/2016, informando a
Diretoria Executiva que na 12* Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administragdo, realizada em 21/12/2016, por meio do Relatério/CA-056/2016,
foi aprovada a proposta de aperfeicoamento do Plano de Desligamento
Incentivado — PDI, especificamente em relagdo a férmula de calculo do
Incentivo Financeiro Diferido — IFD, com o objetivo de melhorar a atratividade
do Plano, de acordo com as informacoes constantes da Nota Técnica n.°
7.509/2016-VIGEP. A Diretoria Executiva classifica este relatorio como
informacao de ACESSO RESTRITO. 3.3. VICE-PRESIDENTE DE
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FINANCAS E CONTROLES INTERNOS - 3.3.1. Execu¢ido do programa de
dispéndios globais e do orcamento de investimentos - novembro/2016 - Convida
0 Chefe do Departamento de Orcamento e Custos - Deorc/Vific, Jameson
Reinaux da Cunha, para expor sobre a Comunicacao/VIFIC
n® 035/2016, para conhecimento da Diretoria Executiva e encaminhamento aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, da retificacio de informacdes da Tabela |
— Execugio orcamentaria por rubrica do PDG em relacdo aos valores aprovados
e projetados, apresentada na 49 reunido ordindria da Diretoria Executiva sobre
a execugao orcamentéaria do Programa de Dispéndios Globais e Orcamento de
investimento referente ao més de novembro de 2016. O valor corrigido
apresenta-se na coluna Programado, onde se lia “Outras Receitas — R$ 514
milhdes” leia-se “Outras Receitas — R$ 562 milhdes” e onde se lia “Receita
Total — R$ 19.247 milhdes” leia-se “Receitas Total ~ R$ 19.295 milhdes”. 3.3.2.
Distribuicao _dos limites orcamentarios para o exercicio de 2017 - Convida o
Chefe do Departamento de Orgamento e Custos - Deorc/Vific, para expor sobre
a Comunicagio/VIFIC n® 036/2016, informando que para distribuicio de limites
orcamentdrios de custeio e investimento para o exercicio de 2017 utilizaram-se
as premissas do plano de medidas extraordindrias de contingenciamento de
despesas orcamentdrias no periodo de 15 meses, aprovado na 39° reuniao
ordinéria da Diretoria Executiva, a fim de recompor as reservas financeiras
necessarias a sustentabilidade da Empresa. 3.4. VICE-PRESIDENTE DE
SERVICOS - 3.4.1. Solucdo para os contratos mantidos com a National Presort
L.P - NPI - Convida o Gerente Corporativo de Gestao de Contratos de Servigos
- Viser/Cecom/Ggcf, Marim Goncalves de Sousa, para expor sobre a
Comunicacao/VISER n° 011/2016, informando sobre a solugao definitiva para
0s pagamentos confratuais a serem cfetuados a empresa National Presort L.P.
4. ASSUNTOS GERAIS. 4.1. PRESIDENTE. 4.1.1. Proposta tarifaria.
Informa que, na 12% reunido ordindria, o Conselho de Administragio autorizou a
Empresa a apresentar nova proposta tarifiria ao Ministério da Fazenda, apds a
devida aprovacao pelo Ministério Supervisor, contemplando a efetiva variacao
do ISP para o periodo de janeiro a dezembro de 2016, atualmente estimada em
7,484% (com IPCA estimado de dez/16 ¢ ja descontado o fator de produtividade
na ordem de 1%). 4.2. VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E
CONTROLES INTERNOS. 4.2.1. Créditos tributirios - o Assessor Especial
Guilherme Henriques de Araiijo, acompanhado pelo Chefe do Departamento de
Tributos, Iido Rony de Moura, discorre sobre as agoes para ativacio contabil de

¢ditos  tributarios. 5. EXPOSICAO - 5.1. VICE-PRESIDENTE

JORPORATIVO - 5.1.1. Politica Imobilidria_dos Correios - Convida o
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empregado Bruno Sequeira de Moura Pinheiro, da equipe técnica da
Vicor/Degss/Gpat, para expor sobre o assunto. O Presidente DETERMINA que
a VISER apresente, na proxima semana, para a Presidéncia, proposta para
regularizacao fundiaria da empresa. E, como nada a'sjho esse a tratar, foi
encerrada a reunido, as quinze horas, da qual eu, ' , Cristina Couto de
Oliveira e Silva, secretaria das reunioes da Diret6tia Executiva, lavrei esta ata
que, depois de lida e aprovada, sera por todos os presentes assinada.
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