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1) Correlos

Solucdes que aproximam

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ 34028316/0001-03

NIRE 5350000030-5

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

EXTRATO DA ATA DA 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2022- 17/03/2022

Aos dezessete dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, as dez horas e dez minutos, redne-se o
Conselho de Administracdo dos Correios para a realizagdo da 22 sessdo extraordindria deste exercicio, sob a
presidéncia de Maximiliano Salvadori Martinhdo, na forma facultada pelo Art. 45 do Estatuto Social dos Correios,
"As reunides do Conselho de Administracéio podem ser presenciais, na sede dos Correios, semipresenciais ou virtuais,
por meio de tele ou videoconferéncia, conforme entendimento do colegiado, definida na convocagdo da reuni@o". Em
face do cendrio de pandemia - COVID-19, as reunides estdo sendo realizadas por meio do aplicativo
Microsoft Teams. Presentes os membros do Conselho de Administracdao: Fldvia Duarte Nascimento, Floriano Peixoto
Vieira Neto, Presidente dos Correios, Ruy do Régo Barros Rocha, Mauricio Fortes Garcia Lorenzo e Daniel Mejdalani
Follain. O Presidente do Colegiado declara aberta a sessdo. A seguir, passa-se ao exame dos itens constantes da
pauta de assuntos, cuja cépia foi distribuida previamente para andlise dos membros.

1. MATERIAS PARA DELIBERAGAO.

1.1. Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2021. (Relatério CA n2 018/2022). Relator: Floriano Peixoto Vieira
Neto - Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo. Para apresentagao da matéria, o colegiado
convida Heglehyschynton Valério Margal, Diretor Econ6mico-Financeiro, Tecnologia e Seguranca da Informacdo,
acompanhado de Hudson Alves da Silva, Superintendente Executivo de Financas, Controladoria e Parcerias dos
Correios, e de Mercia da Silva Pedreira, Superintendente Executiva de Contabilidade. Registra-se as presencgas de:
Tiago Fantine Magalhaes, Presidente do Comité de Auditoria dos Correios; Victor Castro Reis e Otho Cezar Miranda
de Carvalho, membros do Comité de Auditoria dos Correios; Gerson Nogueira Machado de Oliveira, Presidente do
Conselho Fiscal dos Correios; José Renato Correa de Lima e Renato Perez Pucci, membros do Conselho Fiscal dos
Correios; Jodo Marcelo da Silva, Chefe da Auditoria dos Correios. Apds explanacdo do Diretor Econ6mico-Financeiro,
Tecnologia e Seguranca da Informacdo, o Chefe da Auditoria dos Correios, apresenta as manifestacées da Auditoria
Interna em relagdo a matéria, na qual conclui-se pela adequac¢do das Demonstragdes Contdbeis dos Correios do
exercicio de 2021. Logo apds, o colegiado convida o representante da empresa CROWE CONSULT AUDITORES
INDEPENDENTES, Paulo Sérgio da Silva, o qual expde os principais pontos do Relatdrio dos Auditores Independentes,
ressaltando a auséncia de ressalvas e explicando sobre as énfases apontadas. Em seguida, os membros do Comité de
Auditoria apresentam sua manifestacao sobre o assunto, concluindo que as demonstragdes financeiras do exercicio
2021 se apresentam adequadas no que tange a posicao patrimonial e financeira da instituicdo. Na sequéncia, os
membros do Conselho Fiscal apresentam seu Parecer, ressaltando que: em consequéncia dos resultados econémico-
financeiros alcan¢ados em 2021, pode-se constatar que todos apresentaram melhoras significativas quando
comparados aos anos de 2020. Dessa forma, o conjunto dos resultados obtidos em 2021 propicia aos Correios
credibilidade e certeza de que sua condugdo, pautada em boas prdticas e no fortalecimento da sustentabilidade
econbémico-financeira, indica capacidade de continuar operando, e que possui recursos para dar continuidade aos
seus negacios no futuro. Isto posto, o Conselho Fiscal, fundamentado na andlise da documentac¢do apresentada, bem
como nos relatdrios da Auditorias, opina que o Relatorio da Administragdo e as Demonstra¢des Contdbeis da ECT,
para o exercicio de 2021, refletem, adequadamente, a situa¢Go econémico-financeira da Empresa, estando em
condigées de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria dos acionistas. Logo apds, o Conselheiro Mauricio
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Fortes Garcia Lorenzo faz seus apontamentos, os quais seguem: hd de se reconhecer o esforco da Administragdo e
das equipes técnicas envolvidas no enfrentamento das ressalvas indicadas no Relatério do Auditor Independente
referentes as Demonstracbes contdbeis de 2019, conforme Plano de A¢bes aprovado por este colegiado na 82
ROCA/2020. Registre-se que o lucro obtido ao final do exercicio de 2021 ¢é fruto do empenho e da dedicacdo do
conjunto de trabalhadores e trabalhadoras dos Correios, dos seus gestores e administradores, e evidencia que a
empresa é viavel, lucrativa e ndo corre risco de continuidade operacional nem de se tornar dependente do tesouro
nacional. Assim, este Conselheiro se manifesta pela APROVACAO, com RESSALVAS, conforme manifesta¢bes
anteriores, relativas a: a) avaliagGo da mensurac¢Go da obrigagdo atuarial de beneficio pds-emprego de plano de
pensdo com beneficio definido, por considerar que os valores aportados como obrigagdo atuarial no plano BD e de
reservas de contingéncias podem ndo representar adequadamente os referidos compromissos e riscos, em virtude
das discussdes judiciais e da taxa de desconto utilizada; e b) o desreconhecimento da obrigagdo atuarial de beneficio
pos-emprego de plano de saude, tendo em vista que envolve riscos que ndo foram considerados e premissas que
ainda ndo foram comprovadas, necessitando da devida reavalia¢Go, em fungdo da relevdncia dos seus impactos
sobre as demonstracdes contdbeis. No que concerne a proposta de destina¢do dos lucros e distribui¢cdo dos lucros,
tendo em vista que: a) a proposta se encontra em conformidade com a politica aprovada na 12 ROCA/2019 e
estabelece o valor minimo de pagamento de dividendos e; b) hd a provisdo para pagamento de PLR, cuja proposta
de encaminhamento & SEST foi aprovado na 102 ROCA/2021, este Conselheiro se manifesta pela APROVACAO. Em
seguida, passa-se para a deliberagdo. O colegiado APROVA, por unanimidade, com manifesta¢cdo favordvel, o
encaminhamento das DemonstragGes Contabeis e da Proposta de Destinacdo do Lucro e Distribui¢do dos Dividendos
relativas ao exercicio de 2021 a deliberagdo em Assembleia Geral, considerando os pareceres da Auditoria Interna,
Auditoria Independente, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

1.2. Relatério da Administracdo - Exercicio de 2021 (Relatério CA n2 019/2022). Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto
- Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracao. Para expor sobre a matéria, o colegiado convida
José Eduardo Leal de Oliveira, Diretor de Governanca e Estratégia, acompanhado de Sandro Borges Leal,
Superintendente Executivo de Governanga. Apds exposicdao do Diretor de Governancga e Estratégia, o Conselheiro
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo faz seus apontamentos: inicialmente, é necessdrio parabenizar a drea de
governanca, em especial ao DGOVE e os membros do grupo de trabalho constituido pela Portaria PRT/PRESI-
198/2021 para a elaboracdo das pecas que compSem o processo de prestagéo de contas anual dos Correios —
Exercicio 2021, pela entrega do Relatdrio de Administragcdo antes do prazo-limite estabelecido e pelo resultado
produzido. No que concerne ao contetido da proposta, o Conselheiro manifesta-se pela APROVACAO com as
sequintes RESSALVAS: a) No item 8 (Perspectivas para 2022), subitem 8.6 (Produtos e servi¢os), consta no inciso Il a
“manutencgdo dos pregos praticados para as encomendas nacionais e internacionais, tais como SEDEX, PAC e servi¢os
de importagdo e exportacdo”. Deve-se considerar que essa perspectiva, com o crescimento de custos com mdo-de-
obra e insumos do processo produtivo — dentre os quais podemos destacar a varia¢éGo dos precos dos combustiveis —
poderd comprometer as margens de rentabilidade dos referidos servicos e afetar a lucratividade da Empresa.
Registre-se que o referido reajuste ndo afastaria a adogdo de politicas de precos compativeis com a dindmica do
mercado concorrencial. Ressalte-se que essa situacdo poderd ser agravada pela represamento do reajuste tarifdrio
dos servicos nacionais e internacionais prestados sob o regime de exclusividade, relativo ao IPCA acumulado de
janeiro a dezembro de 2021 (descontado o fator de produtividade de 5%), aprovado por este colegiado na 129
ROCA/2021 e que, de acordo com o art. 22 da Portaria no 386/2018, do Ministério da Fazenda, deveria ter sido
publicado até o ultimo dia de janeiro, o que ndo ocorreu até o momento, reduzindo o impacto financeiro positivo
estimado sobre as receitas da Empresa. Por fim, é importante considerar que o Relatério CGU 201700921, de
avaliagdo da situagdo econémica e financeira da ECT nos exercicios 2011 a 2016, identificou a defasagem tarifdria
como um dos fatores que afetaram negativamente a situagéo econémico-financeira da Empresa no periodo. Nesse
sentido, solicita-se a realizagdo de apresentag¢lo sobre a matéria a este colegiado; b) No item 8 (Perspectivas para
2022), subitem 8.9. (Gestdo de pessoas), consta no Inciso | a “Implementagcdo de Novo Modelo de Gestdo de
Carreiras, que contempla o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS) e o Novo Plano de Fungbes”. Deve-se
registrar que a ECT dispbe de PCCS vigente desde 2008, mas o Plano de Fung¢des néo foi implantado, o que tem sido
objeto de apontamentos da CGU desde 2011 e mais recentemente nos Relatérios de Auditoria 201701084 (relativo
as contas de 2016) e 201801088 (relativo as contas de 2017), constando no Certificado de Auditoria “Morosidade na
implementagéo do novo Plano de Fun¢bes dos Correios”. Este Conselheiro tem apontado de forma recorrente que os
prazos previstos de implementagdo tém sido sucessivamente reprogramados desde 2018, o que deverd acontecer
novamente em 2022, tendo em vista que pleitos dessa natureza eventualmente submetidos a aprovac¢do da SEST
somente deverdo ser analisados a partir de 2023, com a posse dos candidatos eleitos em 2022, devido as disposi¢ées
da Lei n? 9.504/1997, que estabelece normas para as eleicdes. Essas situagcdes ja aconteceram em 2018 e 2020,
servindo como justificativas para as alteracbes de cronograma, pelo que a citada perspectiva de implementacdo em
2022 ndo se mostra vidvel, o que ndo afasta a necessidade de apresentar a proposta a este colegiado, a quem
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compete aprovar o referido plano; e c) no item 8, subitem 8.9, é apontada a perspectiva no inciso Il de “aplicagdo da
aposentadoria compulsdria"”, devendo-se atentar quanto a essa iniciativa que 1) ha evidente controvérsia acerca da
aplicabilidade da referida regra aos empregados publicos e sobre a necessidade de edicdo de lei complementar para
a sua regulamentagdo; 1) o STF jd assentou o entendimento de que a regra da aposentadoria compulsdria pela idade
somente se aplicaria a servidores publicos titulares de cargos efetivos em sentido estrito; Ill) um trabalhador ja
aposentado ndo poderd ser aposentado novamente de modo compulsdrio, com base na nova regra estabelecida no
pardgrafo 16 do artigo 201 da CF, pela EC 103/2019; IV) a nova regra ndo alcan¢a os atos juridicos perfeitos
consumados em data anterior a sua promulgagdo;, e V) na CONAB e na EMBRAPA, onde foram realizados
desligamentos por aposentadoria compulsdria, houve a suspensdo da medida por decisées judiciais. Assim, até que a
questdo esteja pacificada em ultima insténcia, serd uma temeridade a aplicacdo da aposentadoria compulsdria. Na
sequéncia, passa-se para a deliberacdo. O colegiado APROVA, por unanimidade, o Relatério da Administracao do
exercicio 2021, para posterior envio a Assembleia Geral.

1.3. Remuneracdo de Membros Estatutdrios dos Correios — Ciclo 2022/2023. (Relatério CA n® 020/2022). Relator:
Floriano Peixoto Vieira Neto - Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo. Para apresentar
sobre o tema, o colegiado convida Alcione Neves Oliveira, Chefe do Departamento de Gestdo de Pessoas,
acompanhada de Heronides Eufrasio Filho, Diretor de Gestdo de Pessoas, e Jose Luiz de Ascencdo Junior,
Superintendente Executivo de Gestdo de Pessoas dos Correios. Apds apresentacdo da matéria, o Conselheiro Daniel
Mejdalani Follain, ressaltando ser o membro indicado pelo Ministério da Economia, manifesta-se contrario a
aprovacdo da proposta, tendo em vista orientacio do OFICIO CIRCULAR SEI n? 364/2022/ME (SEI/ME 21876902), o
qual recomenda “que a proposta de remunera¢éo global dos membros estatutdrios das empresas estatais para o
periodo 2022-2023 ndo contemple reajuste”. Na sequéncia, o Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo faz seus
apontamentos: observa-se, inicialmente, que a proposta de remuneragdo dos membros estatutdrios ndo contou com
a participacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, SucessGo e Remunera¢do, que deveria auxiliar o Conselho de
Administra¢Go na elaboragdo da referida proposta, em conformidade com inciso V do Art. 104 do Estatuto Social da
ECT. Cabe destacar, ainda, que a transitoriedade do Comité, aprovada na 102 ROCA/2021 e que vence em
04/04/2022, refere-se apenas G composi¢cdo daquele colegiado e ndo as suas atribuicées. Registre-se que o Manual
do Conselheiro de Administra¢do (2017), elaborado pela Secretaria de Coordenag¢do e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, que sistematiza informagdes e consolida orientagdes bdsicas quanto a atuagdo dos representantes da
Unido nos Conselhos de AdministracGo das empresas estatais federais, estabelece no subitem 6.1, p. 46 que, para
avaliar a planilha de remuneragdo dos diretores e conselheiros, o conselheiro de administra¢Go deve solicitar a
empresa que demonstre, para a remunera¢éo mensal, o alinhamento com a orientag¢éo da SEST para o ano corrente.
Ocorre que por meio do Oficio Circular SEI n° 364/2022/ME, a SEST orienta no seu item 4: “Conforme detalhado no
Anexo "A" a este Oficio Circular (SEI 80 21876910), a SEST recomenda que a proposta de remuneragdo global dos
membros estatutdrios das empresas estatais para o periodo 2022-2023 ndo contemple reajuste”. E no item 3 do
referido anexo: “Orienta-se que os honordrios dos administradores e demais membros estatutdrios nGo sejam
reajustados para o periodo de abril de 2022 a mar¢o de 2023, quando comparados com os ultimos valores
aprovados pela SEST”. Ademais, o pardgrafo seqgundo do Art. 27 do Decreto n? 8.945/2016 estabelece que o voto da
Unido na assembleia geral que fixar a remuneracgdo dos administradores das empresas estatais federais observard a
orientagdo da SEST. Diante do exposto, o Conselheiro se manifesta CONTRARIO & proposta apresentada, de reajuste
de 9,91% na remunerag¢o de membros estatutdrios. Em seguida, o Diretor de Gestdo de Pessoas explica que o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao — COPES ainda nao foi instituido, mas que o serd na
proxima reunido do Conselho de Administracdo. Logo apds, o Presidente do Conselho de Administracdo ressalta ser
favoravel ao encaminhamento da proposta, tendo em vista os resultados apresentados pela empresa. Na sequéncia,
o colegiado APROVA, por maioria, o encaminhamento a Assembleia Geral, com parecer favoravel, da proposta de
Remuneragdo Global dos Membros Estatutdrios para o proximo ciclo remuneratério, periodo de abril/2022 a
marg¢o/2023, conforme proposta constante dos Anexos | e Il deste relatdrio.

ENCERRAMENTO. E, como nada mais houve a tratar, as doze horas e quarenta e cinco minutos foi encerrada a
sessao.

(assinado eletronicamente)
Mariana Julia de Franga Leitdo
Secretdaria das Reunides dos Orgdos Colegiados Estatutarios
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Julia de Franca Leitao, Analista IX, em
29/03/2022, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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