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a) Correlos

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ 34028316/0001-03

NIRE 5350000030-5

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

ATA DA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2022

Aos oito dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas e quarenta e quatro minutos,
reune-se o Conselho de Administracdo dos Correios para a realizacdo da 62 sessdo extraordindria deste
exercicio, sob a presidéncia de Maximiliano Salvadori Martinhdo. As reunides estdo sendo realizadas por meio do
aplicativo Microsoft Teams, na forma facultada pelo Art. 45 do Estatuto Social dos Correios, "As reunides do
Conselho de Administragdo podem ser presenciais, na sede dos Correios, semipresenciais ou virtuais, por meio de
tele ou videoconferéncia, conforme entendimento do colegiado, definida na convocag¢éo da reuniéo". Presentes os
membros do Conselho de Administragdo: Flavia Duarte Nascimento, Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente dos
Correios, Ruy do Régo Barros Rocha, Mauricio Fortes Garcia Lorenzo e Daniel Mejdalani Follain. O Presidente do
Colegiado declara aberta a sessdo e a seguir, passa-se ao exame dos itens constantes da pauta de assuntos, cuja
copia foi distribuida previamente para analise dos membros.

1. MATERIAS PARA DELIBERACAO.

1.1. Atualizacdo do Regulamento de Licitacdes e Contratacdes dos Correios — RLCC — (Relatério CA n® 050/2022)
Retorno do Relatdrio conforme registro na 62 ROCA/2022. ACESSO RESTRITO. Relator: Floriano Peixoto Vieira Neto —
Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo. O colegiado convida Danilo Cezar Aguiar de
Souza, Diretor de Administracdo dos Correios, acompanhado de Tania Regina Teixeira Munari, Superintendente
Executiva de Licitacdes e Contratos, que apresentam a matéria. Apds explanagdo do assunto e esclarecimentos
dados aos Conselheiros, passa-se a deliberacdo. O colegiado APROVA a atualizagdo do Regulamento de LicitacGes e
Contratacdes dos Correios — RLCC, conforme minuta apresentada. O Conselheiro Ruy do Régo Barros Rocha registra
que aprova a atualiza¢do proposta, com EXCECAO da n3o exigéncia da publicagdo do extrato do contrato no Didrio
Oficial da Unido, bem como a possibilidade de apresentacdo de documentacdo complementar posterior ao
momento que devem ser apresentados os documentos. O referido Conselheiro ressalta que concorda com
apresentacdo de documentacdo posteriormente, desde que esteja dentro das especificacdes da Lei 8.666/93. O
Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo registra que: se manifesta pela APROVACAO, com RESSALVAS relativas
aos artigos que foram objeto de recomendagdes/ressalvas da drea juridica, contidas na Nota Juridica NJ/GCON-
DEJUR/SEI-30871643/2022 e no Oficio N2 31641550/2022 - GCON-DEJUR, como os artigos. 27, 29, 37 e 78.

1.2. Alteracdo do Estatuto Social dos Correios - (Relatério CA n® 054/2022)_ACESSO RESTRITO Relator: Floriano
Peixoto Vieira Neto — Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo. O colegiado convida José
Eduardo Leal de Oliveira, Diretor de Governanca e Estratégia, acompanhado de Sandro Borges Leal, Superintendente
Executivo de Governanca, que expdem sobre o assunto. Em seguida, o Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo
apresenta sua manifesta¢cdo pela APROVACAO, com RESSALVAS relativas: a) & alteragdo proposta do art. 32,
referente a cobertura do Seguro de Responsabilidade (D&0), em conformidade com o seu voto na 52 ROCA/2022; e
b) a alterag¢do proposta no art. 107, com a inclusdo de texto relativo a Resolugéo do CFC. Este Conselheiro considera
que diversos outros Conselhos Profissionais também dispdem de Resolugées que estabelecem atribuicbes privativas
das respectivas profissées, como o Conselho Federal de Administra¢éo (CFA), Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), Conselho Federal de Servico Social (CFSS), Conselho Federal de
Economia (Cofecon), Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), Conselho Federal de Estatistica (Confe),
Conselho Federal de Psicologia (CFP), dentre outros, pelo que ndo haveria justificativa para incorporar ao estatuto
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social apenas e tdo somente a prerrogativa de uma profissGo. Assim, toda a legisla¢Go pertinente a todas as
profissées requlamentadas deve ser cumprida, ndo somente no que concerne as atribuicbes privativas, mas também
em relagdo ao saldrio minimo profissional, quando for o caso. Na sequéncia, passa-se a deliberacdo. O colegiado
APROVA, por unanimidade, o encaminhamento a Assembleia Geral, com parecer favoravel do Conselho de
Administracdo, da proposta de alteracdo do Estatuto Social da ECT, aprovado na 242 AGE, de 04 de outubro de 2021.

1.3. Alteracdo do Regimento Interno dos Correios - (Relatério CA n? 055/2022).- ACESSO RESTRITO. Relator: Floriano
Peixoto Vieira Neto — Presidente dos Correios e membro do Conselho de Administracdo. Permanecem para
apresentacdo do tema o Diretor de Governanca e Estratégia e o Superintendente Executivo de Governancga, os quais
explanam sobre a alteracdo do Regimento Interno dos Correios, quanto as atribuicdes relativas a educacdo
corporativa. Apds exposicao do assunto, o Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo apresenta sua manifestagao:
a Nota Técnica N2 32241524, de 17/06/2022, estabelece no seu subitem 4.1.1, o que é reproduzido no item IV do
Relatério: “Assim, com vistas a oferta de forma continua desse curso de pds- graduagdo, agora ndo mais em projeto
piloto, torna-se necessdria a criagdo de estrutura propria (Superintendéncia Executiva de Educagdo), com vistas a
corresponder ao status de Escola de Governo e oferecer uma pds-graduacgdo, dentre outras solugbes educacionais,
de qualidade que reflita em uma boa avaliagcéo no MEC e em profissionais mais qualificados para o desempenho de
suas fungées.” Portanto, uma das justificativas apresentadas se refere a vincula¢do entre a criagdo de uma
Superintendéncia Executiva, a obtengdo do status de Escola de Governo e o oferecimento de cursos de pds-
graduagdo, sem que seja esclarecido quais sGo as correlacées que levariam ao resultado desejado. Neste sentido,
cabe esclarecer que de acordo com o Decreto n? 9.991, de 28/08/2019, no seu art. 12 - B, sdo Escolas de Governo: | -
aquelas previstas em lei ou decreto; e Il - aquelas reconhecidas em ato do Ministro de Estado da Economia,
observado o disposto no inciso Il do caput do art. 13. Pois bem, o inciso Ill do caput do art. 13 estabelece que caberd
a ENAP: Ill - propor ao Ministro de Estado da Economia os critérios para o reconhecimento das instituicbes incluidas
na estrutura da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional como escola de governo do Poder
Executivo federal; portanto, ndo incluindo estruturas vinculadas as empresas publicas, como a ECT. Ndo sé isso. A
Portaria Conjunta ME-ENAP n2 11.470, DE 24/09/2021, que “estabelece os critérios e os procedimentos para o
reconhecimento de instituicées da administra¢do publica federal direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo
federal como escolas de governo”, define no seu art. 22 os referidos critérios, que ndo guardam correlagéo alguma
com a criagdo da Superintendéncia Executiva ou com a sua vinculagdo a Diretoria de Governanga e Estratégia —
DIGOE. Assim, ndo se entende como a proposta contribui para a obtengéo do status de Escola de Governo, ainda
mais que as Escolas de Governo federais sdo estruturas da administragdo publica direta, autdrquica e fundacional e
com natureza juridica propria. Por outro lado, estabelece-se um conflito de natureza estratégica entre os conceitos
de Universidade Corporativa e Escola de Governo. Enquanto as Escolas de Governo destinam-se exclusivamente a
formacdo e ao aperfeicoamento dos servidores publicos, as Universidades Corporativas tém uma atuac¢do ampliada
e sfo orientadas por principios e prdticas que ndo se encontram presentes nas Escolas de Governo, como:
competitividade (alinhamento das prdticas a estratégia do negdcio), perpetuidade (preservacéo da cultura e valores
organizacionais), conectividade (envolvimento de fornecedores e clientes);, cidadania (integraco com a
comunidade); e sustentabilidade (mecanismos para assegurar a sustentabilidade financeira). Ademais, tendo em
vista a inclusdo da ECT no PND por meio do Decreto n® 10.674, de 13 de abril de 2021, ndo parece fazer sentido a
intengdo de obter, neste Governo, a condi¢do de Escola de Governo, que teria que ser concedida pelo Ministério da
Economia. A Nota Técnica N° 32241524, de 17/06/2022 prevé, ainda no seu subitem 4.1.1, que a “mudanc¢a acima
descrita demonstra a elevagdo do grau de relevdncia do processo de educacdo corporativa e evidencia também o seu
cardter estratégico para a organizag@o, razdo pela qual, indica-se a vinculagdo desta drea aos niveis estratégicos
mais elevados da organizagdo, qual seja o da Presidéncia”, o que é reforcado pela Nota Técnica n® 32391044, de
20/06/2022, também no seu subitem 4.1.1: “Propbe-se a cria¢cdo de uma Superintendéncia Executiva de Educagdo,
com subordinagdo direta a Presidéncia da Empresa, de modo que seja possivel gerenciar o processo de educagdo da
Empresa de modo alinhado aos objetivos e estratégias prioritdrias definidas pela alta gestdo dos Correios”. No
entanto, conforme entendimentos mantidos entre a Presidéncia e a DIGOE, ficou estabelecido que a vinculacdo da
Superintendéncia Executiva de Educac¢do seria aquela Diretoria, conforme exposto no Relatdrio “Andlise de estruturas
educacionais de estatais”, apdcrifo, com o seguinte fundamentagdo: “Assim, para que haja um equilibrio na atengdo
a esses setores estratégicos pela UNICO, sem privilégios a uma ou outra drea - também ndo desviando a DIGEP de
suas muitas funcbes de administragdo de RH - sugere-se que a UNICO fique subordinada a DIGOE. Esta ultima por jd
possuir uma “identidade” de gestdo e estratégia, permite sugerir sua subordina¢éo e/ou supervisdo ao setor de
Estratégia da DIGOE”. Ora, a fun¢@o precipua da DIGEP é a gestdo de pessoas, o que obviamente envolve as
atividades de educagdo corporativa e gestéo do conhecimento, pelo que ndo faz sentido a alegagdo de “desvio das
muitas fung¢des de administracdo de RH”. Ademais, registre-se que de acordo com o Regimento Interno dos Correios,
no seu art. 22, a DIGEP tem apenas 10 (dez) atribuicées, todas elas vinculadas a Gestdo de Pessoas. Jd a DIGOE, no
art. 23, conta com 34 (trinta e quatro) atribui¢bes, que envolvem a coordenagdo das dreas e atividades de
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governanga corporativa, compliance, riscos, controles internos, Relacionamento com Orgdos de Controle Externo;
Supervisdo das Entidades; Comunicacdo Corporativa; Gestdo Estratégica, Seqguranca Corporativa e, ainda, o
monitoramento do desempenho das 28 (vinte e oito) superintendéncias estaduais. Assim, com a amplitude e a
dispersdo de atribuicées da DIGOE, ndo hd elementos que sustentem a vantajosidade da transferéncia das
atribuicbes da DIGEP, conforme proposto. Do mesmo modo, nGo hd nenhuma evidéncia de que a gestdo da
Universidade Corporativa na DIGEP promova qualquer privilégio a uma ou outra drea, como alegado, e que a gestdo
pela DIGOE seria uma garantia de que isso ndo ocorresse. Cabe ainda registrar que a ECT adota uma concep¢éio
sistémica da Gestdo de Pessoas, “que tem por objetivo assegurar-lhe maior eficdcia, por meio do seu alinhamento as
estratégias de negdcio da ECT e da interdependéncia entre os seus subsistemas”. (PCSS 2008, subitem 1.1). Dentre
esses 7 (sete) subsistemas, encontra-se o subsistema de educacdo, que possui intercessées com os subsistemas de
remuneragdo; de principios e orientagdes técnicas; e de competéncias e resultados, geridos de DIGEP, pelo que a
transferéncia de atribuicées desse subsistema para a DIGOE deverd provocar disfungées e, por conseguinte,
ineficiéncias e imperfeicbes. Diante de todo o exposto, este Conselheiro se manifesta CONTRARIO & proposta. Em
seguida, José Eduardo Leal de Oliveira, Diretor de Governanca e Estratégia, registra que as atribuicdes da Diretoria
de Governanca e Estratégia apresentam transversalidade para com as demais areas da Empresa, uma vez que as
praticas de governanca e a busca pelo atingimento dos objetivos tracados pela estratégia aprovada devem ser
perseguidos por toda as areas. Dessa forma, com a Universidade Corporativa dos Correios, conduzida por uma
Superintendéncia Executiva focada no assunto e subordinada a DIGOE, busca-se trazer maior alinhamento dos
processos conduzidos pela UNICO a estratégia, promovendo seu desenvolvimento e amplia¢do, e ndo somente a
execucdo da capacitacdo da forca de trabalho da Empresa. Por isso, acredita-se que a alocacdo da area de educagao
corporativa e gestdo do conhecimento na Diretoria de Governanca e Estratégia, com uma Superintendéncia
Executiva prépria, podera trazer ganhos significativos aos Correios. Na sequéncia, passa-se a deliberagdo. O
colegiado APROVA, por maioria, a alteragdo do Regimento Interno dos Correios, quanto as atribuicGes relativas a
educacao corporativa, com voto contrario do Conselheiro Mauricio Fortes Garcia Lorenzo. Por oportuno, o
Presidente do Colegiado ressalta que, conforme confirmado pelo Diretor de Governanca e Estratégia nesta reunido,
a proposta apresentada trata-se de uma alteragao de carater administrativo e que nao acarretara custos financeiros
adicionais para a Empresa.

ENCERRAMENTO. E, como nada mais houve a tratar, as dezesseis horas e dez minutos foi encerrada a sessdo, da
gual eu, Cristiane de Souza Costa, secretariando esta reunido do Conselho de Administragdo, lavrei esta ata, que,
depois de lida e aprovada, serd por todos os conselheiros presentes assinada.

(assinado eletronicamente)
Maximiliano Salvadori Martinhao
Presidente do Conselho de Administracao

(assinado eletronicamente)
Flavia Duarte Nascimento
Membro do Conselho de Administragdo

(assinado eletronicamente)
Floriano Peixoto Vieira Neto
Presidente dos Correios e Membro do Conselho de Administra¢do

(assinado eletronicamente)
Mauricio Fortes Garcia Lorenzo
Membro do Conselho de Administragdo

(assinado eletronicamente)
Ruy do Régo Barros Rocha
Membro do Conselho de Administragdo

(assinado eletronicamente)

Daniel Mejdalani Follain
Membro do Conselho de Administracao
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Documento assinado eletronicamente por Floriano Peixoto Vieira Neto, Presidente, em 22/07/2022,
as 14:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Mejdalani Follain, Conselheiro de Administracao
Titular, em 22/07/2022, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ruy do Rego Barros Rocha, Conselheiro de Administracao
Titular, em 24/07/2022, as 16:58, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Flavia Duarte Nascimento, Conselheiro de Administracao
Titular, em 26/07/2022, as 11:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
192, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maximiliano Salvadori Martinhao, Presidente, em
28/07/2022, as 15:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mauricio Fortes Garcia Lorenzo, Conselheiro de
Administracao Titular, em 29/07/2022, as 08:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane de Souza Costa, Analista X, em 29/07/2022, as
09:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

- 1 . . .
i https://sei.correios.com.br/sei/controlador_externo.php?
# % acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 33234116
FedH e o cédigo CRC AE3D2715.
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