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CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

ATA DA 7 REUNIAO EXTRAORDINARIA/2018

Aos dez dias do més de maio do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas e
cinquenta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A,
Brasilia, Distrito Federal, retine-se o Conselho de Administracao dos Correios
para a realizacao da 7° sessao extraordindria deste exercicio, sob a presidéncia
de Ruy do Régo Barros Rocha. Encontram-se também presentes 0os membros do
Conselho de Administracao Marcos César Alves Silva, Fibio Rezende Scarton
Coutinho e José Luis Nunes do Couto. Em atendimento ao disposto no Artigo
75 do Estatuto Social dos Correios, assistiram a reunido os membros do

Conselho Fiscal Roberta Moreira da Costa Bernardi Pereira, Gustavo Zarif
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Frayha e Johnny Ferreira dos Santos. A convite do colegiado, participa da
reuniio, na qualidade de convidado, o Presidente interino da Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, Carlos Roberto Fortner, o Secretdrio Geral, Gustavo
Esperanca Vieira, e Mirian Regina dos Santos, Superintendente de Compliance,
Governanga e Estratégia. O Presidente do Conselho de Administragao declara
aberta a sessdo, e passa ao exame dos itens da pauta. 1. MATERIA - 1.1.
Relator: Ruy do Régo Barros Rocha — Presidente do Conselho de

Administragao. 1.1.1. Demonstragoes Financeiras e Relatério da Administragao

- exercicio de 2017. Convida David Dias Da Silveira Junior, Gerente de

Contabilidade Societaria no Departamento de Contabilidade — DECON/VIFIC

para apresentar as Demonstracoes Financeiras de 2017. Em seguida, os
representantes da empresa BDO RCS Auditores Independentes, Ricardo de
Albuquerque Cavalcanti e Otdvio de Abreu Oliveira expdem 0s principais
pontos constantes de seu parecer. A vista dos pareceres ora apresentados e do
Relatorio CA-046/2018, o Conselho de Administracao APROVA por maioria
de votos, com as ressalvas contidas no parecer da auditoria independente: a) as
demonstragoes financeiras da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos —
exercicio 2017; b) o Relatério da Administragao dos Correios — exercicio 2017;
c) o encaminhamento das demonstragoes financeiras de 2017 e do Relatério da
Administragao dos Correios de 2017 a Assembleia Geral. O conselheiro Marcos
César registra seu voto contrario a aprovagao, conforme documento anexo. O
Presidente do Conselho de Administracio apresenta manifestacdo para o

assunto, registrada no anexo. 2. Parecer do Conselho Fiscal — Em atendimento

ao disposto no inciso VII do artigo 74 do Estatuto da ECT, a Presidente do
Conselho Fiscal, Roberta Moreira da Costa Bernardi, apresenta o parecer
daquele colegiado sobre as demonstracoes financeiras de 2017, nos seguintes

termos: O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Correios e Telégrqus.

\
Ala da 7" Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragio/2018 % ﬂ(’ \K 2



-W’ correlos

com base nos termos do inciso VII do artigo 74 do Estatuto da ECT, aprovado
pela 11° Assembleia Geral Extraordindria de 30/01/2018, examinou as
Demonstragées Contdabeis e Notas Explicativas, o Parecer dos Auditores
Independentes e o Relatério da Administragdo referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Com base nos documentos
apresentados e nos esclarecimentos prestados pelos representantes da Vice-
presidéncia de Finangas e Controladoria — VIFIC, o Conselho Fiscal é de
opinido de que as demonstragdes refletem a posigdo patrimonial e financeira
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, em 31.12.2017,
observadas as ressalvas contidas no Parecer dos Auditores Independentes,
elencadas em seu item “Base para opinido com ressalvas”, das quais

destacam-se: a) ativo contingente reconhecido as demonstracoes financeiras

em _fun¢do do pressuposto da imunidade tributdria, consubstanciado na

majoragdo dos valores do ativo e patriménio liqguido em R$ 1.454 milhoes e R$

747 milhoes, respectivamente; b) limitacdes de escopo sobre as provisdes de

beneficios pds emprego do plano de beneficios previdencidrios BD, na medida

em que ndo foi possivel determinar por meio de procedimentos alternativos de
auditoria qual seria o eventual impacto sobre o valor das provisdes de
beneficio pos-emprego no montante de R$ 3.102 milhdes e sobre os saldos de
outros resultados abrangentes registrados diretamente no patrimonio liquido
correspondente ao valor liquido do Plano BD, no valor de R$ 2.721 milhdes,

bem como sobre os respectivos créditos tributdrios de contribui¢des social

sobre o lucro (CSLL) constituidos sobre essas provisdes; c) incerteza relevante

quanto_a_continuidade operacional, haja vista os prejuizos acumulados, de

exercicios anteriores, elevados custos assistenciais e previdencidrios com seus
Junciondarios, bem como, relevante volume de contingéncias de natureza civeis,

fiscais, trabalhistas e criminais, o que pode gerar incertezas quanto a
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capacidade de continuidade operacional da empresa, que devem ser mitigadas
com o seguimento do plano de continuidade e/ou com eventuais aportes de seu
controlador. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, as quinze horas
e trinta e cinco minutos foi encerrada a sessao, da qual @‘\Renata
Rodrigues Ferreira, secretaria das reunioes do Conselho de Administragao,

lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos os participantes

assinada.
Ruy d Barros Rocha
Vice-Presidgnle onselho de Administracio
A
Martos Cesar Alvey Silva Fabio Rezende Scarton Coutinho
Membro do Conselho de Administragao Membra do/donse]hn de Administragdo

José Luis Nunes do Couto
Membro do Conselho de Administragio
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Contas 2017
Voto do Conselheiro Marcos César Alves Silva

Ao longo de 2017, votei contra algumas matérias e frouxe ao
conhecimento do colegiado situagdes que me preocupavam sobre a
gestdo da Empresa. Hoje, ao apreciar as contas de 2017, nGo posso
aprova-las, porque restaram caracterizadas situagdes que, em minha
avaliagdo, sdo impeditivas para isso, conforme descreverei a seguir.

Resultados operacionais

Em 2017, areceita liquida da ECT atingiu R$ 17.337 milhdes, uma
reducdo nominal de 2,0% em relagcdo ao ano anterior, apesar dos
reajustes da tarifa para os servicos de monopadlio e do preco para os
servicos concorrenciais.

Em contrapartida, o Custo de Produtos Vendidos e Servigos Prestados
chegou a R$ 15.430 milhdes, indicando um crescimento de 3,6%, onde
sobressai o aumento da remuneracdo de AGFs (agéncias franqueadas)
em 13,6%.

O lucro bruto de 2017 foi de R$ 1.352 milhdes, 40% menor do que 2016. A
margem bruta foi de 7,8%, um decréscimo de 4,9 pontos percentuais na
comparacdao de 2016, em funcdo da queda da receita liquida e do
aumento do custo dos servigos prestados.

O que se observa é que a empresa vem perdendo mercado e valor,
em decorréncia, particularmente, da queda significativa em sua
qualidade operacional, como ja apontamos em diversas ocasioes.

Importante registrar inicialmente esses pontos porque, de certa forma,
eles representam mais fidedignamente os fatos gerais ocorridos em 2017
do que o lucro liquido que se apresenta a aprovagdo dos conselheiros,
o qual foi fortemente impactado pelas mudangas havidas no plano de
saude dos trabalhadores, em margo/2018, conforme abordaremos a
seguir.

Plano de Saiude

Os langamentos contdbeis efetuados por conta de alteragdes em
implantacdo no plano de salde dos Correios se assemelham, em minha
avaliag@o, ao ocorrido por ocasido do desprovisionamento da RTSA -
Reserva Técnica de Servico Anterior, alusiva ao fundo BD do POSTALIS,
nas contas de 2014.

Embora tecnicamente sustentada, a medida, naquela ocasido, se
baseava num entendimento defendido pelo Governo Federal (Tesouro
Nacional), que seria ainda muito discutido na esfera judicial, pois
gerava um impacto positivo no balanco dos Correios em contrapartida
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Contas 2017
Voto do Conselheiro Marcos César Alves Silva

a eliminacd@o de pagamentos pelos Correios ao POSTALIS, os quais, na
ofica dos frabalhadores, eram devidos, porque regularmente
acordados e baseados na realidade do fundo BD. Na oportunidade,
um balango que deveria apontar um prejuizo de mais de R$ 1 bilhdo
acabou apontando lucro. E a conta foi passada para os trabalhadores,
no equacionamento que se seguiu.

Desta feita, embora tenhamos passado todo o ano de 2017 assistindo
mensalmente apresentagcdes que mostravam um quadro econdmico-
financeiro e contdbil gravissimo, com prejuizo biliondrio e patriménio
negativo, inclusive no més de novembro, situagdo utilizada para
embasar medidas duras de confingenciamento, chegamos agora a um
balan¢o que aponta lucro, gracas ao desprovisionamento de verbas
relacionadas as obrigagdes com o pos-emprego - saude, em montante
que supera os R$ 3,4 bilhoes.

Novamente, temos aqui que a conta & passada aos frabalhadores, que
tiveram seus beneficios reduzidos de forma desrespeitosa, atropelando,
em minha opinido, as proprias leis, notadamente o instituto do direito
adquirido.

A Empresa e a Postal Saude ndo implantaram um novo plano de salde
para os novos empregados, mas sim o impuseram a todos os atuais
trabalhadores e aposentados, ignorando completamente o histérico
passado.

A decisdo proferida pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) em marco
de 2018, além das resolugoes CGPAR 22 e 23, ambas emitidas em
janeiro de 2018, sobre a participacdo dos empregados no custeio do
plano CorreiosSaude mediante cobranca de mensalidades, a rigor
deveria ter o correspondente reconhecimento contdabil de seus efeitos
apenas a partir das Demonstracoes Financeiras de 2018. No entanto,
viu-se que esta decis@o teve seu reconhecimento contabil em
dezembro de 2017, com base no fato de que o dissidio féra instaurado
em novembro/2017, sendo este langcamento o principal responsdvel
pela produgdo do lucro liquido do exercicio de 2017 e da reducdo do
passivo ndo circulante.

Deveria, pelo menos por prudéncia, ser considerado o fato de que o
processo judicial em curso no TST encontra-se ainda em fase de
embargos de declaracdo e seu desfecho pode alterar
substancialmente o entendimento dado pela Diretoria da ECT. Isso, sem
considerar as possibilidades de recursos posteriores.

Acrescente-se ainda a questionavel interpretacao feita sobre a
Resolucdo n® 23/2018 da CGPAR, ignorando direitos adquiridos, o que
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Contas 2017
Voto do Conselheiro Marcos César Alves Silva

produz artificialidades que também mascaram os resultados futuros da
empresa.

Tem-se, assim, com este desprovisionamento bilionario, uma
precipitacado injustificada a alterar substancialmente os resultados da
Empresa, de forma temerdria.

No passado, o Governo Federal cometeu o equivoco de determinar o
provisionamento de uma vez sé das verbas de pos-emprego nas
estatais, em cumprimento & norma CPC-33, sem ter levado em conta o
elevado montante necessdrio diante dos resultados e do patrimonio
dessas empresas. Nas grandes empregadoras, como os Correios e
CAIXA, isso constituiu uma tragédia, que desequilibrou completamente
as finangas dessas empresas desde entdo. O Governo Federal poderia
ter agido diferente. Poderia ter preparado as estatais para absorverem
o impacto, diferido o pagamento no tempo ou constituido fundo para
assegurar o pos-emprego, enfim ter adotado medida que permitisse a
absorgdo do impacto produzido pela mudanga contdbil de pre-
pagamento do pés-emprego. Mas nada fez. Os Ministérios da Fazenda
e do Planejamento simplesmente deixaram o problema para ser
resolvido pelas diregdes das estatais e agora escapam da solugao
atribuindo a conta aos trabalhadores, via reducdo de beneficios.

No caso dos Correios, € ainda importante registrar que a empresa ja
vinha com suas finangas combalidas, pela retirada excessiva de
dividendos pelo Governo Federal e por um represamento de tarifas ao
longo de dois anos, conforme j&d apontado detalhadamente em
relatério da CGU.

Neste quadro, nos indignamos ao ver que se produz uma inflexdo nos
resultados da empresa tGo somente com o empobrecimento de cada
um dos mais de 130 mil trabalhadores ativos e aposentados dos
Correios, muitos dos quais, por completa incapacidade de arcar com 0s
custos adicionais que lhe foram atribuidos, terdo que voltar para o
atendimento do SUS, ou, na melhor das hipdteses, buscar solugdo de
saude no mercado, para alegria das operadoras privadas de servigos
de saude.

Sobre o tema, registro ainda que, apesar do significativo impacto
produzido nos resultados, ndo ha referéncia, no parecer da auditoria
independente, sobre os procedimentos ora realizados pela empresa
com relagdo ao pds-emprego - saude, fampouco sobre os riscos

envolvidos. /
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Voto do Conselheiro Marcos César Alves Silva

Previdéncia Privada

A leniéncia da Diretoria Executiva da Empresa com a questdo da RTSA -
Reserva Técnica de Servigo Anterior € outra questdo que permanece.
Estudos realizados, que indicaram o cabimento da divida da ECT, ndo
produziram até agora um desfecho para a questdo, que vai se
arrastando por anos, permitindo que permaneca a situacdo defendida
pelo Tesouro Nacional e pela SEST/MPOG, de ndo pagamento dessa
divida pelos Correios. Enquanto isso, novas contratagdes de estudos sdo
feitas para o mesmo proposito.

E. apds seis meses de intervencdo, o interventor que se encontra no
POSTALIS nada tem a reportar de avango quanto & RTSA, exceto que
tem mantido conversas com a patrocinadora a respeito.

Necessdrio ressaltar ainda a indicacao feita pela auditoria
independente, em que alerta para as “limitagcoes de escopo sobre as
provisoes de beneficios pos emprego do plano de beneficios
previdencial BD", sugerindo que os valores lancados pela ECT ndo
contemplam de forma conservadora os desdobramentos que poderdo
advir de situagcdes em curso, inclusive de acgdes judiciais e policiais.

Imunidade Tributaria

Em seu relatério a BDO também aponta como base para opinido com
ressalvas o fato de a "Administracdo da ECT, com base na classificagcdo
de éxito como “provavel de ganho" recomendada por sua assessoria
juridica e pela atual jurisprudéncia favoravel sobre o tema, decidiu
elaborar e apresentar as demonstracoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 no pressuposto de sua imunidade tributaria
em relacdo ao imposto de renda, consequentemente, um ativo no
montante de R$ 1.454 milhdes foi reconhecido as demonstracoes
financeiras & titulo de tributos a recuperar em funcdo dos pagamentos
supostamente indevidos ocorridos nos Ultimos cinco exercicios".

Em que pese minha concord@ncia quanto ao reconhecimento do
alcance da imunidade tributaria sobre o Imposto de Renda, entendo
que o langamento nas demonstragdes financeiras deveria ocorrer apds
pleno entendimento junto ao Acionista, em particular ao Ministerio da
Fazenda.

Patrocinios Esportivos

Uma empresa do porte dos Correios tem grandes desafios de
comunicacdo, o que abrange, inclusive, a realizagcdo de patrocinios
esportivos. Numa situagdo de prejuizos biliondrios, porém, a realizagao
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Voto do Conselheiro Marcos César Alves Silva

de novos patrocinios esportivos, como os de Rugby e de Squash,
constituiram um verdadeiro descaso com as finangas da organizagado,
severamente contingenciada, e uma afronta aos frabalhadores, que
lidam diariamente com a falta de materiais € de servicos bdsicos para o
funcionamento das operacoes da Empresa. Se faltam pessoas para
tratar encomendas, transporte e contéineres de carga, ndo pode haver
destinagdo de recursos para patrocinios como esses.

CorreiosPar

A subsididria, cuja exting@o j& propusemos em reunido do conselho de
administracdo, tem constituido tGo somente um cabide de empregos
para indicados politicos. Com este tipo de composigdo, contfinuard
sendo isso ou, pior ainda, para se justificar, acabard levando a
organizagdo a incorrer em maiores gastos ainda, como o contfrato
milionario firmado pela subsididria com a consultoria Accenture, para
desenvolver iniciativas de M&A nos Correios, com o expressivo valor de
R$ 44 milhdes, que supera até mesmo o capital alocado naguela
subsididaria. Este contrato constitui, em nossa opinido, um verdadeiro
desatino na atual situagdo da Empresa, merecendo rigorosa apuragao
dos orgaos de controle.

Por estas razoes, voto CONTRA a aprovagdo das contas de 2017, na
forma como nos sdo hoje apresentadas.

Em relagdo as observagdes feitas pelo Vice-Presidente do CA na
reunido, o conselheiro Marcos César registra que a motivagdo de suas
observagoes e trabalhos apresentados em reunides do colegiado, assim
como suas manifestagdes publicas, sempre sdo tecnicamente
sustentadas e voltadas para os melhores resultados da Empresa e para
o bem estar dos trabalhadores, fato que pode ser comprovado inclusive
pelas avaliagdes de seu desempenho feitas pelos érgaos de controle,
ao longo dos quase cinco anos que se encontra neste cargo.

Marcos César Alves Silva
Conselheiro - CA Correios
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Demonstragdes Financeiras/2017
Manifestagdo - Conselheiro RUY ROCHA

Preliminarmente, em relagdo ao voto do Conselheiro Marcos César, vislumbro um grande
impacto do processo eleitoral que se avizihha para a indicacdo do representante dos
empregados para o Conselho de Administracdo, visto que entendo que houve, por parte do
Conselheiro, afirmacdes indevidas perante a imprensa, deixando a entender que tratava-se de
um balango “forjado”, quando é conhecido que as Demonstragdes Financeiras da Empresa sao
auditadas de forma independente por empresa contratada conforme ritos legais e sao calgadas
em decisdes técnicas e juridicas que ndo podem deixar de ser observadas. Ademais, da mesma
forma que quando normas técnicas ou decisdes juridicas sd@o favoraveis aos funciondrios e
desfavordveis ao balango da Empresa. as mesmas foram reconhecidas e langadas.

Outrossim, entendemos que caso sobrevenha decisdo que modifique o ora langado no balango
(decisdo TST), o mesmo impactard no balango subsequente, invertendo o superdvit
apresentado.

Ao meu ver, o prejuizo causado a esta empresa € de valor incalculdvel, pois no entender da
grande maioria da populacdo, estamos criando uma expectativa positiva falsa. E, para reverter
esta impressdo, importa elevados tempo e custos para reverter a impressdo negativa levada &
populacdo.

Com efeito, para contra argumentar os pontos citado pelo Conselheiro no seu votos,
apresentamos os esclarecimentos a seguir:

- No que se refere aos resultados operacionais, as andlises comparativas de 2017 com o exercicio
de 2016 restam prejudicadas, tendo em vista fatos pontuais que 56 existiram em um exercicio ou
em outro, como por exemplo:

Q) a redugdo da receita liquida em 2017 deve-se, principalmente, ao novo contrato de
Correspondente Banco Postal, firmado em 03/12/16, que estabeleceu uma nova metodologia
de remuneracdo, reduzindo a receita do exercicio em R$ 946 milhdes;

b) o aumento do custo de produtos vendidos e servigos prestados foi impactado em 2017, em
grande parte, pelo reconhecimento do incentivo financeiro do PDI (drea operacional) que
elevou o custo em R$ 512 milhoes;

c) o lucro bruto, consequentemente, foi afetado pelos dois fatores citados acima, redugdo da
receita de banco postal e reconhecimento da despesa do PDI;

d) as despesas gerais e administrativas foram impactadas tanto pela reversdo do beneficio pos-
emprego, no montante de R$ 2.903 milhdes como custo do servigo passado, com base na
decisdo do TST, bem como o reconhecimento de incentivo financeiro do PDI (drea
administrativa), na ordem de R$ 481 milhdes.

e) as despesas com patrocinio tiveram expressiva redugdo (cerca de 87%) em compara¢do a
2016, em decorréncia das medidas extraordinarias de contingenciamento de orgamento de
custeio e investimento aprovadas na 39° REDIR de 2016 e pela limitagdo imposta pela Lei n°
13.303/16 que determina que as despesas de publicidade e patrocinio das empresas estatais
ndo devem ultrapassar em cada exercicio o limite de 0,5% da receita operacional bruta do
exercicio anterior.

- mudanga do custeio do plano de salde com base na decis@o do TST e impactos no resultado
de 2017:

a) a mudanga no custeio do plano de saiude dos empregados, conforme decisGo do TST,
somente passou a ser reconhecida nas demonstracdes da Empresa a partir de 18/04/18;



b) com respeito ao impacto do reconhecimento contdbil da obrigacdo do beneficio pés-
emprego nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2017, deve-se estritamente a
observancia do CPC 24 (Deliberacdo CVM 593/09) que estabelece que a entidade deve ajustar
os valores reconhecidos em suas demonstracdes contdbeis para que reflitam os eventos os
eventos subsequentes que evidenciem condigdes que ja existam na data final do periodo
contdbil a que se referem as demonstragcdes contdbeis, como o caso de decisdo ou pagamento
em processo judicial apés o final do periodo contdbil a que se referem as demonstragdes
contdabeis, confirmando que a entidade jé tinha a obrigagdo presente ao final daguele periodo
contabil.

Brasilia/DF, 10/05/2018

Conselheiro de Administracao



