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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
CNPJ 034028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4* REUNTAO EXTRAORDINARIA/2017

Aos vinte ¢ trés dias do més de maio do ano de dois mil e dezessete, as nove horas
¢ trinta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios ¢
Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, rettne-se 0 Conselho de Administracio dos Correios para a realizagao da 42
sessao extraordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha Leitdo.
Encontram-se presentes os membros do Conselho de Administragdo Guilherme
Campos Junior, Presidente dos Correios, Fernando Antdnio Ribeiro Soares e
Marcos César Alves Silva. O conselheiro Ruy do Régo Barros Rocha, em razio de
viagem internacional, participa da reunido na forma facultada pelo Estatuto Social
dos Correios, Artigo 16, paragrafo 7°. Encontram-se também presentes Carlos Luiz

Dias da Silva brasileiro, [l CPF |G, co:tcir2 de identidade n°

Analista de Correios Sénior, residente 2

e Fabio

Rezende Scarton Coutinho, brasileiro, [ NN ] CPF

carteira de identidade Técnico legislativo do Senado
chcrall residente ao

cleitos como membros do Conselho de Administragao,
representantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes,
na 6* Assembleia Geral Ordinaria desta Empresa. Os senhores Carlos Luiz Dias da
Silva ¢ Fabio Rezende Scarton Coutinho nesta oportunidade tomam POSSE, para o
periodo de gestdo de 23 de maio de 2017 a 22 de maio de 2019, conforme disposto
no artigo 11, caput, do Estatuto Social da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, e no artigo 13, inciso VI, da Lei 13.303/2016. Os novos conselheiros
recebem um pen-drive, contendo os documentos de governanca dos Correios € sao
convidados a assinar os respectivos termos de posse e as declaracdes de
desimpedimento, para- fins de atendimento a exigéncia da Junta Comercial.
erificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a sessdo
assa a apreciacdo dos itens de pauta. 1. CO‘VIUNICACRO 1.1. Relator‘ Inaldo
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Rocha Leitao — Presidente do Conselho de Administragdo. 1.1.1. Atas da
Assembleia Geral - COM/CA-029/2017. O Conselho de Administracio toma
conhecimento das atas da 9* Assembleia Geral Extraordinéria e da 6* Assembleia
Geral Ordindria dos Correios, realizadas em 28/04/2017. O conselheiro Marcos
Cesar d4 conhecimento aos demais membros do colegiado da Carta 124/2017-
MCAS, dirigida ao Presidente Inaldo, por meio da qual destaca o seguinte trecho da
ata da 6 Assembleia Geral Ordinaria: “vii) pela elei¢do, como membro nato do
Conselho de Administragdo (Estatuto Social dos Correios, art. 16, inciso II), do Sr.
Guilherme Campos Junior, brasileiro, casado, ..., condicionando sua participacéo
no conselho de Administragdo a apresentacdo da Declaracdo de Conformidade da
Comissdo de Elegibilidade da Empresa e aprovacdo da Casa Civil.”. De forma a
dirimir a divida apresentada, o Presidente Inaldo informa que emitiu a Carta
105/2017-CA, ao Coordenador da Comissido Transitéria de Elegibilidade, Evilasio
Silva Ribeiro, solicitando a manifestacio da mencionada comissdo quanto a
questdo apresentada. Por meio da Carta 801/2017-AUDIT, o Coordenador da
Comissio Transitoria de Elegibilidade encaminhou o Relatério 041/2017, do qual
se transcreve a seguinte conclusdo: “(..) temos que a posse do Presidente dos
Correios como membro do Conselho de Administracdo se deu na 8° Reunido
Extraordinario do Conselho, ocorrida em 27/06/2016, data também anterior a
legislagdo regente da matéria em comento. Ante ao exposto, podemos concluir que
as disposigoes da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016, néo sdo
aplicdveis ao caso sob andlise, considerando que o Presidente dos Correios
Guilherme Campos Jinior foi nomeado para exercer essa fungdo, bem como tomou
posse como membro do Conselho de Administragdo em data anterior aos
normativos em questdo.”. O Presidente Inaldo adicionalmente destaca o fato de que
0 Presidente dos Correios € um membro de composi¢io natural do Conselho de
Administragdo, por forca estatutdria, a partir de sua nomeacio pela Presidéncia da
Repiblica, instincia & qual a Casa Civil se subordina. Diante da documentacio e
fatos apresentados, o Conselho de Administragio DELIBERA pela continuidade da
participacio do Presidente dos Correios como membro deste colegiado. 2.
MATERIA. 2.1. Relator: Guilherme Campos Janior — Presidente dos Correios.
2.1.1. Detalhamento da estrutura organizacional futura - O Conselho de
Administracio convida os representantes da consultoria Accenture para expor sobre
o detalhamento da estrutura organizacional futura, objeto do REL/CA-023/2017.
Atendendo a solicitacao formulada pelo conselheiro Marcos César, o Presidente do
colegiado concede vista coletiva do relatdrio, por 48 horas, nos termos do subitem

0A0.2 do regimento interno do Conselho — Manual de Organizacio — Manorg 2/4.l\

s conselbeiros Guilherme e Fernando adiantam seu voto favorivel 2 aprovagéo da

A 7

Ala da 4* Reunido Extraordindria do Conselho de Adminislraqﬁo/ZOl‘V} \/\ 2
N e



‘& Correlos

matéria. O conselheiro Fernando reitera a recomendacgao de que as atribuigbes do
Comité de Elegibilidade sejam assumidas pelo Comité de Auditoria. A sesszo é
entao INTERROMPIDA, devendo os demais membros encaminhar & secretaria da
reunido, até meio-dia do dia 25 de maio préximo, mensagem eletrdnica contendo
sua manifestacdao de voto, nos termos do subitem 10.6.5 regimento interno do
Conselho. No dia 24 de maio de 2017, as 20 horas e 17 minutos, o Departamento
de Planejamento Estratégico envia aos conselheiros nota explicativa da consultoria
Accenture, a qual passa a compor o REL/CA-023/2017, registrando os fatos
motivadores e os principios que nortearam a revisdo do modelo organizacional da
Empresa ora proposto, com destaque & recomendacio de integracio das &reas
operacionais ¢ comerciais das unidades estratégicas de negécio, buscando-se maior
especializagio funcional. As 12h01 do dia 25 de maio de 2017 sdo computadas as
manifestagdes pendentes, resumidamente assim consignadas, conforme votos
anexos: a) Presidente Inaldo: “voto favordvel a matéria; b) conselheiro Ruy: “voto
no sentido de aprovar integralmente a proposta”; c) conselheiro Marcos César: “a)
a apresentagdo — unico documento utilizado na reunido — somente foi levada ao
conhecimento do CA durante a reunido impedindo qualquer andlise prévia do
tema. b) a auséncia de passagem prévia do tema pela Diretoria Executiva,
deliberada anteriormente pelo CA, se mostrou inapropriada, pois impediu que
recebéssemos a proposta jd refinada e devidamente sustentada, aléem de contrariar
o estabelecido no art. 8° pardgrafo unico do Estatuto em vigor: “A estrutura
organizacional da ECT sera definida pelo Conselho de Administragdo, por
proposta da Diretoria-Executiva’; ¢) O subitem 10.4.2 do MANORG — 04/02
estabelece também que “Os assuntos a serem submetidos a apreciacdo do
Conselho de Administragdo sevdo instruidos coma proposta e/ou manifestag¢do da
Diretoria Executiva ou dos 6rgdos competentes da ECT e com parecer juridico,
quando necessarios ao exame da matéria”; d) Trata-se de etapa de servigo
contratado, cuja aprovagdo foi submetida ao CA com parecer técnico. Desta
forma, na atual etapa, necessdrio se faz que os mesmos signatdrios da demanda
apresentem avaliagdo formal esclarecendo se foram atendidas as expectativas e
cumpridos todos os requisitos contratados; e) Como a estruturagdo proposta altera
estrutura recentemente desenvolvida por outra consultoria, que onerou os cofres
publicos, para aprovar a mudanga de estrutura se faz necessdrio parecer técnico
que fundamente a descontrugdo do estudo anterior, aprovado em todas as
instancias decisorias da Empresa e implantada parcialmente, demonstrando
claramente os beneficios deste modelo de estruturagdo em face do anterior; f) No

btidos e em qual escala de tempo, por exemplo: a) qual a redugdo de despesa

rial utilizado em reunido ndo havia informagdes sobre quais resultados ser&oy
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sera proporcionada em 1 ano? Ou outra escala de tempo; b) qual o aumento de
receitas sera proporcionada em 1 ano? c¢) qual a melhoria de qualidade
operacional serd obtida em 1 ano? Quanto de gastos com indenizaglo, por
desconformidades na prestagdo dos servigos, sera economizado na escala de 1
ano? Em resumo, onde vamos chegar e em que tempo com a implantagdo proposta,
em termos de resultados para os Correios. g) As reducfes estruturais propostas,
inclusive as relacionadas a drea de vendas, nos pareceram preliminarmente
excessivas, além do necessdrio e do razodvel, podendo comprometer os resultados
de qualidade e econémicos da Empresa. Diante disto, votamos contra a aprovagdo
da proposta de desdobramento do novo modelo empresarial”; d) conselbeiro Fabio:
“... a nota explicativa apresentada pela Consultoria Accenture foi um importante
instrumento para o entendimento do processo, ora sob exame, uma vez que
estabelece a vinculag@o da proposta ja aprovada com desdobramento da estrutura
geral da empresa, que pego para ser juntado ao meu voto, como se nele estivesse
incorporado como anexo. Destaco, ainda. as informagdes trazidas a reunido pelo
Conselheiro Guilherme Campos, relacionadas ao desempenho da empresa e suas
consequéncias, em especifico a questdo dos seguidos resultados negativos da
empresa, que indicam e impdem a implantacdo de ag¢bes que assegurem o
saneamento e o fortalecimento da instituicdo de tanta importdncia para todos os
brasileiros. Diante do exposto, voto pela aprovag8o da matéria apresentada”; €)
conselheiro Carlos: “Embora os coléquios realizados entre membros do CA e
técnicos da ECT e da Consultoria Accenture tenham sido fundamentais para o
entendimento do Modelo submetido a aprovacéo do Conselho, devo frisar que a
sustentaglo do que foi apresentado carece de documento técnico minucioso, que
deve ser anexado ao Relatorio/CA-024/2017, do Senhor Presidente da ECT. Desta
forma Senhor Presidente, meu voto é pela APROVACAO do novo Modelo
Organizacional da ECT apresentado pelo corpo técnico da Empresa e da
Consultoria Accenture. desde que a necessdria manifestagdo da Diretoria-
Executiva e o documento técnico mencionado no pardgrafo anterior sejam
incluidos a documentagdo encaminhada ao Conselho de Administracéo”. Por
maioria, o Conselho de Administragio APROVA: a) o detalhamento da estrutura
organizacional futura, conforme Anexo 1 do mencionado relatdrio; b) o Plano
Integrado de Implantacdo da estrutura, conforme Anexo 1 do mencionado relatdrio;
e ¢) a delegacdo de competéneia ao Presidente para aprovar eventuais ajustes
relacionados as atribuicdes dos 6rgaos da estrutura organizacional até€ a conclusao
da implantagdo. O Conselho de Administracio, de acordo com o disposto no
Estatuto Social dos Correios, artigo 20, inciso III, e com o cronograma de

lantagdo da estrutura, também por maioria atribui aos memb_r,os da Dxretona
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Executiva a condugao das novas Vice-Presidéncias, como segue: Heli Siqueira de
Azevedo — Vice-Presidéncia de Pessoas, Francisco Arsénio de Mello Esquef --
Vice-Presidéncia de Finangas, Eugenio Walter Pinchemel Montenegro Cerqueira —
Vice-Presidéncia de Tecnologia de Informacdo, Paulo Roberto Cordeiro — Vice-
Presidéncia Administrativa, José Furian Filho — Vice-Presidéncia de Negdcios com
Setor Piablico, Darlene Pereira — Vice-Presidéncia Comercial ¢ Cristiano Barata
Morbach — Vice-Presidéncia de Canais. 3. ERRATA. Na ata da 32 reunido
extraordindria de 2017, onde se 1&: “dos quatro dias do més de abril do ano de dois
mil e dezessete, (...) retine-se o Conselho de Administragdo dos Correios para a
realizagdo da 3° sessdo ordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo
Rocha Leitdo.” , leia-se “Aos quatro dias do més de abril do ano de dois mil e
dezessete, (.) retine-se o Conselho de Administragdo dos Correios para a
realizagdo da 3° sessdo extraordindria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo
Rocha Leitdo.”. ENCE ENTO. As onze horas e trinta minutos foi encerrada
a sessdo, da qual equtina Couto de Oliveira e Silva, secretaria da
reunido do Consetho de Administragio, lavrei esta ala, que, depois de lida e
aprovada, serd por todos os partigjpantes assinada.

Inaldo Rocha Leitao

residente do Conselho de Administracio

/
Guilherme Campos Janior Fernando An Ribefro Soares
Presidente dos Correios embro do inistracio

Membro do Conselho de Adminigjracio

%

Ruy Barros Rocha

Mem 2 selho de Administragio
Fabio Rezende rton Coutinho
Membro do Consclhpy de Administragio
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Modelo Operacional
Voto do conselheiro Marcos César Alves Silva

Registramos, inicialmente, nosso convencimento de que a questio central que compromete o
desempenho e os resultados da Empresa ndo parece estar relacionada ao modelo de estrutura

adotado pela Empresa, Unidades de Negdcios versos Estrutura Funcional, pois ambas possuem

virtudes e limitagBes e entontramos tanto empresas de correios como empresas estatals
brasileiras usando tais modelos.

A quest3o central estd relacionada aos problemas decorrentes das indicacfes de_natureza
politica para os diferentes niveis de lideranca, assim como a visgo de médio e longo prazos do
nrocesso de implementacdo da nova estrutura, e, principalmente, a firmeza da lideranca para
conduzir uma empreitada como_esta, que impacta todo o processo produtive e afeta a
motivaciio e a atuagfo de milhares de trabalhadores.

Por outro lado, uma mudanca da estrutura de empresa do porte dos Correios é uma atividade
complexa, que demanda cuidado e aten¢gdo de todos, especialmente do conselho de
administragdo. Por esta razdo, propusemos vistas ao tema, para podermos obter mais
informages que nos permitissemn opinar sobre a proposta trazida para deliberagio pela
Presidéncia da organizagdo.

No tempo que nos foi dado de vistas, reunimo-nos com a equipe do DPLAN e com a
consultoria Accenture, para compreendermos melhor a proposta apresentada e podermos,
entdo, definir nosso voto.

Com os elementos ento reunidos, concluimos que nosso voto deve ser ¢contra a aprovacio da
proposta apresentada, pelas razSes que se seguem:

a) A apresentacio — Unico documento utilizado na reuniSo - somente foi levada ap

conhecimento do CA durante a reunido, impedindo qualquer analise prévia do tema;

b) A auséncia de passagem prévia_do tema pela_ Diretoria Executiva, deliberada
anteriormente pelo CA, se mostrou inapropriada, pois impediu que recebé&ssemos a
proposta j& refinada e devidamente sustentada, além de contrariar o estabelecido no
art. 8¢, paragrafo Unico do Estatuto em vigor: “A estrutura organizacional da ECT serg
definida pelo Conselho de Administrac3o, por proposta da Diretoria-Executiva”™;

¢} O subitem 10.4.2. do MANORG - 04/02 estabelece também que “Os assuntos a serem
submetidos 3 apreciagio do Conselho de Administrac3o ser3o instruidos com a
proposta e/ou manifestacio da Diretoria_Executiva cu dos drgdos competentes da ECT
e com parecer juridico, quando necessérios ao exame da matéria.”

d) Trata-se de etapa de servigo contratado, cuja aprovacgdo foi submetida ac CA com
parecer técnico. Desta forma, Na atual etapa, necessario se faz que os_imesmos
signataries da demanda apresentem avaliag3o formal esclarecendo se foram atendidas

as expectativas e cumpridos todos os requisitos contratai%
<.
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e)

f)

g)

Modelo Operacionai
Voto do conselheiro Marcos César Alves Silva

Como a estruturagio propaosta altera estrutura recentemente desenvolvida por outra
consultoria, que onerou os cofres piblicos, para aprovar a mudanga de estrutura se faz
necessario parecer técnico gue fundamente a desconstrucio do estudo anterior,
aprovado_em todas as instincias decisdrias da Empresa e implantada_parcialmente,
demonstrando claramente os beneficios deste modelo de estruturacio em face do
anterijor.

No material utilizado em reunido ndo havia informagdes sobre quais resultados serdo
obtidos e em qual escala de tempo, por exemplo: a) qual a redugdo de despesas serd
proporcionada em 1 ana? Ou outra escala de tempo; b) qual o aumento de receitas
sera proporcicnada em 1 ano?; ¢} qual a melhoria de qualidade operacional serd
obtida em 1 ano? Quanto de gastos com indenizagdo, por desconformidades na
prestacdo dos servigos, serd economizado na escala de 1 ano? Em resumo, onde

vamos chegar e em que tempo com a implantac8o proposta, em termos de resultados
para os Correios.

As redugBes estruturais propostas, inclusive as relacionadas 3 drea de vendas, nos
pareceram preliminarmente excessivas, além do necessario e do razodvel, podendo
comprometer os resultados de qualidade e econdmicos da Empresa.

Diante disto, votamos CONTRA a aprovagdo da proposta de desdobramento do novo modelo
empresarial.

Brasilia, 24 de maio de 2077.

Marcaos César Alves Silv

2/

-

Conselheiro
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Dr. INALDO ROCHA LEITAO

MD Presidente do Conselho de Administragdo
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT

Referéncia: 42 Reunido Extraordindria do Conselho de Administragéo — 2017.

Senhor Presidente,

Diante dos fatos apresentados na reunido deste Conselho de Administragio do
dia 23 de maio de 2017, mesma dia de minha posse, apresento algumas considera¢des
sobre o Estrutura Organizacional proposta, intitulada Modelo Operacional Futuro, para

no final proferir meu voto.

Inicialmente, constatel que na 32 Reuniio Extraordinaria de 2017, realizada no
dia 4 de abril de 2017, foi APROVADO ¢ modelo que altera a £strutura Organizacional
da empresa até o nivel de vice-presidéncia e a Cadeia de Valor com ¢ mapa de

macroprocessos elaborados pela Consultoria Accenture.

Foi ressaitado gque, os desdobramentos da estrutura geral da empresa ora
apresentados, seguem 0s mesmos principios & metodologias aplicados a parte
aprovada, dando énfase, principalmente, & simplificac8o de estrutura, processos e
funcgdes, a sinergia operacional e ao reforgo dos mecanismos de gestio. Estes elementos
reforgam o entendimento de gque ndo hd como dissociar a macroestrutura do
consequente desdobramento da estrutura geral da empresa, por se tratar de um Gnico

projeto que foi realizado, dentro do mesmo estudo, pela Consultoria Accenture.

Outro ponto importante a destacar € a simplificagdo da estrutura que resuftara
na reducéo de departamentos e geréncias, sinalizando uma methar agilidade na gestdo

dos negdcios da empresa, bem come uma economia de recursos.

Entretanto, saliento que a Diretoria-Executiva deveria ter se manifestado e
instruida a matéria a este Conselho, na forma artigo 23, alinea | do Estatuto Social da

ECT. /ﬂ



Registro, por oportuno e importante, que a nota explicativa apresentada peia
Consultoria Accenture foi um importante instrumento para o entendimento do
processc, ora sob exame, uma vez que estabelece a vinculagdo da proposta ja aprovada
com O desdobramento da estrutura geral da empresa, que pego para ser juntado ao meu

voto, como se nele estivesse incorporado como anexo.

Destaco, ainda, as informagdes trazidas a reunido pelo Consealheiro Guilherme
Campos, relacionadas ao desempenho da empresa e suas consequéncias, em especifico
a questéio dos seguidos resultados negativos da empresa, que indicam e impdem a
implantagdo de agles que assegurem o saneamento e o fortalecimento da Instituicdo

de tanta importincia para todos os brasileiros.

Diante ao expostg, voto pela aprovagio da matéria apresentada.

Brasilia, 25 de maio de 2017

s

Fabio RezendeiSearton Coutinho

Conhselheiro



Brasflia, 24 de maio de 2017.
A Sua Senhoria o Senhor
INALDO ROCHA LEITAO
Presidente do Conselho de Administragdo
Empresa Brasileira de Carrefos e Telégrafos — ECT

Assunto: voto de Conselheiro — Modelo Organizacional da ECT elaborado pela Consultoria Accenture.

Referéncia: 42 Reunido Extraordiniria do Conselho de Administracio - 2017,

Senhor Presidente,

Em cumprimento 3 deliberac8o do Conselho de Administra¢io da ECT, em sua 42 Reunido
Extraordindria realizada em 23 de maio de 2017, que fixou 48 horas como prazo para a aplicagio do
disposto no subitem 10.10.2 do REGIMENTO INTERNC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: “Pedido de
vista serd concedido pelp Presidente até g sessdo ordindria seguinie, salvo nos casos em que a urgéncia
ou refevincia da matéria exigir prazo diverso, a ser fixado pelo Conselho.”, a encerrar-se s 12 horas do
dia 25 de maio de 2017, venho tecer minhas consideracies sobre o assunio e apresentar meu voto, com
fulcro nos dispositivos contidos nos subitens 10.6.5, 10.6.6 e 10.6.7.

O Decreto n® 8.016, de 2013, que aprovou o ESTATUTO SOCIAL da ECT, dispSe em seu Art. 20
que, sem prejufzo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Consetho de Administracdo
aprovar as alteracdes na estrutura organizacional da ECT. No entanto, conforme o Art. 23 do Estatuto
compete & Diretoria-Executiva da Empresa propor ac _Consetho de Administracdo as alteracfes na

estrutura organizacional da ECT.
O Regimento Internc do CA também estabelece, em seu subitern 10.4.2, que os assuntos a

serem submetidos @ sua apreciacdo serSc instruidos com a proposta efou manifestacio da Diretorfa
Executiva gu dos orgdos competentes da ECT e com parecer jurfdico, quando necessdrios ac exame da
matéria. Além disto, o MANUAL DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAQ, editado pelo Ministério do
PlaneJamento, Orcamento e Gest3o, em 2016, preconiza que os membros do CA devem solicitar,
sempre que necessario, exame e pronunciamento da auditoria interna da empress e/ou parecer da 4drea
juridica sobre a matéria que dependa da sua apreciaco.

Por Gitimo, o subitern 10.5.4 do Regimento prevé que o Presidente do CA definird o_prazo
minito, dentro do gqual a pauta e a3 documentaco da Reuniio Extraordindria deverfip ser
encaminhadas, em face da urgéncia da convocacio.

Isto posto, considerando a importéncia da matéria submetida 3 aprovacgio do CA, bem como os
reflexos que a implantagdo do novo Modelo Organizacional, aprovado até o nivel de vice-presidéncia e a
Cadela de Valor na 32 RECAS2017, irdo projetar no processo administrativo-operacional ¢ no ambiente
funcional da ECT, haja vista envolver mudancas, gerando expectativas e ansiedade Junto aos
empregados, @ pertinente e adequada andlise da matéria a ser votada requeria que a submiss3o da
respectiva documentacdo aos Consetheiros tivesse sido realizada com maior antecipagdo.

Registre-se, portanto, que mesmo tendo sido dado pelo CA o prazo de 48 horas para o
aprofundamento da anédlise da matéria pelos Conselheiros, tendo, nesse periodo, a Consultoria
Accenture realizado elogidvel esforgo para atender e ampliar informacdes, com vistas a melhor
compreensio do projeto pelos membras do CA, o documento técnico ofertado em reunibes (43 RECA e
demais enconiros subseguentes entre Conselheiros e técnicos do projeto), a fim de servir como
embasamento descritivo ac Modelo e como fidedigno registro a ser consuitado em casos de dividas ou
guestionamentos sobre o que foi apreciado e deliberado pelo Conselho, chegou ao conhecimento e}'esjf.
Conselheiro, bastante resumido e somente 12 horas antes do prazo limite para o envio deste voto. i



A auséntia da instrug3o e manifestacdo da Diretoria-Executive sobre a proposta em apreciacio
no CA descumpriu disposigBo prevista no Estatuto Social da ECT, excluindo importante algada que, além
de imprescindivel, poderia apresentar importantes contribuigBes para o aperfeicoamento do modelo
em desenvolvimento.

Embora os coléguios realizados entre membros do CA e téenicos da ECT e da Consultoria
Accenture tenham sido fundamentais para o entendimento do Modelo submetido ¥ aprovacio do
Conselho, devo frisar que a2 sustentacic do que foi apresentado carece de documento técnico
minucioso, que deve ser anexado ao Relatério CA-24/2017, do Senhor Presidente da ECT.

Desta forma Senhor Presidente, meu voto ¢ pala APROVACAO do novo Modelo Organizacional
da ECT apresentado pelo corpo técnico da Empresa e da Consultoria Accenture, desde que a necessaria
mamfesta;ﬁo da D:retorta-Executwa e 0 documento técnico men ionado no paragrafo anterior sejam

Atenciosamente,






