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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 3* REUNIAO EXTRAORDINARIA/2017

Aos quatro dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, as nove horas e
trinta minutos, no 20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, situado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito
Federal, retine-se 0 Conselho de Administracao dos Correios para a realizacao da 3*
sessao ordinaria deste exercicio, sob a presidéncia de Inaldo Rocha Leitdo.
Encontram-se também presentes os membros do Conselho de Administraciao
Guilherme Campos Janior, Presidente dos Correios, Fernando Antdnio Ribeiro
Soares, Ruy do Régo Barros Rocha, Waleska Rosa Vasconcellos e Marcos César
Alves Silva. Verificada a existéncia de quérum, o Presidente Inaldo declara aberta a
sessao € submete a manifestacdo do Conselho de Administragdo a ata da reunido
anterior, a qual é aprovada. Inicialmente, o Conselho de Administragao examina a
Nota Juridica/SEJUR-1045/2017, que trata dos limites na participacio do
representante dos empregados, especificamente para definir quanto a participagao
do conselheiro Marcos César na discussao e deliberacdo da matéria em pauta, que
trata de proposta de alteragdo da estrutura organizacional. A luz da manifestacio da
area Juridica, o Conselho de Administracdo entende que o tema nio se enquadra
nas hipGteses nas quais o representante dos empregados ndo participa das
discussoes e deliberagdes do colegiado. O Presidente Guilherme destaca que
consulta foi feita por cautela, visando assegurar a seguranca juridica da decisdo que
vier a ser tomada. Ressalta, ainda, o cariter de sigilo que cerca a matéria a ser
apreciada. A seguir passa-se a apreciacdo dos itens de pauta. 1. MATERIAS. 1.1.
Relator: Guilherme Campos Janior — Presidente dos Correios. 1.1.1. Modelo
Operacional Futuro (Estrutura Organizacional e Cadeia de Valor). A convite do
Conselho de Administragdo, os representantes da consultoria Accenture discorrem
sobre o conteido do REL/CA-018/2017. Por cinco votos e uma abstencao, o
Conselho de 'Administragio APROVA o Modelo Operacional Futuro,
contemplando a Estrutura Organizacional até o nivel de vice-presidéncia e a Cadeia
de Valor com o mapa dos macroprocessos elaborado pela Consultoria Accenture,

nforme Anexo 1 do mencionado relatério. O desenho da macroestrutura ora

ovado entrard em vigor juntamente com o desdobramento da estrutura geral da
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empresa, 0 que deve ser trazido com a maior brevidade possivel a apreciacao do
colegiado. O conselheiro Fernando recomenda que o detalhamento da estrutura
traga a previsdo de estabelecimento de parcerias em unidades comerciais. O
conselheiro Marcos César justifica sua abstengdo, por entender que precisaria de
mais tempo e informacOes para a tomada de uma decisdo. O Conselho de
Administragao classifica este relatério como informacao de ACESSO RESTRITO e
seu anexo como ,informagio CONFIDENCIAL. 2. COMUNICACOES. 2.1.
Relator: Inaldo Rdcha Leitao — Presidente do Conselho de Administracao. 2.1.1.
Politica de Governanca Corporativa - COM/CA-019/2017. O Conselho de
Administracio toma conhecimento e registra sua concordincia com a declaragao de
busca da eficiéncia, a ser incluida na Politica de Governanca Corporativa, em
atendimento a recomendagdo do colegiado, registrada na 3? reunido ordinéria, como
segue: 7O Sistema de Governanga Corporativa dos Correios, de suas patrocinadas,
subsididrias, mantidas, controladas e coligadas visa, permanentemente, a
eficiéncia e a sustentabilidade empresarial.” . ENCERR NTO. As onze horas
e trinta minutos foi encerrada a sessdo, da qual eu , Cristina Couto de
Oliveira e Silva, secretaria da reunido do Conselho de Administragio, lavrei esta
ata, que, depois de lida e aprovada, serd por todos os participantes assinada.
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