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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS — ECT

CNPJ 034028316/0001-03
NIRE 5350000030-5

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 11* REUNIAO EXTRAORDINARIA/2016

Aos dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as dez horas, no
20° andar do Edificio Sede da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, situado
no Setor Bancério Norte, Quadra 1, Bloco A, Brasilia, Distrito Federal, redne-se o
Conselho de Administragao dos Correios, na forma facultada pelo subitem 10.6.5.
do regimento interno do colegiado — Manorg 2/4, para a realizacao da 112 sessio
extraordindria deste exercicio. A reunido ocorre sob a presidéncia de Inaldo Rocha
Leitdo, em Brasilia, onde também se encontram os membros do Conselho de
Administracdo Marcos Cesar Alves Silva e Fernando Ant6nio Ribeiro Soares.
Participam por videoconferéncia os conselheiros Guilherme Campos Jinior,
Presidente dos Correios, em Sao Paulo, Ruy do Régo Barros Rocha, em

nambuco, e Waleska Rosa Vasconcellos, no Rio Grande do Sul. Verificada a
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existéncia de quérum, o Presidente Inaldo registra que a realizacao da presente
reunido por videoconferéncia nio traz dnus adicionais a Empresa e declara aberta a
sess@o, submetendo inicialmente 2 manifestacdo do Conselho de Administrac@o a
ata da reunifo anterior, a qual é aprovada. Passa-se a seguir & apreciacao dos itens
de pauta. 1. INFORMES GERAIS — 1.1. Renincia de conselheiro. O Presidente
Inaldo d4 conhecimento da carta de rentincia ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo apresentada pelo conselheiro David Braga Fernandes, datada de 29
de novembro de 2016. Os participantes registram seus agradecimentos ao ex-
conselheiro David, por sua contribuicio no periodo em que participou deste
colegiado. 1.2. Solicitacdo de Auditoria CGU — 201602617/006. O Presidente do
Conselho d4 conhecimento dos Oficios 509 e 517/2016-PRESI, emitidos pelos
Correios em resposta a Solicitagio de Auditoria CGU — 201602617/006. O
conselheiro Marcos César, reportando-se ao relatério preliminar da CGU, comenta
alguns pontos que considera de relevincia para o Conselho de Administracéo,
como segue: “a) os diversos apontamentos mencionando o CA e a Diretoria
Executiva, com énfase na responsabilidade desses orgdos com relagdo a
fiscalizagdo de suas controladas e ligadas, como Postalis e Postal Saude; b) a
necessidade de normatizagdo de diversos temas ainda sem uma regulamentagdo
interna adequada e de informatizagdo de processos; ¢) a importdncia da apuragéo
de. responsabilidades no caso dos inimeros apontamentos feitos pela Audit com
relagdo a Postal Savde e da aceleragdo da adog¢do de medidas corretivas na gestdo
daquela entidade, como, por exemplo, na rescisdo de locagbes desnecessdrias
feitas em prédios comerciais luxuosos para abrigar niucleos da caixa de
assisténcia; nesses casos , ainda que se tenha investido soma considerdvel em
algumas reformas, a manuten¢do das desnecessdrias locagbes aumenta ainda mais
o prejuizo.”. 1.3. Esclarecimentos — contratacdo de assessores especiais. O
Presidente do Conselho dd conhecimento das manifestaces juridicas constantes
dos expedientes Mem/SEJUR - 5442 e 5505/2016, a respeito da contratagdo de
assessores especiais. O conselheiro Marcos César apresenta suas consideracoes
sobre essa questdo, conforme manifestacdo anexa. O Presidente dos Correios
registra que a posicdo oficial da empresa sobre a contratacdo dos assessores
especiais estd consubstanciada nos expedientes da Sejur, ora apresentados. O
Presidente do Conselho de Administragdgo SOLICITA que o conselheiro Ruy
apresente ao colegiado, a titulo de contribuicdo, proposta de critérios para
contratacao de assessores especiais, nos termos do disposto no artigo 45 do Estatuto
Social da ECT. O conselheiro Ruy, nesta oportunidade, registra seu entendimento
que a presenca de assessores especiais se constitui elemento importante de apoio a

Wﬁmto pela questdo da confianca quanto pela necessidade de a organizagio
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poder contar com profissionais detentores de conhecimentos especificos. 1.4.
Oficio Circular n°® 743/2016-MP _— Orcamento de Investimento 2016 -
Recomendacdes TCU. O Presidente do Conselho da conhecimento do Oficio
Circular n® 743/2016 — MP, que recomenda a observancia dos principios
constitucionais e legais que regem a administrac@o piblica federal, com destaque
para o cumprimento da fiel execugio dos orgamentos da Unido, em especial quanto
ao estabelecido pela Lei Orcamentiria Anual — LOA. O conselheiro Fernando
reforca a recomendacio objeto do mencionado expediente e reitera a solicitagao de
que a empresa monitore e impega que ocorram as extrapolagbes vedadas pela
Constituicdo Federal, na execucdo do orcamento de investimento de 2016. 1.5.
Mem.Circular-3041/2016 — SEJUR — Notificacdo TCU. O Presidente do Conselho
d4 conhecimento do Mem.Circular-3041/2016-SEJUR, por meio do qual a
Superintendéncia Executiva Juridica informa sobre o andamento do Acérdao
2533/2016-TCU-Plenario, que trata de representagdo acerca de possiveis
irregularidades ocorridas na DR/SPM, conforme apurado no Relatério de Auditoria
7/2010-GMAD-5/SP. O Conselho de Administraggo RECOMENDA que a
Diretoria Executiva verifique e informe ao colegiado se o sistema automatizado de
atendimento da empresa — SARA j4 estd preparado para evitar que outros casos
semelhantes acontecam. 1.6. Prestac@o trimestral de contas — entidades mantidas,
controladas e patrocinadas. O Presidente do Conselho de Administragao aborda a
necessidade de implantacdo de préaticas ativas de supervisao e controle, por parte
dos Correios, das entidades patrocinadas, mantidas e controladas. Nesse sentido,
propOe a realizacdo de apresentacio trimestral a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracao dos Correios dos resultados da gestdo administrativa e financeira,
além de pontos relevantes indicados pela Auditoria, das entidades Postalis, Postal
Saude e Correiospar. Sugere que cada encontro conte com exposigdo feita pelo
Diretor-Presidente e Presidentes dos conselhos deliberativos e fiscal das entidades,
com participacdo do chefe da Auditoria e do chefe do Departamento de Controles
Internos. O Conselho de Administragio ACOLHE a proposta apresentada e
determina que na préoxima reunido ordindria seja pautada exposicio sobre o
relatério de atividades e planejamento estratégico da Correiospar. Em 2017, a cada
més, deverdo ser agendadas as apresentagbes das entidades, iniciando-se pelo
Postalis em janeiro, Postal Satide em fevereiro e Correiospar em margo, com
continuidade nesta ordem. 1.7. Comissdo Proviséria de Auditoria — prazo de
implantacdo e definicdo de perfil dos membros. O Conselho de Administragao
convida o chefe da Auditoria, Evilasio Silva Ribeiro, para discorrer sobre as
providéncias de instalacdo da Comissdo Proviséria de Auditoria. O colegiado

RMINA que: a proposta lhe seja apresentada na préxima reunido ordindria.
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1.8. Banco Postal — assinatura de novo acordo. O Presidente dos Correios da
conhecimento da assinatura, nesta data, de novo acordo de parceria firmada com o
Banco do Brasil, para prosseguimento das atividades do Banco Postal. 2.
MATERIAS. 2.1. Relator: Marcos César Alves Silva — Coordenador da Comisso
Proviséria de Auditoria. 2.1.1. Contratagio de empresa para prestacao de servicos
especializados de auditoria independente, referente ao exercicio financeiro de 2017
— REL/CA-044/2016. O Conselho de Administracio APROVA a contratacao de
empresa para prestagdo de servicos especializados de auditoria sobre as
demonstracoes financeiras dos Correios e sua subsidiaria, Correiospar, com
emissdo de relatérios trimestrais e anuais, referentes ao exercicio financeiro de
2017. 3. COMUNICACOES. 3.1. Relator: Guilherme Campos Jtnior — Presidente
dos Correios. 3.1.1. Atas da Diretoria Executiva dos Correios e do Conselho Fiscal
dos Correios — COM/CA-064/2016. O Conselho de Administracio toma
conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva dos Correios (41%/2016
ordindria) e do Conselho Fiscal dos Correios (942016 ordinéria). 3.1.2.
Remuneracdo dos Assessores Especiais — COM/CA-065/2016. O Conselho de
Administragdo toma conhecimento do trabalho que examinou proposta de revisao
da remuneracio dos assessores especiais, atendendo a recomendacao feita pelo CA
na 9 reunido ordinéria de 2015. O conselheiro Marcos César registra a seguinte
manifestagio: “Sobre a questdo da revisGo da remuneracdo de assessores
especiais, tratada na 9° ROCA de 2015, registro que a informagdo ora trazida ao
colegiado, depois de mais de um ano da reunido onde o assunto foi levantado,
preocupa. E, nesse caso especifico, com uma situagdo aqui existente que, em minha
opinido, afronta a prdpria Constituicdo Federal (instituto do concurso publico),
tanto que ja motivou a assinatura de um Termo de Conciliagdo Judicial com o
MPT. Além disso, a contrata¢do de assessores especiais constitui uma prdtica
irvegular na Empresa, posto que, embora prevista no Estatuto, nunca foi
regulamentada pelo Conselho de Administragéo, como também foi estabelecido no
artigo 45 do Estatuto: “Art. 45. Para fungdes de assessoramento especial a
Presidéncia e as Vice-Presidéncias, a ECT poderd contratar e demitir a qualquer
tempo, até dois assessores eSpeciais para cada um dos membros da Diretoria-
Executiva, com comprovada experiéncia na atividade para a qual estd sendo
contratado, com formagdo de nivel superior em instituicdo de ensino reconhecida
pelo Ministério da Educagdo, observados os requisitos e critérios fixados pelo
Conselho de Administragdo”. Diante disso, entendo que a dire¢do da Empresa
deveria ser instada a adotar medidas para oferecer respostas mais tempestivas as
demapdas do Conselho de Administragdo.”. O conselheiro Guilherme registra sua
chricordancia quanto a observacio devida ao tempo decorrido entre a solicitacdo e
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seu efetivo atendimento, mas reitera a convicgdo da administracdo de que a
contratacio dos assessores especiais encontra-se regular, conforme manifestagdo da
area juridica da Empresa contida nos expedientes Mem/SEJUR-5442 e 5505/2016,
apresentados nesta reunido. 3.1.3. Relatério de Ouvidoria n° 11 — COM/CA-
067/2016. A convite do Conselho de Administracdo, Amaury José Valenga de
Melo, chefe da Ouvidoria, apresenta o Relatério de Ouvidoria n° 11, acerca dos
problemas identificados em relacao ao servigo adicional de Valor Declarado, bem
como as providéncias informadas pelos 6rgaos gestores e as recomendagoes da
Ouvidoria para sua solugao. Sobre a questao de os clientes nao estarem sendo
devidamente informados a respeito do servico de valor declarado, acolhendo
sugestdlo do conselheiro Marcos César, o Conselho de Administragao
RECOMENDA que a direcao avalie adicionalmente a ideia de estruturar uma
iniciativa dentro do #Realize, para colocar em foco a oferta do servigo adicional de
declaragdo de valor, premiando os atendentes com melhor relagdo entre “objetos
com declaracdo de valor x objetos postados sob registro”. Na opinido do
conselheiro Marcos César, isso estimularia o pessoal de atendimento a conhecer
melhor o servigo e a praticar sua oferta como condigao default no atendimento.
Além disso, o colegiado RECOMENDA que as areas operacionais da empresa
estabelecam plano de providéncias com relagdo ao fluxo de tratamento de cartas
registradas. 3.2. Relator: Marcos César Alves Silva — Coordenador da Comissio
Provisoria de Auditoria. 3.2.1. Relatério gerencial de atividades de auditoria —
COM/CA-066/2016. O Conselho de Administracao convida Evilasio Silva Ribeiro
para expor sobre o Relatorio Gerencial de Atividades de Auditoria. O conselheiro
Marcos César reconhece 0 avanco na solugio de pontos relativos 8 CGU e TCU e
parabeniza a administracao pego esforco feito. O Conselho de Administracio,
acolhendo sugestdo do conselheiro Guilherme, reitera as dreas a recomendacao de
especial empenho voltado para a baixa dos pontos oriundos dos 6rgaos de controle
externo. 3.2.2. Acompanhamento das decisdes e recomendacdes do Conselho de
Administragio. Sobre a sugestio de ampliagdo de prazos de pagamento e redugio
dos prazos de recebimento, o conselheiro Marcos César solicita que, no
acompanhamento de pendéncias de dezembro, sejam informadas também as
medidas adotadas com relacdo a reducdo dos prazos de recebimento junto a
clientes. 4. EXPOSICOES. 4.1. Sejur — evolucio das demandas trabalhistas. O
Conselho de Administracdo convida Flavio Roberto Fay de Sousa, chefe do
Departamento Juridico Contencioso, para discorrer sobre o histérico das agGes
trabalhistas. O conselheiro Marcos César ressalta: “o substancial aumento de agdes
trabalhistas a partir de 2011 e o elevado percentual de agdes relacionadas ao

CS, em fun;:ao ai'a desastrosa gestdo de pessoal que se praticou na Empresa nos
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ultimos anos.”. ENCERRAMEN nize horas e cinquenta minutos, €
encerrada a sessdo, da qual eu, , Cristina Couto de Oliveira e Silva,
secretdria da reunido do Conselho de Administragio, lavro esta ata, que, depois de
lida e aprovada, serd por todos os participantes assinada.

Inaldo Rocha Leitio

residente do Conselho de Administracdo

Guilherme Campos Jitnior

Presidente dos Correios
Membro do Conselho de Administragao

. /( % L/\
Marcos Cesar Alves Silva Ruy o Barros Rocha
Membro do Conselho de Administragdo Me nselho de Administragio

«l_Olo

Waleska Rosa Vasconcellos
Membro do Conselho de Administracio
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Manifesta¢c@o do Conselheiro Marcos César Alves Sjlva
Assessores Especiais

Encaminhamos, em 06/11/2016, denUncia ao Presidente do Conselho de
Administrac@o, a respeito de descumprimento, pela Diretoria Executiva da
Empresa, do Art. 45 do estatuto da Empresa.

Segundo referido artigo:

“Para fungbes de assessoramento especial & Presidéncia e ds Vice-
Presidéncias, a ECT poderd confratar e demitir a qualquer tempo, até
dois assessores especiais para cada um dos membros da Diretoria-
Executiva, com comprovada experiéncia na atividade para a qual
estd sendo contratado, com formag¢do de nivel superior em
instituicdo de ensino reconhecida pelo Ministério da Educagdo,
observados os requisitos e critérios fixados pelo Conselho de
Adminisfracéo.". (grifo nosso)

E notdrio que a referida regra nGdo vem sendo observada pela Diretoria
Executiva, em patente ofensa ao Decreto n°. 8.016/2013, que regulamenta o
Estatuto Social da ECT, assim como ao Principio da Legdlidade, e, & prépria
Constituicdo Federal.

Em resposta aos questionamentos efetivados, a Diretoria da Empresa produziu
os Memorandos SEJUR-5442/2016, de 23/11/2016, e SEJUR-5505/2014, de
29/11/2016, que procuram, de forma superficial e equivocada em nossa
avaliacdo, demonstrar a legadlidade dos atos praticados.

A Diretoria da Empresa afirma, inicialmente, que a eficdcia do teor do artigo
45 é contida (ou eficacia restringivel), razdo pela qual sua aplicacdo seria
imediata e a ECT poderia nomear, desde a edicdo do decreto, os assessores
especiais. Bastaria, ent@o, que os escolhidos tivessem “comprovada
experiéncia na afividade para a qual estd sendo confratado, com formagéo
de nivel superior em instituicdo de ensino reconhecida pelo Ministério da
Educacgdo” e poderiam ser contratados para o exercicio dessa atividade, cuja
remuneracdo atual & de R$ 19.454,93, de acordo com o site dos Correios.

No segundo expediente (Memorando SEJUR-5505/2016), distribuido aos
conselheiros na véspera desta reunido, a Diretoria da Empresa nos traz
transcricdo de parte do Termo de Conciliagdo Judicial firmado entre os
Correios e o MPT em funcdo da ilegalidade cometida e reconhecida
(contratagcdo sem concurso publico), mas acrescenta as seguintes conclusdes,
em interpretacdo de titularidade da drea autora do referido Memorando, que
comentaremos a seguir:

a) “Assim, verifica-se que o Termo de Conciliagdo Judicial ndo fixou outros
critérios além daqueles previsto no art. 45 do Estatuto da ECT (Decreto
n® 8.016/2013), sendo que no Termo Aditivo foi reduzido o nimero de
assessores especiais para 16 (dezesseis);"

b} “lgualmente, em nenhum momento consta no referido Termo que as
contratagdes dos assessores especais seriam invdlidas em raz&o da ndo
edicdo de requisitos e critérios pelo Conselho de Administrac&o. Pelo
contrdrio, o que se tem & que o Termo de Conciliagdo Judicial conferiu
validade as contratagdes até o dia 05/02/2018."



Manifestagdo do Conselheiro Marcos César Alves Silva
Assessores Especiais

Inicialmente, é importante compreender que o TCJ foi alternativa encontrada
pela Direcé@o dos Correios, & época, para n&o dar cumprimento, imediato, ao
encerramento dos confratos de trabalho dos denominados assessores
especiais. Para tanto apresentou como argumento central que os contratados
lideravam projetos estratégicos para os Correios, sigilosos, em decorréncia de
possuirem formagd@o e conhecimentos especificos e distintivos do pessoal do
quadro permanente.

Deve-se reconhecer que tal fato, apresentado como razéo e fundamento
para a manutencdo dessas contratagdes, ndo se confirmou, considerando
que tais projetos n&o se concluiram, ou mesmo, pela pura e simples
substituicdio daqueles denominados “especialistas” por outros confratados
com formacdo distinta e ocupacdo distinta dos antecessores.

Em resumo, o fim indicado pela diregdo dos Correios para a contfratagdo e
manutencdo dos assessores especiais foi totalmente desvirtuado ao longo do
tempo, inclusive da atual prorrogacdo, se configurando especificamente
como forma de burla ao concurso publico, razdo da instauracdo da Acdo
Civil PUblica que foi encerrada com a assinatura do TCJ.

N&o hd outra, verdadeira, conclusdo, se ndo que estamos diante de um
engodo, de uma prdtica de desvio de poder, condenada, sob todas as
formas, pela legislagcdo vigente, que exige do administrador publico a
moralidade administrativa.

Insistir nesse caminho é validar a ilegalidade de origem apontada pelo MPT:
contratagdo de empregado publico, sob a égide de cargo em comiss@o, sem
concurso publico e dar seguimento & ilegalidade consequente, desvio de
poder, pois & notdrio que essas posicdes ndo estdo atreladas a projetos
estratégicos, que exigem sigilo em raz&o de sua natureza e muito menos
habilidades e formagdo especiais ndo presentes nos empregados do quadro
permanente.

Além desses aspectos prevalentes para o caso, o citado TCJ ndo deveria
mesmo trazer novos critérios para a contratagdo de assessores especiais, pois
ndo objetivava essa findlidade, que é uma atribuicdo, exclusiva, do Conselho
de Administracdo.

O TCJ trata as contratagdes como ilegais, tanto que fixa prazo e multa, em
raz&o de descumprimento, para término dos contratos e a fixagdo desse prazo
decorreu dos alegados possiveis prejuizos que os Correios sofreriam com a
descontinuidade dos coniratos vigentes, em raz&o da natureza estratégica
das atividades desenvolvidas pelos contratados. Nesse aspecto, cabe ressaltar
que desde entdo a ECT descontinuou vdrios contratos de assessores especiais
que estavam vigentes & época, demonsirando assim que tais contratagdes
eram perfeitfamente dispensaveis.

A legislacdo é muito clara ao determinar a necessidade de o Conselho de
Administrag@o cﬁor requisitos e critérios, que entenda como essenciais, a
serem preenchidos pelos pretensos assessores especiais quando da sud
contratagdo.
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Portanto, estamos diante de norma de eficdcia limitada, por incontestavel
op¢do do legislador, posto que sua aplicabilidade depende da criagdo
destes requisitos que inexistematé o presente momento em qualquer
normativa da Empresa.

A nosso aviso, portanto, a inexisténcia destes requisitos e a recorrente
nomeagdo iregular de todo e qualquer assessor especial fere o Principio da
Legalidade previsto pelo art. 37, caput da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, cumulado com o art. &8°, I, da mesma Carta.
Segundo tal Principio, ao Administrador PUblico sé € permitido fazer o que a lei
autoriza, de forma prévia e expressa, n&o cabendo anadlogias ou extensdes de
aplicagcdes de norma em casos de omissdes, o que, de fato ocorreu no
presente caso. Ressalta-se que sequer foi apresentado ao Conselho de
Administracdo qualguer estudo ou proposta para definicdo dos referidos
requisitos.

Assim, de maneira reflexa, ainda se deu a ofensa co inciso Il deste art. 37 da
Constituic@o, uma vez que ndo sendo de aplicagcdo imediata o art. 45 do
Estatuto dos Correios, a Empresa teria recebido em seus quadros empregados
que ndo prestaram o devido concurso.

O Memorando SEJUR-5442/2016 ainda menciona que a inexisténcia dos
requisitos ndo tornam ilegais as contratacdes existentes ou profbe as futuras
contratagdes.

Mais uma vez, melhor sorte ndio assiste & Diretoria da Empresa. H4, sim, que se
considerar o Termo de Conciliag&o Judicial frmado com o MPT em 03/02/2014
e prorrogado com restricdes em 05/02/201 6.

Nesse acordo, fiirmado em 2014, a Empresa reconhece a ilegdlidade e
inconstituciondlidade da contratag&io dos assessores especiais, ao anuir com a
celebracdo de um acordo, onde se compromete junto ao MPT com a
manuten¢do tempordria da iregularidade. Se assim ndo o fosse, a Empresa
prosseguiria com a A¢do Civil PUblica a fim de ver confimada a defendida
regularidade da contratagcdo dos assessores especiais!

O MPT, por sua vez, abre mdo, excepcional e temporariamente, das
iregularidades apontadas em vitude do andamento de projetos
acompanhados por estes assessores, anuindo pela manuten¢do destas
pessoas nos quadros dos Correios por dois anos, podendo tal prazo ser
prorrogado por mais dois anos mediante aprovagdio do parquet.

Tem-se, portanto, assim como em qualquer composicéio, a relativizagéio por
ambas as partes de suas razdes em prol de um resultado que, em tese, melhor
atenda o caso concreto e suas peculiaridades.

A anuéncia pelo MPT da permanéncia da irregularidade, como ja dito, se deu
em caréter excepcional, ndo podendo, em hipdtese alguma, se falar em
convdlidagdo abs seus olhos da inconstituciondlidade e da ilegalidade na
contratagdio dos assessores especiais como quer fazer acreditar a Diretoria da
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Empresa. Trata-se de benevoléncia conferida pelo MPT em prol de um termo
final estabelecido.

A prevista prorrogacdo do acordo se deu em fevereiro de 2016 mediante a
comprovac@o pela ECT da imprescindibilidade dos assessores especiais
especificos que se encontravam exercendo suas atividades junto aos projetos
da Empresa.

Entretanto, € de conhecimento de todos que a Diretoria da Empresa né@o sé
vem desobedecendo ao acordo com o Ministério Pudblico do Trabalho ao
contratar novos assessores, como vem insistindo na iregularidade de os
colocar na Empresa ainda sem qualquer critério ou requisito de qudlificacdo
determinado por este Conselho de Administracdo.

Como integrante do Conselho de AdministracGo entendo que fomos
investidos de uma responsabilidade que se encontra delineada no Estatuto da
Empresa e ndo podemos e nem devemos abrir m&o de exercé-la em sua
plenitude, sob pena de cominacdo de respectivas pendlidades por esta
omiss&o, responsabilidade esta que se reveste de importancia ainda maior
diante de um cendrio de dificuldades econdmico-financeiras pelo qual a ECT
vem passando. Devemos, portanto, debater no colegiado uma proposta de
regulamentacdo que até hoje ndo nos foi trazida pela Diretoria Executiva,
quando argumentaremos as demais questdes atinentes ao tema, como a
inconstitucionalidade desse tipo de contratacdo, sua lesividade para o clima
organizacional e, consequentemente, para os resultados da prépria Empresa.
Até que isso ocorra, espero que a denuncia apresentada seja devidamente
acolhida e produza seus efeitos.

Brasflia, 02 de dezem de 2.016

Marcos César AlyesAilva

Conselheiro



